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1 Kommunalraden har ordet

Upplands Vasby ar en kommun med stora méjligheter. Vart centrala geografiska lage i norra delen

av lanet med néarhet till naturomraden, goda kommunikationer, hogkvalitativa skolor, nya idrottsan-
laggningar och med tillgang till universitet och innovationskluster, bade i Stockholm och Uppsala,

ger oss manga forutsattningar att vara en attraktiv kommun i regionen.

Kommunens stora utbredning med savél stad som landsbygd ger varierande boendeformer som
skapar majligheter for manniskor i alla skeenden av livet att bosatta sig i var kommun. Upplands
Vésby ar en kommun som varnar klimat och miljé. Har finns forutsattningar for alla att méta fram-
tiden med god tillgang till kunskap, innovation och en 6ppenhet infor omvérlden.

| takt med att vaccinationerna fortgar slapper pandemin langsamt sitt grepp om samhaéllet. Tack vare
kloka prioriteringar i forra arets budget, och ett mindre ekonomiskt tapp an vad som forutspatts, ar
kommunens ekonomi fortsatt stabil. Arets prognoser &r nagot ljusare, d&ven om en viss osakerhet
finns kvar. I flerarsplanen for 2022-2024 tillfors medel for insatser som starker kvalitén i valfarden.
Vashyalliansens hogt prioriterade omraden trygghet, valfrinet, omsorg och skola far stora tillskott.
Vashyalliansen lagger fokus pa medborgarnara investeringar.

Satsningarna i denna flerarsplan gynnar Vasbyborna, gammal som ung, samtidigt som en stabil
kommunal ekonomi star redo att méta framtiden.

Oskar Weinmar, kommunstyrelsens ordférande (M)
Roland Storm, kommunalrad (VB)

Maria Falth, kommunlarad (KD)

Margareta Hamark, kommunalrad (L)
Ann-Christin Larsson Frickner, kommunalrad (C)
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2 Styrning och uppfoéljning av den kommunala verksamheten

Flerarsplan med budget ar stommen i kommunens ledningssystem och det styrdokument som satter
de ekonomiska ramarna for kommunorganisationen och de samarbetspartners som &r kommunalt
finansierade. De ekonomiska forutséttningarna bygger pa skatteprognoser och befolkningsprogno-
ser som i sin tur ger underlag for berédkning av volymer och ersattningar till de kommunalt finansi-
erade verksamheterna. Vidare faststélls de mal och uppdrag som alla namnder, utskott, styrelser och
verksamheter ska mota upp i sina egna verksamhetsplaner.

Kommunens ledningssystem

Kommunens ledningssystem ska sakerstélla att kommunens mal uppnas, att kvalitén i verksamhet-
erna sakras och utvecklas samt att resurserna anvands pa ett hallbart satt med god ekonomisk hus-
hallning.

Ledningssystemet beskriver en gemensam struktur och arbetssatt for styrning, planering, rapporte-
ring och uppfoljning for kommunen och dess verksamheter. Det ar uppbyggt pa det systematiska
arbetssattet som 1SO standarderna beskriver. Upplands Vasby kommun har valt att certifiera sig en-
ligt en av ISO standarderna, miljostandarden 1SO 14001:2015.

Vision Vasby stad 2040

Verksamhetens uppdrag

Malstyrning:
Utveckling utifran
kommunfullmaéktiges

Statlig och mal och uppdrag
kommunal
styrning

Ledarskap och Medarbetarskap

Fig 1. Visualisering av kommunens ledningssystem, "Huset".

Grunden i huset bestar av alla medarbetare som symboliseras av ’Ledarskap och medarbetarskap”.
Husets viaggar dr ramarna som bestar av de krav som finns pa organisationen, dels ” Statlig & kom-
munal styrning” som innehaller bl. a. lagar, reglementen, strategier och riktlinjer men ocksa fran
alla olika ”’Intressenter” som har krav och forvantningar pa tjinsterna som kommunen levererar.
Vision Vasby stad 2040 som é&r husets tak dr den samlade visionen for framtidens Upplands
Vashy. Den innehaller ett antal idéer, viljeinriktningar och ambitioner inom fem olika omraden och
beslutades 2013 i politisk enighet.

Inne i huset ska ”Verksamhetens uppdrag” omsittas och det #r uppdelat i tvd omraden dir "Malstyr-
ning” omsitter den politiska plattformen med prioriteringar, mal och uppdrag. ”Grunduppdrag”
kvalitetssakras och utvecklas av ledare och medarbetare pa olika nivéer i verksamheterna, och upp-
foljning och beslut sker pa kontors- och verksamhetsniva.
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Beslutsniva Rapport Innehall Uppfodljning

Fullméktige Flerarsplan med budget | Fullmaktigemal, uppdrag T1- och T2-rapport samt arsre-

(juni) dovisning
Namnd Verksamhetsplan med | Namndmal, uppdrag, T1- och T2-rapport samt verk-
budget (oktober) handlingsplaner, nyckeltal | samhetsberattelse

Verksamhet Verksamhetsplan med | Verksamhetsmal, uppdrag, | T1- och T2-rapport samt verk-
budget (december) handlingsplaner/aktiviteter, | samhetsberattelse
forbattringar inom grund-
uppdraget, kvalitetsindika-
torer

(Kontor/enhet)

Tab. 1 Beslutsniva, rapporter och uppféljning pa olika nivaer inom kommunen.

2.1. Koncernens organisation

I nedanstaende bild presenteras kommunens och koncernens organisation.

Kommunfullmakiige 51+29 ﬂ
e Byog- och o Eare GverfSemyndar- . Namnd
Kommunstyrelsen 15 + 15 = “;L!" miljonamnden namnden® némnden*
9+g {1+1) (1+1) . Bol
olag

B utsskott
1111 D Kontor

Kaommunlednings- Kaontoret for Kultur- och Byag- och Social- och o
kontorst samhélisbyganad friticiskontoret milljskontoret amsorgskontoret LR

* Upplands Vésby, Sollentuna och Sigtuna har en gemensam familjerattnamnd/éverférmyndarndamnd

Fig. 2 Koncernorganisation for Upplands Vasby kommun.

Organisationer dar kommunen har dgarintresse (agarandel i %)

. Bolag s - s

Kommunalforbund = B = Ekonomisk forening Samordningsforbund

Brandkdren Attunda (16,6 %), Kappala S;fm‘“t'a's 'Em:""':‘“!‘:t“;;kaﬁ [Sf:fgg '(];;)' Kommuninvest i Sverige Samordningsforbundet
{88 %) och Nomvatien (7,3 %) T s g {290 medlemmar) (2,8%)

Fig. 3 Ovriga organisationer med dgarintresse fran Upplands Vasby kommun.

Kommunen ager dven Tmns Fastighet AB och Batteriet Fastighet AB till 100 %. Bada dessa foretag
utgor agarformen for tva fastigheter inom exploateringsomradet VVashy Entré och bedriver ingen
egentlig verksamhet.
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Styrning av bolag och 6vriga organisationer

Kommunens bostadsbolag, AB Vasbyhem, styrs via dgardirektiv som séger att de ska framja kom-
munens forsorjning av bostader och sadana lokaler som ger mervarde for de boende och for sam-
hallet. I denna roll ska bolaget medverka och vara en aktiv part i samhallsutvecklingen och utveckl-
ingen av trygghetsskapande verksamheter. Vasbyhems styrelse utses av kommunfullméktige. Samt-
liga aktier ags av Upplands Vasby kommun och Vasbyhem ingar i kommunkoncernen.

Kommunen har &ven dgarintressen i andra organisationer som deldgda bolag, en ekonomisk fore-
ning, samordningsforbund och kommunalférbund. Kommunens inflytande och styrning sékerstélls
och bevakas genom ledamdter och ombud i styrelser och fullmaktige i respektive organ. Upplands
Vésby kommuns representation utses av kommunfullméktige.

Privata utforare

Kommunens verksamhet bedrivs i samverkan med och av privata utférare inom flera vasentliga om-
raden. Privata utforare representeras inom alla valfardens karnomraden.

Andel privata utférare av kommunens

tjdnster ar 2020 (%)
58 57
56
54
52
50 50
50
46
Grundskola, forskola Gymnasium Aldreomsorg och LSS

och fritidshem

Fig. 4 Fordelning av utférare i privat regi inom barn- och aldreomsorg.

3 Langsiktig vision och plan for Upplands Vasby kommun

Flerarsplan med budget ar ett styrdokument dér évergripande mal, uppdrag och ekonomiska ramar
for kommunen som helhet faststalls for den kommande trearsperioden.

De 6vergripande malen har i sin tur en koppling till andra 6vergripande langsiktiga styrdokument
och inriktningar, daribland Vision Vasby stad 2040, Oversiktsplanen och arbetet med de globala
hallbarhetsmalen i Agenda 2030. Dessa langsiktiga mal och inriktningar har delvis olika syften, om-
fattning och tidshorisont men i en fungerande planeringsprocess sékerstalls kommunen stravan mot
gemensamma ambitioner.

Vision Vasby stad 2040

Upplands Visby kommun har en langsiktig mélbild 1 ”Vision Viasby stad 2040”. Visionen antogs av
kommunfullmaktige varen 2013 efter ett gediget arbete med att samla idéer, ambitioner och drom-
mar om hur framtidens Vasby ska vara, kannas och fungera. Over 8 000 Vasbybor var delaktiga i
arbetet och visionen faststalldes av en helt enig grupp politiker fran alla partier vilket garanterar att
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den ocksa haller 6ver tid och &r aktuell 6ver flera mandatperioder. | nedanstdende sammanstallning
presenteras principerna for Vision Vasby stad 2040.

63 000 Vasbybor har ratt

» VV3sby stad dr en plats for folkliv med en
mangfald av savil foretag, valfards- och
kommersiell service, kunskap, kultur och fritid.

= | Vasby bryts normer for att skapa nytt boende.
Har har tekniken Gvervunnit bullret. Vasby har ett
varierat, utmanande och hallbart boende med
livskvalitet.

+ | Visby stad prioriterar vi grona omraden,
bankar, fonténer, ljud, dofter, blommor ach
belysning som inspirerar oss att métas, umgas och
utvecklas tillsammans.

= VEsby vixer med standigt nya manniskor som vill
bli Vasbyhor,

Ett larande Vasby

+ Alla elever nar sin fulla potential. | Vasby far man
vara bést. Visby skolor har en hog lagsta niva. Pa

Vashby ligger ratt

+ Fran Visby har vi néra till varlden.

+ Tre Vashy dr ett. Attityder och tekniska ldsningar
har verbryggat bade motorvig och jarmvag och
knutit samman staden.

+ Vashy stad dr l4tt att nd, kul att vistas i och en
plats du gérna atervander till.

Visby vagar och gér

» | Vashy stad finns en stark tradition av att géra
det otraditionella. Vi tar till oss nya idéer och

provar nytt.
+ | Vasby finns modet att ta delaktighet och

medskapande pa allvar.

+ \VEsby stad dr ingen isolerad &. Vi samarbetar
med andra som ocksa vill utvecklas.

« \VEsby &r en utmdrkt idrottskommun.
Framgangsrika klubbar kombinerar bredd och

Vishys skolor rader en kultur som ger eleven elitsatsningar med stora framgangar.
kunskaper, sjdlvfortroende och livsglidje.

= V3sby stad dr en studentstad. En v.’a’sbystudent|
kan tack vare goda kommunikationer enkelt plugga
pa KTH, KI, Stockholms eller Uppsala universitet
eller var som helst i virlden — varfér inte Harvard

och Vashy.

Visby tianker lingre

« | Vishy frodas bade stora och smé, lokala och
globala féretag.

« VEshy 3r ett foreddme i arbetet med miljé och
klimatatgarder. Vi varnar viktiga naturomraden,
Varlden vander sina dgon hit for att hitta nya
|Gsningar.

« VEsby dr en stad med hjarta, en trygg, vanlig och
oppen plats att bo, leva och verka i. Har ar det
enkelt for alla att aktivt delta i samhaéllet cavsett
vem du dr eller var du befinner dig i livet.

Fig. 5 Vision Vasby stad 2040.

Kommunens dvergripande policys och andra viktiga styrdokument

Upplands Vasby har ett flertal styrdokument, policys och riktlinjer som ur olika aspekter belyser
perspektiven ekonomi, medborgare, samhalle & miljé samt medarbetare. Kommunens styrdoku-
ment utgor tillsammans med Ledningssystemet, kap 2 fig 1, styrningen av kommunens verksam-
heter.

Kommunens dversiktsplan

Varje kommun ska ha en aktuell 6versiktsplan som omfattar hela kommunens yta. Av planen ska
grunddragen i anvandningen av mark- och vattenomraden framga, kommunens syn pa hur den be-
byggda miljon ska utvecklas och bevaras, och hur kommunen avser att tillgodose riksintressen. Den
ska redovisa allmanna intressen samt milj6- och riskfaktorer som bor beaktas. Planen &r inte bin-
dande for myndigheter och enskilda, utan &r vdgledande vid detaljplanering och bygglovgivning.

Upplands Vasbys gallande éversiktsplan Vasby stad 2040 antogs av kommunfullméktige 1 juni
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2018. Planen visar en modern grén smastad med ett rikt utbud av bostader, verksamheter och mo-
tesplatser som ska ge kommunen forutsattningar att genom en hallbar utveckling véxa till 63 000
invanare ar 2040. Detta innebar ett kat bostadsbyggande samtidigt som nérhet till gronomraden ska
kunna erbjudas.

Tva aktuella byggprojekt ar Vasby entré och Fyrklovern. Bada projekten planeras i ett initialt skede
for bostader, kontor, service, kommunikationsmojligheter samt rekreationsomraden.

De globala malen och Agenda 2030

Agenda 2030 for hallbar utveckling ar FN:s gemensamma plan for vérldens befolkning, planetens
och valstandets framtid. Agendan ar resultatet av internationella 6verlaggningar och dess malsatt-
ningar ger uttryck for varldsbefolkningens 6nskemal. Agendan kommer att ha en omvalvande inver-
kan pa var varld forutsatt att den genomfors effektivt av alla.

Sveriges regering har paborjat arbetet med Agenda 2030 och &ven Upplands Vasby har ett ansvar
att I6pande genomfora insatser utifran Agenda 2030. Ett globalt genomforande staller krav pa om-
fattande samrad, samarbete och partnerskap med alla berérda parter: det civila samhéllet, den pri-
vata sektorn, fackforeningar och den akademiska vérlden. Har kan kommunerna spela en nyckelroll
genom att vara motorn i den samverkan som behdvs mellan alla parter. De globala malen balanserar
de tre dimensionerna av hallbar utveckling.

| arbetet med bade dversiktsplan och i Agenda 2030 &r de tre hall-
barhetsdimensionerna centrala. Hallbarhetsdimensionerna blir pa
detta satt ocksa styrande i flerarsplanen.

Ekologisk

Ekonomisk Social

Fig. 6 Hallbarhetsdimensioner i Agenda 2030.

4 Kommunfullmaktiges mal 2022-2024

Kommunfullmaktige beslutar om sju évergripande malomraden som ar politiskt prioriterade for
planperioden. Inom varje omrade finns namndspecifika uppdrag som &r obligatoriska for namn-
derna att svara upp mot i sina verksamhetsplaner. Varje malomrade har i sin tur koppling till olika
strategidokument som antagits av kommunstyrelsen.

4.1. Kommunen har ett hogt resultatmal

Coronapandemin och dess ekonomiska konsekvenser satter stor press pa det offentliga samhaéllet.
De langsiktiga malen behdver oaktat det vara detsamma. Kommunen maste prioritera och hushalla
med de ekonomiska resurserna for att sakerstalla nuvarande och framtida generationers tillgang till
vélfard. Kommunallagens krav pa en god ekonomisk hushallning innebar att resultatet ska vara po-
sitivt. Ett positivt resultat &r nddvandigt for att kommunen ska kunna sjélvfinansiera en stor del av
de investeringar som behover goras i framtiden.

Verksamheterna ska bedrivas bade andamalsenligt och kostnadseffektivt. Med dndamalsenlig me-
nas att verksamheten ska vara kvalitetssakrad och efterleva kommunens politiska ambitioner. Med
kostnadseffektivitet menas kostnaden for en viss atgard i forhallande till nyttan av densamma. Det
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innebar att kommunens verksamheter ska strava efter att utifran de givna resurserna optimera nyttan

for de som anvénder kommunens tjanster.

komma mervarde fér brukarna samt halla kontroll 6ver kostnaderna.

Nyckeltal Mal 2024  Resultat 2020
Kommunens ekonomiska resultat, andel av skatteintékter 2,5% 3,8%
Soliditeten, inklusive ansvarsforbindelsen, kommunen 30% 28%
Skattesats till kommun, kr (%) 19,42 19,42
Malet &r minskad skattesats givet ekonomiskt utrymme

Uppdrag Startdatum  Slutdatum
Utreda mdéjligheterna att infora transportservice i egen regi (UBN, ON)

Genom utredning undersoka om en transportservice i egen regi kan astad- 2020-01-01  2022-12-31

4.2 Upplands Vasbys barn och elever nar sin fulla potential och alla gar ut skolan

med fullstandiga betyg

Barn och elevers framtid grundlaggs fran forskola till gymnasium och den langsiktiga trenden med
forbattrade skolresultat ska fortsatta. Malet om kunskap och larande syftar till att na visionen om en
likvardig skola och ett VVasby dar alla elever klarar kunskapsmalen. Forskola och skola ska ge alla

barn och elever individuellt anpassat stod.

Det &r positivt att vi i kommunen har en mangfald av kommunala och fristaende utférare inom for-
skolans och skolans verksamhetsomraden och att fler aktorer kan vara delaktiga i att erbjuda saval

pedagogisk omsorg som utbildning.

lek och inriktning anpassas och fokuserar pa teoretiska utbildningar med
hag kvalitet och starkt idrottsprofil. Sprékintroduktionen flyttas fran Mes-
singen.

Nyckeltal Mal 2024 Resultat 2020
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor (%) > 45 449
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun (%) > 68 67,9
Uppdrag Startdatum Slutdatum
Starkta mojligheter for sarbegavade barn (UBN)
Inratta en central resurs pa utbildningskontoret for att tillampa den fram- ~ 2022-01-01 2022-12-31
tagna handlingsplanen for sarbegavade barn
Forstark samarbete mellan forskola, skola och socialtjanst (UBN)
Inratta en samordnande funktion pa utbildningskontoret for att forstarka ~ 2022-01-01 2022-12-31
samarbetet mellan forskola, skola, och socialtjanst
Sékerstall placerade barns skolgang (SN)
Inrétta en arbetsmodell som syftar till att sdkra placerade barns skol- 2022-01-01 2022-12-31
gang.
Oka attraktionskraften for Vasby Nya Gymnasium (UBN)
Vésby Nya Gymnasium ska vara ett attraktivt gymnasiealternativ for am-
bitiésa och studiemotiverade Vasbybor. Detta kréver att gymnasiets stor-

2022-01-01 2022-06-30
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4.3 Kommunen erbjuder vard, omsorg och stéd som utgar fran medborgarens be-
hov och 6nskemal

Alla kommunens medborgare ska ges forutsattning att utforma sina liv utifran sina egna villkor och
samhaéllet ska erbjuda stod da det behovs. Oavsett alder eller bakgrund sa ska det offentliga sam-
héllet tillhandahalla ett yttersta skyddsnat, i synnerhet vad galler kommunens barn och unga.

Kommunen ska ocksa verka for en vardig tillvaro for alla VVashys seniorer samt personer med funkt-
ionsnedsattning. Det ar viktigt med valfrihet for den enskilde och att det finns mangfald i utbudet.
Det betyder fler mojligheter for bade omsorgstagare och anstallda. Oavsett om omsorgsverksam-
heten bedrivs av kommunen eller fristdende aktor ska omsorgstagaren och dennes anhériga kanna
att det &r en omsorg som préglas av trygghet, hog kvalitet, vardighet, tillganglighet och sjalvbestam-
mande.

Nyckeltal Mal 2024 Resultat 2020
Brukarbeddmning, sérskilt boende 85 79
Brukarbeddmning, hemtjénst 85 70
Brukarbeddmning, LSS-boende 85 80
Brukarbeddmning, individ- och familjeomsorg 80 77
Uppdrag Startdatum Slutdatum

Utreda inforandet av kvalitetspeng i &ldreomsorgen (ON)

Utreda inférandet av en kvalitetspeng for &ldreboenden och hemtjanst.

Kvalitetspengen ska motverka sadant som fallskador och liggsar samt 2021-01-01 2022-04-30
premiera god kost, ett gott bemdtande och en god omvardnad pa saval

privat som kommunalt drivna boenden och i hemtjénsten.

Sékerstall placerade barns skolgang (SN)
Inrétta en arbetsmodell som syftar till att sdkra placerade barns 2022-01-01 2022-12-31
skolgéng.

Markanvisa gruppboende i Wijk Oppgard (KS, ON)

Genom markanvisning l&ta fristdende aktor forvarva, bygga och drifta 2022-01-01 2022-12-31
gruppbostad for LSS i Wijk Oppgard.

4.4 Upplands Vasby har ett gott naringslivsklimat och en inkluderande arbetsmark-
nad som gynnar lokal tillvaxt

Kommunens néringslivsarbete ska bidra till en 6kad lokal tillvaxt och arbetsmarknad. Mojligheten
att bade bo och arbeta i Upplands Vasby 6kar kommunens attraktivitet, minskar pendlingen och ger
ett hallbart samhélle ur flera aspekter. Att fa tjdna sitt eget uppehélle ar viktigt for var och en. Ett
gott foretagsklimat tillsammans med aktiva insatser mot arbetsloshet gor att fler kan komma in pa
arbetsmarknaden.

En storre satsning kommer att ske for att motverka langtidsarbetslésheten. Detta dels som forstark-
ningar i befintlig organisation. Bland annat genom coachprogram for unga och vuxna, korta och
langa jobbspar och nya yrkesutbildningar utifran den lokala arbetsmarknadens behov. Dessutom ska
uppféljning av handlingsplaner kopplat till ekonomiskt bistand ske. En fortsatt gemensam process
for kartlaggning och forstarkt riktad individuell vagledning genomfors for att sakerstélla extern och
intern kompetensforsorjning.
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Motverkandet av langtidsarbetslosheten ska ske dven genom nya insatser, sa som naringslivs- och
tillvaxtfrdmjande insatser, att Etableringslyftet breddas och/eller skalas upp, samt att se 6ver mojlig-
heterna till arbetsmarknadsinsatser genom LOV, vilket ska utredas med erfarenhet fran Sigtuna och
Sollentuna.

Nyckeltal Mal 2024 Resultat 2020
Arbetsloshet 16-64 ar, ranking i lanet <17 24
Langtidsarbetsloshet 16-64 ar, ranking i lanet <8 20
Kostnad for ekonomiskt bistand (kr/invanare), ranking i lanet <8 14
Ranking av foretagsklimat enligt Svenskt Naringsliv, lanet <6 6
Uppdrag Startdatum  Slutdatum

Oka individens formaga till 1angsiktig sjalvstandig forsorjning (KS, Alla)
Effekten av att en individ kommer i egen sjéalvstandig forsorjning och inte
langre &r i behov av ekonomiskt bistand ar mycket stor. Kommunorganisat-
ionen som helhet ska darfor bidra till att 6ka individens férmaga och incita-
ment for langsiktig sjalvstandig forsorjning. Insatserna ska riktas sarskilt till
individer som ligger i riskzonen for langvarig arbetsloshet.

2021-01-01  2023-12-31

Utred och implementera organisation och strukturer for samarbete inom
arbetsmarknad (KS, UBN, SN)

For att understodja effektiva insatser med utgdngspunkt i individens behov
krévs en 6kad samordning och samverkan inom organisationen, med naringsli-
vet och med andra externa parter. Malet ar starkt vagledning av individen ge-
nom gemensamma processer och arbetssatt.

Uppdrag gallande fortsattning efter HOPPET (SN)

For att kunna fortsatta att arbeta med den malgrupp som HOPPET arbetar 2023-01-01  2023-06-30
med ska implementering av den verksamhet som bedrivs ske inom den ordina-
rie verksamheten.

2021-01-01  2023-12-31

4.5 Upplands Vasby ar en trygg, tillganglig och hallbar kommun

Kommunens samhéllsplanering ska forena behovet av fler bostader, verksamhetsomraden, utveckl-
ing och tillvéxt med respekt for natur- och kulturvérden. Samtidigt som vi genom en hdg takt i bo-
stadsbyggandet sékerstéller att bostader finns for dagens och morgondagens Vasbybor sékrar vi att
utbyggnaden av den kommunala servicen haller jamna steg. Arbetet med social hallbarhet innefattar
fragor kring trygghet, delaktighet, folkhalsa med mera.

Vi ska i storre grad utnyttja och vidareutveckla medborgardialog som verktyg for delaktighet i sam-
hallsutvecklingen. Kommunens arbete med medborgardialog ska forstarkas och utvecklas saval av-
seende metod som fragekategorier. Det vaxande Upplands Vasby ska planeras och gestaltas i dialog
med Vasbyborna. Det I6pande arbetet for ett tryggare liv i Vasby ar beroende av en bred delaktighet
och gemenskap i lokalsamhéllet. Hur manniskor interagerar med varandra styr var kansla av trygg-
het. Framjande och forebyggande insatser i samverkan med ndringsliv och civilsamhalle anvands
aktivt for att 6ka tryggheten och folkhalsan for VVasbyborna.

En barande strategi i kommunens arbete for ekologisk hallbarhet ar den breda samverkan med med-
borgarna, naringslivet och omvarlden. Upplands Vasby ska vara en ledande aktor for en hallbar ut-
veckling. Kommunen ska inom sin egen organisation och i samverkan med andra intressenter verka
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for att ta oss an utmaningar rérande klimat, miljokvalitetsnormer och resursférbrukning. Kommu-
nen ska sla vakt om miljocertifiering enligt ISO 14001 och ett mal &r att aterta en plats bland Sveri-

ges miljébasta kommuner.

Uppdrag

Startdatum

Slutdatum

Okad kamerabevakning (KS, KSTFU)

Oka kamerabevakningen vid platser i de delar av kommunen som &r eller
upplevs som sérskilt otrygga. Arbetet leds av kontoret fér samhallsbyggnad,
ursprungligen skulle det slutrapporteras senast sista december 2019 men
har forlangts till sista december 2022.

2019-01-01

2022-12-31

Bygg en fullstor fotbollshall (KFN, KSTFU)

Kommunen behdver en fullstor inomhushall fér fotbollen. Undersok éven ut-
Okade finansieringsmdjligheter, exv sponsring. Arbetet leds av kultur- och
fritidskontoret och uppdraget ska slutrapporteras senast 30 april 2022.

2019-01-01

2022-04-30

Minska trafikbullret fran bland annat E4 och jarnvag (KS)

Utred behov av bulleratgarder, bullerplank, tyst asfalt, nedsatt hastighet
mm. Samarbete med Trafikverket. Undersok medfinansiering. Arbetet leds
av kontoret for samhallsbyggnad och uppdraget slutrapporteras senast 31
december 2022.

2019-01-01

2022-12-31

Oka delaktigheten i samhallsutvecklingen via medborgardialoger (KS)
Utnyttja och vidareutveckla medborgardialog som verktyg for delaktighet.
Arbetet leds av Radet for medborgardialog och uppdraget ska slutrapporte-
ras senast 31 december 2022.

2019-01-01

2022-12-31

Utveckla omradet kring pendeltags- och busstationen (KS)

Kopplingen mellan kommunens véstra och centrala delar ska forstarkas.
Det ska finnas en véderskyddad och funktionell station och bussterminal.
Arbetet leds av kontoret for samhallsbyggnad och uppdraget ska slutrappor-
teras senast 31 december 2022.

2019-01-01

2022-12-31

Oka satsningen pa férnyelsebar energi (KS, KSTFU)

I samverkan med naringsliv och civilsamhéllet 6ka satsningar pa fornyelse-
bar energi. Arbetet leds av kommunledningskontoret och uppdraget ska slut-
rapporteras senast 31 december 2022.

2019-01-01

2022-12-31

Nybyggnation med arkitektoniska stilforlagor i klassisk stil (KS, Vasby-
hem)

Utvalda projekt eller delar av kommunen. Marktavlingar eller poangsystem
som metod att skapa intresse fran byggaktorer. Arbetet leds av kontoret for
samhallsbyggnad och uppdraget ska slutrapporteras senast 31 december
2022.

2019-01-01

2022-12-31

Inféra nya former for trygghetsskapande insatser (KS)
Utveckla nya former for direkta trygghets- och sakerhetsskapande atgarder,
daribland rondering med narkotikahund i och kring skolmiljoer.

2020-01-01

2022-12-31

Utreda stérkt samarbete med civilsamhallet (KS)

Utreda hur samarbeten med organisationer som har en anknytning till kom-
munens verksamhet kan forbattras och effektiviseras. Utredningen ska aven
titta p& om de olika parternas ansvarsataganden behover fortydligas.

2021-01-01

2022-04-30

Utreda och mdjliggdra naturndra boende (KS)

Utreda i vilka naturnara omraden som nuvarande och framtida vasbybor
helst boséatter sig, vilken boendeform de foredrar samt att se 6ver vilka moj-
ligheter som finns att undanréja eventuella hinder for bostadsutveckling vid
dessa platser.

2021-01-01

2022-12-31

Utreda framtida utveckling av Vilundaparken (KS, KFN)
Utreda hur lagdelen mellan gymnastikhallen och ishallen kan byggas om
och utvecklas i samband med byggandet av en ny gymnastikhall. Detta sa att

2021-01-01

2022-12-31
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Uppdrag Startdatum Slutdatum

Vilundaparkens nuvarande funktioner och lokaler kan kompletteras med till-
kommande idrotts-, férenings- och/eller utbildningslokaler.

Utveckla kommunorganisationens klimatarbete (KS)

Ta fram en klimatbudget. Initiera arbete for att kommunen ska kunna anpas-
sas till framtida klimatforandringar samt satsning pa ekosystemtjanster som
bidrar till att 6ka samhallets motstandskraft.

2022-01-01  2023-12-31

Stark arbetet inom den cirkulara ekonomin (KS)
Bland annat genom att ta fram praktiska modeller inom kommunorganisat- 2022-01-01  2023-12-31
ionen for att stérka arbetet med cirkulér ekonomi.

Oka satsningen pa fornyelsebar energi (KS, KSTFU)

I samverkan med naringsliv och civilsamhéllet 6ka satsningar pa fornyelse-
bar energi. Arbetet leds av kommunledningskontoret och kontoret fér sam-
hallsbyggnad. Uppdraget ska slutrapporteras senast 31 december 2022.

2019-01-01  2022-12-31

Ta fram en handlingsplan for Agenda 2030 (KS)
Ta fram en handlingsplan for att identifiera, vardera och prioritera Agenda 2022-01-01  2023-12-31
2030 malen for anvandning inom den kommunala verksamheten.

Fler biologiska torg (KSTFU)
Inratta fler biologiska torg i kommunens olika delar.

2022-01-01  2024-12-31

Utreda implementeringen av mobilitetstjénster i Vasbyhem (KS)

Genomfora mobilitetsutredning i syfte att utveckla och implementera mobili-

tetstjéanster. Undersdk aven om méjlighet finns att inkludera kommunens bil- 2021-01-01  2022-04-30
pool som en del av de mobilitetstjanster som kommer att finnas tillgangliga

for Vasbybor.

4.6 Kommunen ar en attraktiv arbetsgivare

Kommunorganisationens storsta och viktigaste resurs ar dess medarbetare. Anpassning av resurser
och kompetens till verksamhetens och medborgarens behov ar en férutsattning for en god ekono-
misk hushallning av kommunens resurser. Att kunna visa en tydlighet och 6ppenhet i inriktning,
mal och resultat ar avgorande for medarbetares delaktighet och engagemang.

For Upplands Vasby kommun ar en 6kad sysselsattningsgrad helt nédvandig for att méta kom-
mande kompetensbehov inom framfor allt omsorgen, vilket ligger i linje med 6verenskommelsen
Heltid som norm mellan Sveriges kommuner och regioner (SKR) och fackférbundet Kommunal.
Heltid som norm syftar dels till att mota upp det stora rekryteringsbehovet inom offentlig sektor ge-
nom tillvaratagande av befintlig kompentens, dels till 6kad jamstalldhet genom att i 6kad utstrack-
ning ge kvinnor samma forutsattningar till heltidsarbete som man. Bade den genomsnittliga syssel-
sattningsgraden och antalet heltidsarbetande ska 6ka. Nyanstallningar ska kunna erbjudas pa heltid.

Nyckeltal Mal 2024 Resultat 2020
Heltidsanstéllda manadsavlénade inom hela kommunorganisationen, andel (%) > 81 81
HME, Hallbart medarbetarengagemang, totalindex > 77 77
Uppdrag Startdatum  Slutdatum
Oka medborgarnyttan och stark kommunen som arbetsgivare (KS, Alla)

Nya digitala arbetssatt dppnar for fortsatta effektivitetsvinster. Dessa sker ge- 2022-01-01  2024-12-31
nom automatisering, utvecklad distansundervisning och effektiv lokalanvand-

ning. Nya distansarbetsformer medfor nya forutsattningar for ledar- och med-
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Uppdrag Startdatum  Slutdatum

arbetarskap samt kommunens framtida arbetssatt. En ny chefsprofil, ett ledar-
skapsprogram samt kompetensutveckling for att ta till sig nya arbetssatt ska
tas fram.

Okad sysselsattningsgrad (KS, ON)

| syfte att 6ka sysselséttningen ska en utredning av nulége, forutsattningar och

lardomar fran andra kommuner resultera i ett underlag for politiska vagval och 2022-01-01 2022-12-31
en modell for genomforande i Upplands Vasby. Inom uppdraget ska &ven en

pilot genomféras inom Vashy Stéd- och omsorg for att skapa en forflyttning,

och skapa ett larande i organisationen infor fortsatt inforande frdn 2023 och i

hela organisationen.

4.7 Utveckla kvaliteten pa tjanster for medborgare i Upplands Vasby

Kommunens medborgare ar dess viktigaste intressenter, och det yttersta malet &r att svara pa vilket
sétt kan kommunen inom dess verksamheter kan underlétta VVasbybornas vardag. Kommunens in-
riktning om att hoja lagsta nivan pa fler tjanster inom kommunen for att kunna gora Vasby till en
attraktiv kommun ligger fast.

Onskemal framforda av kommunens medborgare i olika kanaler, besvaras kring utveckling av verk-
samheten for 0kad transparens och kontinuerlig kontakt med kommunens medborgare. | dialogen
med medborgarna ska kvaliteten pa kommunens tjanster regelbundet féljas upp.

Uppdrag Startdatum Slutdatum

Jubileumsar, Upplands Vasby kommun 70-ar (KS)

Uppmarksamma bildandet av kommunen, och planera for ett allmant 2022-01-01 2022-12-31
evenemang fér kommunens medborgare.

5 Forutsattningar infor 2022-2024

5.1 Omvarldsanalys och framatblick

Omvarldsanalysen beskriver ett antal omvérldsfaktorer som i dagslaget bedoms ha storst paverkan
pa kommunorganisationens uppdrag under planeringsperioden. Den vérldsomspéannande Coro-
napandemin &r en kris med stora risker for liv och halsa men den slar ocksa kraftigt mot vérldseko-
nomin. Osékerheten dver pandemins utveckling ar fortsatt dvervaldigande stor.

Coronapandemins paverkan pa tillvaxten

Efter Coronapandemin kommer det att komma en lagkonjunktur men bedémningen om nér &r efter
ett ar av samhélleliga pafrestningar osaker. De omfattande restriktioner som satts in for att begransa
smittspridningen slar sarskilt hart mot vissa branscher. Rese-, hotell-, restaurang- och nojes-
branschen har drabbats mest. Statistik visar ocksa pa 6kade varseltal inom bemanning, handel och
transport. Flera faktorer bidrar till att minska konsumtionen och efterfragan pa varor och tjanster:

e Andrade konsumtionsmonster som en direkt foljd av inforda restriktioner gor att manniskor
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stannar hemma och undviker publika miljoer, vilket leder till farre resor och konsumtions-
tillfallen.

e Varsel och oro for arbetsloshet gor att hushallen ar mer aterhallsamma och anpassar sina ut-
gifter vilket har en kraftigt dampande effekt pa konsumtionen och hushallens efterfragan
inom en rad branscher.

e Samtidigt stor leveransproblem produktionen i delar av néringslivet och arbetskraften som
insatsfaktor i produktionen blir mindre stabil med 6kade sjukskrivningar. Ekonomin upple-
ver darmed just nu stora forandringar bade pa efterfrage- och utbudssidan.

Borsutvecklingen har daremot varit god och star efter ett ar av global panademi till och med nagot

hdgre &n innan utbrottet. Marknadens forvantningar om framtiden &r i vissa delar fortsatt optimist-

iska. Givet den hoga osédkerheten véljer Konjunkturinstitutet, Riksbanken och Sveriges kommuner

och regioner, SKR, att istéllet for vanliga prognoser uttrycka sig om mgjliga scenarier som beskri-
ver en tankbar utveckling.

| SKR:s scenario, som kommunen huvudsakligen utgar ifran, beréknas ett dramatiskt fall i svensk
produktion och sysselséttning under kvartal tva[WO1] 2020[SSK2] . Aterhdamtningsfasen antas
starta relativt tidigt, i kvartal tre. BNP for helaret 2020 minskar med -4,1 procent. Féljande ar antas
fasen av hog tillvéaxt fortgd, med ett BNP-lyft pa +3,3 procent. Jamfors den beraknade BNP-nivan
2021 med den 2019 fore krisen syns ett tapp om nastan en procent. Men trendmassigt har BNP véxt
med cirka 2 procent arligen och bortfallet av produktion och inkomster ar saledes mycket stort, trots
den rekyl av hog BNP-tillvaxt SKR:s scenario antar.

Arbetade timmar ar mest avgorande for skatteunderlagets utveckling och dessa minskar ocksa mar-
kant 2020. Hog sjukfranvaro samt permitteringar innebar dock att sysselséttningen i antalet perso-
ner inte minskar lika mycket som berdknas for antalet arbetade timmar. Timforandringen jamfort
med 2019 antas uppga till —3,3 procent for helaret 2020, trots aterhdmtning under det andra halv-
aret. Relativ arbetsloshet antas stiga med cirka 2 procentenheter mellan 2019 och 2020 till knappt
9 %. | scenariot antas att lagkonjunkturen bestar anda till 2023.

Konjunkturinstitutets (BNP 2020 -7 %, 2021 + 4,8%) och Riksbankens scenarier malar upp en na-
got djupare nedgang samtidigt som aterhamtningen istéllet blir kraftigare sa att totalt tapp i produkt-
ion och inkomster blir ungefar likvardigt med SKR:s scenario. Regeringens bild i varbudgeten var
nagot mindre negativ. Sveriges BNP-tapp bedoms bli hogre an det totala globala BNP-tappet men
lagre an for andra lander vilka infort hardare restriktioner.

Arbetsmarknaden och finanspolitiska atgarder

Regering, riksdag och andra myndigheter har satt in en lang rad atgarder for att 6verbrygga krisen.
Fokus ligger pa att stodja naringslivet, och kommuner och regioner, i syfte att motverka en vag av
konkurser och massarbetsloshet, samt lindra effekterna av den arbetsldshet som anda kommer att
oka. Det sker genom att pa kort sikt starka foretagens likviditet, avlasta rorliga kostnader for perso-
nal genom 6kad mojlighet till korttidspermitteringar och forstarka statens sjukléneansvar samt aven
avlasta fasta kostnader for foretag med kraftigt tapp i omséttning samt hyresrabatter. De personer
som anda drabbas av arbetsloshet ska tryggas genom omstéllningen tack vare t ex forenklade regler
och hojt tak for a-kassa.

Antalet varsel har dkat explosionsartat och arbetsldsheten bedoms oka fran 6,8 % 2019 till 8,9 %
2020, med ett mycket langsammare aterhamtningsscenario &n alla andra nyckeltal. En atergang till
nivan fore Coronapandemin kan skonjas forst ar 2024. Nivan bedoms dampas betydligt av insatta
atgarder. Prognosmakare som Konjunkturinstitutet och internationella valutafonden (IMF) tror pa
hogre siffror for svensk arbetsloshet (10-11%) under aren 2020-2021.
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Offentlig sektors samlade skuldsattning som andel av BNP bedéms av prognosmakare 6ka fram till
ar 2021 och darefter minska med avtagande behov av expansiv finanspolitik. Skuldséttningen i
svensk offentlig sektor star sig val jamfort med andra europeiska lander.

Penningpolitik, rantor och inflation

Halsokrisen har reflekterats i kraftiga rorelser pa borser och finansmarknader. Samtidigt har likvidi-
teten och marknadernas satt att fungera forsamrats vilket gjort det svarare for banker och foretag att
finansiera sin verksamhet. Rikshanken hade fore Coronapandemin pabérijat en serie rantehdjningar,
men osakerhet radde om haéjningarna skulle fullféljas, nar tillvéxten avtog snabbare an vantat. Vi
ser nu en helomvandning p g a den radande krisen. Riksbanken lamnar reporantan oférandrad ef-
tersom orsaken till nedgangen i ekonomin inte ar av finansiell karaktar utan beror pa inforda re-
striktioner och méanniskors oro for sjukdomsspridning. Mycket tyder anda pa att det kommer att be-
hdvas penningpolitiska stimulanser och Riksbanken utesluter darfor inte rantesankningar.

Kraftigt fallande olje- och elpriser bidrar till att inflationen i ar blir 1ag (KPIF 0,6%). Bedémning-
arna av inflationen &r mer osékra &n vanligt, men det ar rimligt att anta att inflationen kommer att
narma sig Riksbankens malniva 2 % nar ekonomin aterhamtar sig.

Lokal paverkan av lagkonjunktur

| Upplands Vasby, vars naringsliv finns inom flera av de hart drabbade branscherna, méarks effek-
terna av Coronapandemin bland annat genom hdéga siffror i antalet varsel och nyinskrivningar hos
Arbetsformedlingen under 2020. Upplands Vasby ligger i den 6vre halvan av regionens kommuner
avseende arbetsldshet.

En 6kad arbetsloshet genererar med automatik en hogre andel langtidsarbetslosa. En av de storre
effekterna pa kommunorganisationen av Coronapandemin bedéms intraffa om 2-3 ar da personer
som blir arbetslésa till foljd av krisen mister rétten till arbetsloshetserséttning och behdver ekono-
miskt bistand fran kommunen. Risken &r att de som redan star langt ifran arbetsmarknaden kommer
att fa mindre fokus och mindre stod. Bland annat kommer nyanlanda flyktingar och anhériga till
flyktingar fa det svarare att etablera sig pa den svenska arbetsmarknaden.

Med en lagkonjunktur inom planperioden véntas antalet hushall som saknar fast forankring pa ar-
bets- och bostadsmarknaden ¢ka och bidra till en 6kad upplevd otrygghet och 6kad social oro i
kommunen. Langvarig arbetsldshet och dkat bidragsberoende kan ocksa leda till negativa halsoef-
fekter i form av okad psykisk ohalsa, vald i nara relationer och 6kad risk for hemloshet. Barn och
ungas skolgang kan paverkas negativt vilket kan minska formagan till sjalvforsérjning i vuxen al-
der.

Psykisk ohalsa

Ett nationellt vdxande problem som noterats &ven innan Coronapandemin &r psykisk ohélsa.. Sex av
tio kvinnor och mer an var tredje man i Upplands Vasby upplever angest och oro (Folkhalsomyn-
digheten 2019), vilket &r hogst i Stockholms 1an — som i sin tur &r det vérst drabbat l&net i landet.
Psykisk ohdlsa drabbar ofta personer som blir arbetslosa, far mindre inkomst eller utsatts for vald i
nara relationer. Antalet vardnadsarenden for Sigtuna, Sollentuna och Upplands Vasby kommuner
ligger langt 6ver jamforbara familjeratter i Stockholmsregionen. Forskning visar att barn i svara
vardnadskonflikter senare i livet far storre problem med psykisk ohélsa, oftare drabbas av depress-
ion och har svarigheter i skolan.

Att fysisk aktivitet kan motverka psykisk ohélsa som nedstamdhet och angest &r sedan lange kant.
Trots det kanner fa skolelever till WHO:s rekommendation om en timmes fysisk aktivitet om dagen.
Manga elever sitter for mycket under sin vakna tid. Barn fran sémre ekonomiska forhallanden mot-
ionerar mindre, flickor &r mer fysiskt inaktiva an pojkar och flickor med utlandsk bakgrund &ar
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mindre aktiva jamfort med flickor med svensk bakgrund.

Uppdelad bostadsmarknad och sociala och ekonomiska skillnader paverkar ocksa skolsegregat-
ionen. Foraldrarnas utbildningsniva ar en faktor som starkt paverkar betygsutfallen och har ungefar
dubbelt sa stort forklaringsvarde som kon och etnicitet. Studier visar ocksa att lasning ar den enskilt
viktigaste faktorn for att kunna lyckas med sina skolresultat, den enda faktorn som &r viktigare an
socioekonomisk bakgrund.

Klimat och miljo

Coronapandemin har pa kort sikt bidragit till positiva konsekvenser for klimatet. De smittbegran-
sande restriktionerna har bidragit till 6kad digitalisering, minskat resande och minskad konsumtion.
Potentialen for positiv utveckling for miljon i de nya beteendena &r stor men Coronapandemins net-
toeffekt blir sannolikt negativ om satsningarna pa att fa igang ekonomin inte tar hansyn till klimat-
och miljomalen.

Konsumenters intresse for foretagens hallbarhetsarbete &r stort. | takt med att miljokompetensen
okat har konsumenterna blivit mer kritiska till organisationernas hallbarhetsarbete och forvantningar
aven pa ett starkt klimatledarskap finns. Med toppmote mellan USA, Kina och 6vriga varldsledare i
ingangen av 2021 ar forutsattningarna de kommande aren foér globala klimatambitioner mer gynn-
samma.

De globala 6kade koldioxidutslappen innebar for Sveriges del 6kad risk for extremvéder vilket i sin
tur innebar kostnader for klimatanpassningar. Ett férandrat klimat och 6kad bebyggelse medfor pa-
frestningar pa forsorjningssystem som kan leda till halsorisker. Genom aktivt miljoledningsarbete
inom kommunorganisationen, vilket inkluderar rutiner for beredskap och planer for nodlagen, okar
mojligheten att tidigt kunna forebygga klimat-, miljé och halsorisker.

Digitalisering moter medborgarens dkade forvantan

Medborgare, foretag och civilsamhalle staller nya krav utifran héga forvantningar pa den samhalls-
service som kommunen levererar. Detta sker samtidigt som befolkningsstrukturen bade leder till ut-
maningar att finansiera vélfardstjanster och att sékra kompetensforsorjningen. Den kris vi befinner

0ss i tvingar fram nya arbetssatt i hdgre takt och en 6kad flexibilitet och samarbete i kommunorga-

nisationen for att pa ett effektivare satt méta upp mot stallda forvantningar.

Samhallskontraktet i en 6ppen demokrati bygger pa att manniskor vill och kan engagera sig i ge-
mensamma angelagenheter genom att kunna kommunicera med kommunen nar som helst och i ka-
naler som de sjdlva valjer. Fortroendet for kommunens verksamhet bygger pa att medborgarna har
mojlighet till insyn i den politiska processen och kanner att de kan paverka de kommunala besluten.

Digitalisering ar ett viktigt verktyg for att mota den tuffare ekonomiska situation kommunen star
infor; utmaningen att na ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet, behovet av kompetensforsérj-
ning och kommunens férmaga att vara en god arbetsgivare med en god arbetsmiljo. En accelere-
rande digitalisering i samhallet och i kommunen med 6kad automatisering kréaver ocksa kontroll pa
sakerhet och tillganglighet for anvandare och digitala tjanster.

Kompetensforsérjning

Samtliga aktdrer inom vélfardssektorn star infor stora utmaningar gallande framtida kompetensfor-
sorjning. Stora pensionsavgangar och 6kad efterfragan pa valfardstjanster gor att behovet av att re-
krytera nya medarbetare ar stort de kommande aren.
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Det ar stor konkurrens om vissa yrkeskategorier, exempelvis larare. Behovet av behdriga och legiti-
merade l&rare &r stort och bedoms 6ka framover. Antal barn och unga okar i snabbare takt &n antalet
nyexaminerade larare.

Socialtjanst och halso- och sjukvard ar andra exempel pa omraden dar Upplands Véasby behover ar-
beta strategiskt for att vara en attraktiv arbetsgivare, behalla anstallda och aterrekrytera i storre ut-
strackning. Digitaliseringen mojliggor ett inkluderande rekryteringsverktyg som bidrar till en mer
jamlik och jamstalld rekryteringsprocess.. Det 6kade antalet arbetssokande som féljer av Coro-
napandemin utgor en mojlighet for kommunen att rekrytera till egna verksamheter, exempelvis om-
sorgen.

Kommunens samhéllsnyttiga uppdrag — att utveckla och forvalta ett hallbart och jamstallt samhélle
- kan i 6kande utstrackning komma att vara en fordel i konkurrensen om kompetens.

5.2 Kommunens ekonomiska forutsattningar

Kommunsektorns ekonomi

Kommunsektorn har under ar 2020 haft stora utmaningar med anledning av covid-19 vilket far stora
konsekvenser for kommunernas kostnader savél som intakter. For att mildra de ekonomiska konse-
kvenserna av virusutbrottet har regeringen vidtagit ett stort antal atgarder for att varna om manni-
skors liv, halsa och mojligheten att forsorja sig. De atgarder som vidtagits ar bland annat erséttning
for karensavdraget, medel for att motverka sjunkande skatteintékter, tillfalliga forandringar i arbets-
I6shetsforsakringen for att 6ka den ekonomiska tryggheten och inférande av ett system for korttids-
permittering och ett omstallningsstod. Dessa atgarder har sasmmantaget fatt en stor positiv effekt pa
kommunernas ekonomi 2020 och resultatnivan ar pa en historiskt hdg niva. Stora delar av atgards-
paketen har dock varit tillfalliga och de generella statsbidragen till sektorn kommer succesivt att
minska de narmsta aren om inte staten beslutar om ytterligare tillskott.

Kommunsektorn har de senaste aren haft en mycket stark ekonomi. Detta har varit majligt genom
bland annat 6kade skatteintakter, exploateringsvinster och stort statligt stod for flyktingmottagandet.
Sveriges kommuner och Regioner (SKR) har lange papekat att karvare tider véantar och i deras sen-
aste ekonomirapport syns det tydligt att dessa tider ar har nu.

Kommunerna behdver anpassa sig till 6kade kostnader som de demografiska férhallandena med fler
barn och aldre i befolkningen medfor. Investeringsbehovet i forskolor, grundskolor, gruppbostader
och aldreboenden ar mycket stort de narmaste aren.

Dessutom ar det tydligt att den ekonomiska tillvaxten har bromsats upp. Darfor véantas antalet arbe-
tade timmar, som ar direkt avgdrande for hur stora skatteintakterna blir, och skatteunderlaget bottna
under 2020 innan det sakta vander uppat. | pandemins spar minskade antalet arbetade timmar ar
2020 i jamforelse med ar 2019 med -4,1 procent ar. SKR gor dock en bedémning att antalet arbe-
tade timmar kommer 6ka med 0,7 procent ar 2021 och ytterligare med 2,2 procent ar 2022 i jamfo-
relse med ar 2020.

Lagg dartill forsamrat statligt stod for flyktingmottagandet och andra statshidrag sa ar det tydligt att
kommunernas ekonomiska situation ser mycket anstrangd ut de narmaste aren. Trots vardesakrade
statshidrag kommer sektorn redan 2022 att sakna 20 miljarder kronor for att kunna na en sa blygsam
resultatniva som en procent.

Effektivisering, digitalisering och samverkan &r nagra atgarder som kommunerna behéver vidta for
att mota denna utmaning.
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Befolkningsutveckling

Befolkningsutvecklingen har stor betydelse for kommunerna, eftersom den paverkar behov och ef-
terfragan av de kommunala tjansterna. Invanarantalet och fordelningen mellan olika aldersgrupper
paverkar dven storleken pa skatteintakter, generella statshidrag och den kommunalekonomiska ut-

jamningen. Eftersom delar av utjamningssystemet finansieras inom kommunkollektivet &r det &ven
av betydelse hur befolkningssammanséattningen ser ut pa riksniva.

Befolkningsutvecklingen i kommunen ar fortsatt positiv. Tillvéxten fortsatte under ar 2020 och upp-
gick den 31 december 2020 till 47 184 invanare. Det innebar att kommunen véxte med 398 personer
(0,85 procent) mellan ar 2019 och 2020. Det var dock en lagre 6kningstakt an tidigare ar och lagre
an planerat.

Befolkningsokningen ar fortsatt nagot lagre for ar 2021 an tidigare prognostiserad 6kning. Ok-
ningen beraknas till 688 personer vilket ar 377 farre an prognosen i flerarsplanen 2021-2023. Dére-
mot ar prognosen framover, framst nasta ar 2022, nagot hogre an tidigare prognostiserat antal. Det
innebdr att kostnaderna for volymokningar kommer 6ka mer ar 2023 (volymkompensation ar 2023
utgor skillnaden mellan volymerna ar 2021 och 2022). Detta galler alla verksamheter med volym-
kompensation.

Tabellen nedan visar hur den folkbokforda befolkningen i kommunen kommer att forandras varje ar
fram till 2025 samt totalt till 2030 och 2040 enligt den senaste befolkningsprognosen.

Alder / Ar 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2030

Antal personer Utfall Utfall | Prognos | Prognos | Prognos | Prognos | Prognos | Prognos
Totalt 46786 | 47184 | 47872 | 48974 | 50026 | 50888 | 51751 | 56102
Totalt, &rlig forandring 398 688 1102 1052 862 863 840
Totalt, ackumulerad forand- 398 1086 2188 3240 4102 4 965 9 316

ring
Genomsnittlig forandring per ar for perioden 2020-2024 4r 926 personer eller 1,9 %
Genomsnittlig forandring per ar for perioden 2020-2030 4r 891 personer eller 1,7 %
Tab. 2 Befolkningsprognos Upplands Vasby kommun.

Det finns idag ett stort intresse att vara med att utveckla VVasby. En méngd aktorer deltar i stora och
sma stadsutvecklingsprojekt, dar de storsta dr Fyrklovern och Vasby Entré. Ostra Frestaby, Eds
Allé, Messingen, Bredden, Optimusomradet, fortatning i Carlslund och Wijk Oppgard ar ytterligare
exempel pa projekt som berdknas bidra med tillskott av nya bostader.

Befolkningsprognosen utgar fran planerat antal fardigstallda bostader per ar enligt Kontoret for
Samhallsbyggnads sammanstallning. Marknaden antas inte kunna svélja alltfor stora volymer ett
enskilt ar och darfor justeras fardigstallandet ner for att ligga néara nivan om 400 bostader per ar for
de ar som planerna visar pa mycket stort antal fardigstallda bostader. Denna niva ar ocksa kommu-
nens malsattning for antalet fardigstallda bostader. | slutet av prognosperioden finns det annu inte sa
manga bostadsprojekt planlagda men antagandet om att projekt slapar efter medfor anda att niva-
erna bibehalls pa en hég niva prognosperioden ut.

For Stockholms lan har befolkningsokningen avtagit markbart senaste aren till foljd av minskad mi-
gration och de tva senaste aren ett negativt flyttnetto. | sparen av denna trend blir det allt viktigare
for Upplands Vasby att vara en attraktiv boende kommun i regionen samt att ha en god framforhall-
ning i bostadsplaner.

Kommunfullmaktige, Flerarsplan med budget 2022-2024 18(56)



Befolkningsutveckling -2030

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 202
Aider [ Ar 0-5 6-2

16-18  =mepem 19-64 e 5575 g S0

Fig. 7 Befolkningsprognos. Diagrammet avser 31 december respektive ar, procentuell utveckling.

2019 var ett ar med en ovanligt hog befolkningstillvaxt. Befolkningen 6kade da med 1 243 personer
eller 2,7 %. Aven om befolkningstillvaxten under coronaéret 2020 blev lagre 4n tidigare prognoser
raknar kommunen med en fortsatt hog arlig befolkningsokning med i genomsnitt 1,9 % for planpe-
rioden 2021-2024 och i snitt 1,7 % fram till 2030.

Aldersgruppen 80 ar eller &ldre, den grupp som procentuellt 6kar mest, 6kar med 66 % fram till
2030. Detta innebdr forstas att behovet av dldreomsorg kommer att 6ka kraftigt. Aven barn och
unga i forskole- och skolalder upp till 18 ar 6kar i hog takt, i samtliga aldersgrupper nagot hogre
takt an befolkningen totalt. Vuxna i arbetsfor dlder 25-64 ar 6kar i nagot langsammare takt an be-
folkningen som helhet. Den aldersgrupp vars andel av befolkningen kommer att 6ka minst ar yngre
aldre 65-79 ar. 2030 kommer antalet att ha okat med endast 2 %.

Utdebitering av kommunalskatt

Utdebiteringen sanktes med 10 ore till 19,42 kr ifran 2019. Kommunens utdebitering ligger pa 14
plats 2020 bland de 26 kommunerna i Stockholms Ian. I riket ligger Upplands Vasby, med 31,50 kr,
pa plats 29 nar total skattesats till kommun och landsting sammanvéags. Néar det galler skattekraften,
beskattningsbar inkomst per invanare, ligger kommunen med 226 865 kr pa plats 39 vilket motsva-
rar 102,6 % av medelskattekraften i riket. | lanet ligger kommunen pa plats 19.

Skatteunderlagsutveckling

Kommunen anvénder sig av SKR:s prognoser nér det géller utvecklingen av skatteunderlaget och
forandringar i utjdmning och statsbidrag. Den senaste prognosen presenterades i slutet av april
2021.

Den konjunkturforsvagning vi nu befinner oss i vantas medféra att arbetade timmar minskar i ar och
endast okar svagt nasta ar. Samtidigt forvantas att skillnaden i 6kningstakt mellan timléner och pri-
set pa kommunsektorns kostnader krymper vasentligt. Darmed faller skatteunderlagstillvéaxten
2020-2021 realt sett till den lagsta 6kningstakten pa tio ar. Aven om skatteunderlagstillvaxten ar
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fortsatt 1ag innebar alla prognosmakarnas bedémning en avsevard forbattring av skattunderlagets
tillvaxt i forhallande till foregaende ars bedémningar da pandemin befarades ge dnnu stérre nega-

tiva effekter.

fiﬁz;e”t“e" forand- 2020 2021 2022 2023 2024 2020-2024
SKR apr 2021 2,2 3,2 4,2 3,3 3,1 17,1
Reg apr 2020 2,0 3,2 3,6 3,4 3,0 16,1
ESV mar 2020 2,0 2,6 3,6 3,4 35 16,0
SKR feb 2020 2,2 3,0 4.1 35 3,2 17,1
SKR april 2020* 0.9 35 37 3,8 14,8

*SKR april 2020 2019-2023

Tab. 3 Skatteunderlagsprognoser. Tabellen visar olika prognoser vid olika tidpunkter.

Skatteintakter, utjamning och bidrag

Skatteintakterna ar raknade efter en utdebitering pa 19,42 kr. Utifran SKR:s prognos och kommu-
nens egen beddmning av befolkningsutveckling beraknas skatteintékter och statsbidrag 6ka med 3,7
% 2021, 4,3 % 2022, 4,6 % 2023 och 5,2 % 2024.

Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
Mkr /Ar 2020 2021 2021 2022 2023 2024
Skatteintakter 2128,7 2158,5 2173,6 2 327,7 2426,5 2526,4
Inkomstutjamning 281,2 2815 283,0 289,2 320,6 355,4
Kostnadsutjamning 57,0 35,0 36,8 56,9 82,5 98,9
Regleringsbidrag/-avgift 47,6 99,2 140,3 111,2 86,8 92,2
LSS-utjdmning 20,0 19,4 18,4 17,0 17,3 17,7
Avrakning -44.3 0,0 32,3 0,0 0,0 0,0
Fastighetsavgift 70,1 72,0 72,3 74,1 75,1 76,1
Summa 2 657,7 2 665,6 2 756,7 2876,1 3008,9 3166,7
Arlig férandring 202,4 92,3 99,0 119,4 132,8 157,8
i% 8,2% 3,6% 3,7% 4,3% 4,6% 5,2%

Tab. 4 Skatteintékter budget och prognos.

Fran 2022 och framat sker en succesiv utfasning av de extra statsbidrag och engangsbelopp som
kommunsektorn fick i tillskott under 2020 varav 12,5 miljarder kronor kvarstar under 2021 motsva-
rande cirka 40 miljoner kronor for kommunen.

Inkomstutjamning och regleringsbidraget ar statens anslag till kommunerna. | regleringsposten in-
gar aven generella statshidrag. Nar statens anslag minskar sa minskar regleringsposten vilket vi ser
en effekt av mellan 2021 och 2022.

Befolkningsokningen innebar dkade intakter med ca 51 000 kr for varje ytterligare invanare och for
2022 innebér detta ca 23 mkr. Okar befolkningen mer &n 1,2 % aktuellt ar samt i genomsnitt de fem
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senaste aren erhaller kommunen extra bidrag fran utjamningssystemet pa den del av befolkningsok-
ningen som Gverstiger 1,2 %. Det innebar att pa marginalen kan en ny invanare istéllet ge det
dubbla eller ca 100 000 kr mer i 6kade intdkter. Men det finns en risk for att befolkningsékningen
2021 blir for lag for att Upplands Vasby ska kvalificera sig for detta extra bidrag.

Utjamning for LSS ar hog vilket beror pa en omfordelning mellan kommunerna da Upplands Vasby
har fler personer inom omsorgen jamfort med manga andra kommuner.

De genomforda forandringarna i utjamningssystemet fran ar 2014 innebar att Upplands Vasbys in-
takter sasmmanlagt minskade med ca 30 mkr arligen fran 2016 nar alla regler fatt ekonomisk effekt.
Ett nytt forslag till en férandring i kostnadsutjamningen togs fram under 2019 och tradde ikraft fran
ar 2020. Upplands Vashy fick dar ett positivt utfall och nar forandringen natt full effekt 2022 kan
kommunen rakna med ca 20 mkr i 6kade medel arligen. Netto har darmed de senaste forandringarna
i utjamningssystemet minskat intdkterna med ca 10 mkr arligen.

Kanslighetsanalys

e 1 %-enhet samre eller battre skatteunderlagsutveckling under ett ar ger ca 22 mkr i lagre el-
ler hogre skatteintékter.

e 100 invanare paverkar skatteintakter, utjamning och bidrag med ca 5,1 mkr.

e Enmiljard i statlig satsning pa sektorn (kommuner och regioner) innebéar fér Upplands
Vasby ca 3,2 mkr.

e Enmiljard i statlig satsning pa kommunerna innebar for Upplands Vasby ca 4,5 mkr.

e 10 ore i forandrad utdebitering ger ca 12 mkr i skatteintékter.

6 Koncernens uppdrag och budget

Resultatbudget 2022-2024

De ekonomiska forutsattningarna bygger pa Sveriges kommuner och regioner, SKR:s, antaganden
om ekonomisk utveckling samt kommunens egen befolkningsprognos. Hogkonjunkturen i svensk
ekonomi kulminerade 2019 och under varen 2020 drabbades vérldsekonomin och den svenska eko-
nomin hart av Coronaviruset. Det innebar en prognos om en fallande tillvéxt i landet och kraftigt
dampad skatteunderlagsutveckling. Laget ser under 2021 nagot ljusare ut med en mindre nedgang
an forvantat och med en pagaende vaccination av befolkning bedéms aterhamtningen ske snabbare.
Den ljusare bilden av framtiden skuggas dock av en osakerhet om inflyttningstakten till kommunen.
Skatteintakterna inklusive utjamning och bidrag beréknas 6ka med 119 mkr under 2022 jamfort
med 2021.

Skatteintakterna star for okningen medan de generella statsbidragen minskar till 2022 och fortsatter
minska dven aren 2023 och 2024. Kostnader for 6kade volymer, bade antalet barn i forskolan och
elever i bade grundskolan och gymnasiet samt antalet aldre i behov av kommunala insatser dkar de
narmaste aren. De okade volymerna forklaras av kommunens befolkningstillvaxt och demografiska
forandringar.

Under planperioden kommer skatteintakter och statsbidrag 6ka i ndgot snabbare takt dn kostnaderna
vilket medfor ett resultat som starks under perioden. Ett starkt resultatmal &r dessutom i normallaget
viktigt for att reserver ska finnas vid negativa handelser i omvérlden som leder till konjunkturned-
gang. De ekonomiska malen kopplade till resultatbudgeten ar dels att uppratthalla resultatmalet

2,5 % over planperioden och dels eventuellt finansiera ytterligare skattesdankning om utrymme
finns. Den hoga nivan pa resultatmalet &r viktig for att upplaningen till investeringar ska bli rimlig
med en god sjalvfinansieringsgrad. Det &r dven viktigt att ett positivt resultat uppnas varje enskilt ar
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for att inte hamna i en situation dar kommunen behdver aterstélla ett underskott i till foljd av att ba-

lanskravet inte uppnas.

Tabell, Resultatbudget 2022-2024, mkr

Bokslut Prognos Budget Plan Plan
Mkr 2020 ~ Budget 2021 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens intakter 821,8 725,4 723,4 7415 763,1 781,9
Verksamhetens kostnader -3141,0 -3260,0 -3256,6 -3444,4 -3573,7 -3717,3
Avskrivningar -125,9 -117,3 -117,3 -119,9 -126,5 -129,7
Verksamhetens nettokostnad -2 4451 -2 651,8 -2650,4 -2822,8 -2937,1 -3065,1
Skatteintakter 2 084,40 2 158,50 2173,60 2327,7 24265 25264
;’rggm”'”g och generellt statsbi- 570,4 507,1 5831 5484 5824 6403
Finansiella intakter 12,6 12,1 12,1 12,5 14,3 16,1
Finansiella kostnader -54,2 -12,4 -9,3 -9,2 -15,6 -22,4
Delsumma skatteintdkter och fi- -, 4,4 9 2 665,20 275940 28794 3007,6 31605
nansnetto
Arets resultat 168,1 13,5 109 56,5 70,5 95,4
Resultat i % av skatter 6,3% 0,5% 4,0% 2,0% 2,3% 3,0%
Genomsnittligt resultat 2022-2024: 2,5%
Arets resultat koncern 106,5 1225 160,4

Tab. 5 Resultatbudget 2022-2024, mkr

Kommungemensamma kostnader och intakter

Kommungemensamma intakter och kostnader, bestar av ett fatal poster; pensioner, avskrivningar
och finansiella kostnader och intakter. Nedan redovisas innehallet i dessa poster.

Pensionskostnader

Pensionskostnaderna for de anstélldas och fortroendevaldas pensioner berdknas enligt prognoser
fran Skandia och Folksam arsskiftet 2020/2021.

Pensionskostnaderna 6kar under perioden 2021-2024 med 16 mkr. Den totala pensionsskulden be-
raknas ar 2024 uppga till 1 132 mkr, vilket ar en 6kning med 10 mkr mot 2020. Den redovisade
pensionsskulden, exkl. ansvarsforbindelsen, for 2020 var 292 mkr och ar 2024 ar den beréknad till
362 mkr. Kostnaderna inkluderar loneskatt. Utéver den del som skuldfors finns dven den sa kallade
ansvarsférbindelsen, som avser formaner intjanade fore 1998. Enligt géllande lagstiftning for kom-
munerna ska denna del av skulden redovisas vid sidan av balansrakningen. Ansvarsférbindelsen for
2019 var 860 mkr for att minska till 770 mkr &r 2024. Aven dessa belopp inkluderar l6neskatt.

Finansiella intakter och kostnader samt koncerninterna mellanhavanden

Med finansiella kostnader och intakter avses i forsta hand rantekostnader och ranteintakter samt
vissa finansiella avgifter till banker m.fl. for hantering av likvida transaktioner.

Utifran marknadens forvantningar om framtida rantenivaer berdknas rantekostnader bli 4,2 mkr
2022, 7,4 mkr 2023 och 12,0 mkr 2024. Den lagrantemiljo som har géllt de senaste aren kommer
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inte besta for evigt men bedoms att oka mycket langsamt under planperioden. Fran att ha varit utan
extern banklaneskuld har kommunen sedan 2018 fram till 2021 tagit upp lan pa 600 mkr. 2022-
2024 beraknas laneskulden 6ka successivt med anledning av dkad investeringsvolym. | slutet av
2024 beraknas den externa laneskulden uppga till 1500 mkr. mkr. Rantekostnader pa pensionsskul-
den ingdr i de finansiella kostnaderna och beraknas till 4,5 mkr ar 2022 och o6kar till 9,9 mkr ar
2024,

De finansiella intakterna bestar av arlig utdelning fran AB Vasbyhem samt borgensavgift. For 2022
ar borgensavgiften faststalld till 0,45 % av nyttjad borgenssumma. Utifran lanevolymen pa ca 2,5
miljarder kr i bolaget berdknas borgensavgiften bli 10,6 mkr. Till féljd av nyproduktion av bostader
stiger lanevolymen till nastan 3,3 miljarder kr 2024 vilket, vid samma procentsats, skulle resultera i
en borgensavgift pa cirka 14,0 mkr.

Ranteintakter fran den affarsdrivande verksamheten avseende finansiering av investeringar i VA-
verksamheten uppgar arligen till 5,9 mkr. Kommunen samarbetar med AB Vasbyhem i projekt for
bostadssociala andamal m.m. och for detta bidrar bolaget med 11 mkr. Bidraget ska bl.a. ga till sék-
rare och tryggare boendemiljo inom projekten Tryggt boende och Ung & Trygg samt trygghets-
skapande atgarder for projekt inom utemiljé och gemensamma moétesplatser.

Avskrivningar

De totala avskrivningarna for investeringar uppgar till 120 mkr 2022. For aren 2023-2024 uppgar de
till 127 respektive 130 mkr. Storleken pa avskrivningarna paverkas av genomférandegraden pa in-
vesteringarna och kan ocksa paverkas av.om kommunen betalar investeringen eller om en annan
part investerar. | sisthamnda fall betalas och redovisas kapitaltjanstkostnaderna istallet som del av
hyra.

Balansbudget 2022-2024

Balansbudgeten visar kommunens finansiella stallning vid en viss tidpunkt, d.v.s. vilka tillgangar
som finns samt hur dessa ar finansierade, vilket redovisas pa skuldsidan. Fér perioden 2022-2024
planeras investeringar pa totalt 2 000 mkr och det ar viktigt att redan i nulaget se vilka effekter inve-
steringarna far pa kommunens ekonomi pa lite langre sikt. Utifran givna forutsattningar i resultat-
och investeringsbudget har balansbudgeten upprattats for planperioden.

BALANSBUDGET Mkr, stallning 31 december respektive ar
Bok- Bud- Bud-

slut get get Prognos Budget Plan Plan
Mkr 2020 2020 2021 2021 2022 2023 2024
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 3068 3216 3489 3489 3759 4032 4303
Omsittningstillgangar 549 350 350 350 350 350 350
varav kassa 0 0 0 0 0 0
Summa tillgangar 3617 3566 3839 3839 4109 4 382 4 653

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 185 1839 1916 1919 2 026 2 095 2189
Avséttningar for pensioner 292 260 284 302 321 338 362
Ovriga avsattningar 88 87 89 89 90 91 92
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Langfristiga skulder 823 515 981 987 1120 1451 1 556
varav bankskuld 600 700 800 700 900 1200 1500
Kortfristiga skulder 558 865 569 542 552 408 453
Summa eget kapital, avsattningar och

skulder 3617 3566 3839 3839 4109 4382 4 653
Soliditet

Inkl ansvarsforbindelser* 27% 28% 29% 29% 30% 30% 31%
Exkl ansvarsforbindelser 50% 52% 50% 50% 49% 48% 47%
*Ansvarsforbindelsen, mkr 830 835 813 810 810 790 770

Tab. 6 Balansbudget 2022-2024, per 31 december respektive ar

En viss osdkerhet rader kring nér i tiden och i vilken omfattning investeringarna kommer att genom-
foras. Genomforandegraden beraknas till 90 % for aren 2023 och 2024 vilket har beaktats i berak-
ningen av kommunens upplaningsbehov.

Finansiering av investeringar sker via sjalvfinansiering, markintékter i samband med exploateringar,
gatukostnadsersattningar och VA-anslutningsavgifter samt eventuell nyupplaning. Fér kommunen

uppgar sjalvfinansieringsgraden (resultat och avskrivningar) i genomsnitt till 30 % for 2022-2024.

2020 fanns externa lan om 600 mkr. 2021 6kar lanebehovet med 100 mkr. For 2022 bedéms lanebe-
hovet stiga med 200 mkr och darefter med 300 mkr per ar till 2024, totala lan berdknas darmed till 1
500 mkr.. Intakter kopplade till investeringar beraknas uppga till ca 550 mkr fram till 2024. Liksom
sjalva investeringen rader osakerhet kring nar intdkterna val kommer in och ar bedémda utifran for-

siktighetsprincipen.

Utifran balansrakningen beréknas soliditeten, eget kapital i relation till tillgangar, vilken visar kom-
munens langsiktiga betalningsférmaga, och uttrycks i procent. Det uppsatta malet, 30 %, beraknas
uppnas 2022, for att stiga ytterligare till 31 % 2024. Exkluderas ansvarsforbindelsen blir soliditeten

48 % under hela planperioden.

Koncerngemensam finansverksamhet

Laneram for kommunkoncernen och bolag ska i enlighet med antagen finanspolicy och finansiella
foreskrifter arligen anges i samband med Flerarsplan och budget.

Ram for kommunkoncernens externa upplaning

L&neram, mkr

Kategori Be;(');gad Be;(');tlad Budget 2022 | Budget 2023 | Budget 2024
Upplands Vasby kommun 700 800 900 1200 1500
AB Vsbyhem 300 3000 3000 3000 3300
Koncernldneram 3700 3800 3900 4200 4800

Tab. 7 Koncernlaneram.
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Borgen

Borgensramen ar densamma som laneramen i tabellen ovan for AB Vasbyhem. En borgensavgift
om 0,45 procent av lanesumman erlaggs till kommunen.

Namndernas kommunersattningar

Kommunerséttningarna ékar med 140,5 mkr ar 2022, 5,4 %, varav 32,4 mkr inom utbildningsnamn-
dens, efter justering av volymaokningar, och omsorgsnamndens verksamheter. En generell priskom-
pensation ar fordelad till namnderna och &r beraknad med 1,9 % ar 2022, vilket motsvarar 50 mkr,
for att sedan oka till 2,3 % for respektive ar 2023-2024. Ovriga forandringar 2022 uppgar till

55,3 mkr. En stor del avsétts for en pott for digitalisering om 10 mkr, succesiv utfasning exploate-
ringsintakter 10 mkr. Medel for oférutsedda handelser ligger fast pa 25 mkr for hela planeringspe-

rioden.

Effektiviseringskravet ar 2022 &r beraknad till 0,9 % vilket motsvarar 24,2 mkr, for att sedan 6ka

till 1,1 % for respektive ar 2023-2024.

Den nya skatteprognosen har givit utrymme for ytterligare prioriteringar pa i snitt 29 mkr de
narmsta tre aren. Under rubriken Namnders uppdrag och budget beskrivs budgeten for respektive
namnd mer detaljerat. Utdver det dkar kapitaltjanstkostnader inom infrastruktur med 5,1 mkr.

2021 2022 2023 2024
Namnd/utskott Budget Budget |Budget |Budget
Kommunstyrelsen 179,5 210,0 216,7 2240
- avkastningskrav fastighet -1,8 -1,8 -1,8 -1,8
Teknik- o fastighetsutskottet 101,6 114,2 120,8 125,2
- avkastningskrav fastighet -1,7 0,0 0,0 0,0
Overférmyndarnamnden 4,4 4,5 4,5 4,6
Attunda Raddningstjanst 31,8 32,1 32,5 32,9
Revision 2,0 2,0 2,0 2,1
Utbildningsnamnden 1260,5 1314,7 1375,0 1429,3
Socialnamnden 186,9 195,1 198,6 193,7
Omsorgsnamnden 688,2 710,0 740,8 771,0
Familjerattsnamnden 3,3 3,8 3,6 3,5
Kultur- och fritidsnamnden 134,4 1444 149,0 151,21
Bygg- och miljdndmnden 17,6 18,2 18,4 18,6
Summa 2606,8| 2747,1| 2860,2| 2954,1
Summa exkl avkastn.krav 2610,3| 2748,9| 2862,0| 2955,9
Foréndring i % 5,9% 5,4% 4,1% 3,3%

Tab. 8. Kommunerséttning per namnd, mkr

6.1 Namndernas uppdrag och budget

6.1.1 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens ordférande: Oskar Weinmar (M)

Kommundirektor: Regina Kevius
Samhéllsbyggnadschef: Asa Engwall
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6.1.1.1 Grunduppdrag

Kommunstyrelsen &r kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och har rollen att samordna
och félja upp kommunens verksamheter och ekonomi. Kommunstyrelsens ansvar och roll &r att vara
systemledare for kommunkoncernen och kommunens arbetsgivarorgan. Kommunstyrelsen ar aven

huvudansvarig for samhallsutvecklingsprocessen.

Kommunstyrelsens prioriterade uppgift enligt flerarsplanen &r att effektuera mal och uppdrag om
god ekonomisk hushallning, ett gott naringslivsklimat och en inkluderande arbetsmarknad, en trygg
tillganglig och hallbar kommun samt kommunen som attraktiv arbetsgivare. Kommunstyrelsen ar
krisledningsndmnd och ska fullgtra lagstadgade uppgifter under extraordindra handelser i fredstid.

Kommunstyrelsen ansvarar dven for kommunens centrala administrativa stddfunktioner inom an-
svarsomraden for ekonomisk forvaltning, upphandling, digitalisering, kommunikation, kommunens
kontaktcenter VVasby Direkt, kansli, juridisk radgivning, stabsfunktion fér systemledning och hall-
barhetsfragor, naringslivsutveckling, samhallsplanering och exploatering.

Under kommunstyrelsen finns tre utskott; miljé- och planutskottet, néringslivs- och kompetensut-

skottet samt teknik- och fastighetsutskottet.

6.1.1.2 Uppdrag

Uppdrag

Startdatum

Slutdatum

Oka individens férméaga till langsiktig sjalvstandig forsorjning (KS, Alla)
Effekten av att en individ kommer i egen sjalvstandig forsérjning och inte
langre ar i behov av ekonomiskt bistdnd ar mycket stor. Kommunorganisat-
ionen som helhet ska darfor bidra till att 6ka individens forméga och incita-
ment for langsiktig sjalvstandig forsorjning. Insatserna ska riktas sarskilt till in-
divider som ligger i riskzonen for langvarig arbetsloshet.

2021-01-01

2023-12-31

Utred och implementera organisation och strukturer for samarbete inom
arbetsmarknad (KS, UBN, SN)

For att understodja effektiva insatser med utgangspunkt i individens behov
krévs en 8kad samordning och samverkan inom organisationen, med naringsli-
vet och med andra externa parter. Malet &r starkt vagledning av individen ge-
nom gemensamma processer och arbetssatt.

2021-01-01

2023-12-31

Okad kamerabevakning (KS, KSTFU)

Oka kamerabevakningen vid platser i de delar av kommunen som ér eller upp-
levs som sarskilt otrygga. Arbetet leds av kontoret for samhéllsbyggnad, ur-
sprungligen skulle det slutrapporteras senast sista december 2019 men har for-
langts till sista december 2022.

2019-01-01

2022-12-31

Inféra nya former for trygghetsskapande insatser (KS)
Utveckla nya former for direkta trygghets- och sakerhetsskapande atgarder,
daribland rondering med narkotikahund i och kring skolmiljder.

2020-01-01

2022-12-31

Minska trafikbullret fran bland annat E4 och jarnvag (KS)

Utred behov av bulleratgarder, bullerplank, tyst asfalt, nedsatt hastighet mm.
Samarbete med Trafikverket. Undersok medfinansiering. Arbetet leds av kon-
toret for samhallsbyggnad och uppdraget slutrapporteras senast 31 december
2021.

2019-01-01

2022-12-31

Utveckla omradet kring pendeltdgs- och busstationen (KS)

Kopplingen mellan kommunens vastra och centrala delar ska forstérkas. Det
ska finnas en vaderskyddad och funktionell station och bussterminal. Arbetet
leds av kontoret for samhallsbyggnad och uppdraget ska slutrapporteras senast
31 december 2022.

2019-01-01

2022-12-31
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Uppdrag

Startdatum

Slutdatum

Nybyggnation med arkitektoniska stilférlagor i klassisk stil (KS, Vasby-
hem)

Utvalda projekt eller delar av kommunen. Marktavlingar eller podngsystem
som metod att skapa intresse fran byggaktorer. Arbetet leds av kontoret for
samhallsbyggnad och uppdraget ska slutrapporteras senast 31 december 2022.

2019-01-01

2022-12-31

Oka delaktigheten i samhallsutvecklingen via medborgardialoger (KS)
Utnyttja och vidareutveckla medborgardialog som verktyg for delaktighet. Ar-
betet leds av Radet for medborgardialog.

2019-01-01

2022-12-31

Oka satsningen pa férnyelsebar energi (KS, KSTFU)

I samverkan med naringsliv och civilsamhallet 6ka satsningar pa fornyelsebar
energi. Arbetet leds av kommunledningskontoret och uppdraget ska slutrappor-
teras senast 31 december 2022.

2019-01-01

2022-12-31

Utreda stérkt samarbete med civilsamhallet (KS)

Utreda hur samarbeten med organisationer som har en anknytning till kKommu-
nens verksamhet kan forbdttras och effektiviseras. Utredningen ska aven titta
pa om de olika parternas ansvarsataganden behéver fortydligas.

2021-01-01

2022-04-30

Utreda och méjliggéra naturndra boende (KS)

Utreda i vilka naturnara omraden som nuvarande och framtida vasbybor helst
bosétter sig, vilken boendeform de foredrar samt att se 6ver vilka mojligheter
som finns att undanrdja eventuella hinder fér bostadsutveckling vid dessa plat-
ser.

2021-01-01

2022-12-31

Utreda framtida utveckling av Vilundaparken (KS, KFN)

Utreda hur lagdelen mellan gymnastikhallen och ishallen kan byggas om och
utvecklas i samband med byggandet av en ny gymnastikhall. Detta sa att Vi-
lundaparkens nuvarande funktioner och lokaler kan kompletteras med tillkom-
mande idrotts-, forenings- och/eller utbildningslokaler.

2021-01-01

2022-12-31

Utreda implementeringen av mobilitetstjénster i Vasbyhem (KS)
Genomfdra mobilitetsutredning i syfte att utveckla och implementera mobili-
tetstjanster. Undersok d&ven om mojlighet finns att inkludera kommunens bil-
pool som en del av de mobilitetstjinster som kommer att finnas tillgangliga for
Vésbybor.

2021-01-01

2022-04-30

Oka medborgarnyttan och stark kommunen som arbetsgivare (KS, Alla)
Nya digitala arbetssatt 6ppnar for fortsatta effektivitetsvinster. Dessa sker ge-
nom automatisering, utvecklad distansundervisning och effektiv lokalanvéand-
ning. Nya distansarbetsformer medfér nya forutsattningar for ledar- och med-
arbetarskap samt kommunens framtida arbetssatt. En ny chefsprofil, ett ledar-
skapsprogram samt kompetensutveckling for att ta till sig nya arbetssétt ska tas
fram.

2022-01-01

2024-12-31

Sakerstall en effektiv I6sning av skolplatser (KS, UBN)

For att vara en attraktiv kommun behdver kommunen kunna ge kommunalt fi-
nansierad service i alla kommundelar och specifikt for de yngre barnen. En ef-
fektiv l6sning som sakerstéller majlighet till skolplats inom rimligt avstand for
samtliga elever i Upplands Vasby, oavsett i vilken kommundel man bor, fran
och med héstterminen 2022.

2022-01-01

2023-06-30

Okad sysselsattningsgrad (KS, ON)

| syfte att 6ka sysselséattningen ska en utredning av nulage, forutsattningar och
lardomar fran andra kommuner resultera i ett underlag for politiska vagval och
en modell for genomforande i Upplands Vasby. Inom uppdraget ska dven en
pilot genomféras inom Vashy Stéd- och omsorg for att skapa en forflyttning,
och skapa ett larande i organisationen infor fortsatt inférande fran 2023 och i
hela organisationen.

2022-01-01

2022-12-31

Markanvisa gruppboende i Wijk Oppgard (KS, ON)

Genom markanvisning lata fristdende aktor forvarva, bygga och drifta grupp-
bostad for LSS i Wijk Oppgard.

2022-01-01

2022-12-31
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Uppdrag Startdatum Slutdatum

Inrétta funktionen social brottsférebyggande prevention (KS) 2022-01-01 2022-12-31

En strategisk funktion med uppgift att samordna arbetet inom ANDTS,
vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck som kopplar till
brottsférebyggande- och trygghetsskapande arbete. For att fa maximal ef-
fekt bor rollen utdkas och inga i den kommundvergripande brottsforebyg-
gande samverkansstrukturen.

Utveckla kommunorganisationens klimatarbete (KS) 2022-01-01 2023-12-31

Ta fram en klimatbudget. Initiera arbete for att den kommunala organisationen
ska kunna anpassas till framtida klimatforandringar samt satsning pa eko-
systemtjanster som bidrar till att 6ka samhéllets motstandskraft.

Ta fram en handlingsplan for Agenda 2030 (KS) 2022-01-01 2023-12-31

Ta fram en handlingsplan for att identifiera, vérdera och prioritera Agenda
2030 malen for anvandning inom den kommunala verksamheten.

Stark arbetet inom den cirkuldra ekonomin (KS) 2022-01-01 2023-12-31

Bland annat genom att ta fram praktiska modeller inom kommunorganisat-
ionen for att starka arbetet med cirkul&r ekonomi.

Jubileumsar, Upplands Vasby kommun 70-ar (KS) 2022-01-01 2022-12-31

Uppmarksamma bildandet av kommunen, och planera for ett allméant evene-
mang for kommunens medborgare.

Prioriterad verksamhet inom namndens ansvarsomrade:

Okad digitalisering, samordning och uppsikt.

Genomfor forstarkt planerat underhall av kommunens lokaler och fastigheter.

Forbattra barnens skolmiljé och rusta upp gamla skollokaler.

Minska psykisk ohélsa bland unga.

Utmana byggbranschen att komplettera bostadsmarknaden med prisvarda hyresrétter.

Infor ett bredare perspektiv éver mojliga boendeformer — dgarlagenheter, kompisboende,

mellanboende, seniorvillor, tomtrétt/arrende etc.

e Skapa forutsattningar for tillvaxt och att ett genomsnitt pa 400 nya bostader kan byggas
varije ar.

e Varna kultur- och naturmiljon samt kulturhistoriskt viktiga byggnader.

e FOrbattra belysningen genom 6vergripande ljusstrategi for hela kommunen samt lokala be-
lysningsprogram.

e Utsmycka det offentliga rummet med konst, fontaner, lekplatser, kreativ belysning, trad,
planteringar etc.

e Utveckla majligheterna att ta sig fram med cykel och att stalla ifran sig cykeln sakert.

e Infdra hyrcykelsystem.

e Sla vakt om och sakra vasbybornas tillgang till bostadsnéra gronytor, parkomraden och re-
kreationsytor. Vid fortatning ska i forsta hand hardgjorda ytor tas i ansprak, i sista hand
grénomraden av hog kvalitet.

¢ Kommunen ska agera for att alla allménna ytor ska vara trivsamma och frascha. Genom ak-
tiv kontakt och tillsyn ska dven privata fastighetsagare uppmuntras ta storre ansvar for sina
omraden, tex klottersanering.

e Utveckling vid gamla Medborgarhuset pa Centralvagen.

e Oka laddinfrastruktur i samarbete med fastighetsigare och foretag.

e Trygghetsskapande atgarder vid samhéllsplanering av allménna ytor vid utformning av be-
lysning och véxtlighet.

e Spara och hantera lackage av PCB till Vasbyan/Oxundasjon.

e Ta fram en mobilitetsplan.
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e Tillhandahalla information om tillganglig mark och lokaler for foretag.
e | dialog med naringslivsorganisationer identifiera och motverka regelkrangel i kommunen.
e Underlatta for mindre lokala foretag att delta i kommunens upphandlingar.
e Utveckla samarbete mellan kommun och néringsliv, forskning och hogre larosaten.

e Utoka arbetet med EU-projekt.

e Fortsatt stirka kvinnors forutséttningar for foretagande.

e Kommunen behover 6ka sin attraktionskraft som arbetsgivare for att kunna behalla och re-
krytera kompetenta medarbetare i en konkurrensutsatt omvarld.

e Att ha en utokad kontakt och samverkan med universitet och hdgskolor.

e Motverka diskriminering, mobbning, krankande sarbehandling och sexuella trakasserier.

e Arbeta preventivt och framjande med folkhélsan i kommunen.

6.1.1.3 Budget

Driftbudget, mkr Bokslut 2020 | Budget 2021 | Budget 2022 | Budget 2023 | Budget 2024

E;%qttn?j\é?nsvar mellan 1.0 0.3 0.0 0.0
Forandring volymer 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring pris och 16n 4,7 3,4 4.4 4,3
Ovriga férandringar 29,4 26,9 2,2 3
Summa forandringar 33,1 30,6 6,6 74
Kommunerséttning 146,4 179,5 210,1 216,7 224,1
Ovriga intakter 2279 101,0 103,5 106,1 108,7
Summa intakter 374,3 280,5 313,6 322,8 332,8
Kostnader -337,8 -278,7 -311,8 -321 -331
Resultat 36,5 1,8 1,8 1,8 1,8
Kommunersattning/inv, kr 3215 3800 4370 4 406 4 556

| den forandrade kommunersattningen ingar allman pris- och 16neupprikning 1,9 % motsvarar for
ndmndens del 3,4 mkr. 10 mkr tillférs kommunstyrelsen for att stirka kommunens arbete med kom-
petensutveckling, arbetsmiljo, verksamhetsutveckling med stéd av digitalisering och stérkta stod-
funktioner for hela kommunen.

Kommunstyrelsen tillfors 3 mkr for ar 2022 for att anordnande av allménna val samt 3 mkr for 2024
for val till Europaparlamentet. Namndens budget for lokalbank minskas med 2,8 mkr till 3 mkr.
Namnden tillfors 10 mkr fran ar 2022 och darefter med ytterligare 10 mkr per ar for aren 2023 och
2024 for en successiv utfasning av budgeterade markintékter inom exploateringsverksamheten.
Néamnden har ett generellt effektiviseringskrav motsvarande 0,9 %.

Utover ovanstaende inrymmer flerarsplanen foljande budgettillskott:

e 0,7 mkr inrétta funktionen social brottsférebyggande
e 1,4 mkr utokade planresurser i syfte att mojliggora for etablering av naringsverksamhet och

samtidigt kunna mota behovet av en 6kad mangd med detaljplaner
e 1,4 mkr projekt for 6kad sysselsattningsgrad. Projektmedel for att ta fram modell for 6kad

sysselsattningsgrad finns for ar 2022
e 0,7 mkr trygghetscenter
e 0,5 mkr 6kade resurser medborgardialoger och medborgarbudget
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e 1 mkr Vasby kommun 70-ar for ar 2022

e 1,8 mkr for att starka arbetet for trygghet utifran fler ordningsvakter och trygghetsvakter
fran ar 2022. Under 2023 och 2024 forvantas denna satsning ge positiva effekter och medlen
kan minskas med 0,25 mkr 2023 och ytterligare 0,25 mkr 2024.

e 0,5 mkr for forstarkning av driftsmedel for medborgarforslag

e 0,4 mkr utveckla verksamheten for VVasbys seniorer

For ar 2024 minskar kommunerséttningen till foljd av att projektet Véasby Vaxlar Upp avvecklas
och samtidigt tillfors 3 mkr for naringslivsarbetet for att kunna fortsatta insatser utifran projektet.

Kommunstyrelsens sérskilda medel ligger under aren 2022 till 2024 fast pa nuvarande niva pa
25 mkr. Dessa avser en buffert for bl.a. oférutsedda handelser och volymférandringar utdver tillde-
lade medel. Ett avkastningskrav finns pa kommunens obebyggda fastigheter om 1,8 mkr.

6.1.2 Teknik- och fastighetsutskottet

Teknik- och fastighetsutskottets ordférande: Roland Storm (VB)
Samhéllsbyggnadschef: Asa Engwall

6.1.2.1  Grunduppdrag

Teknik- och fastighetsutskottet ansvarar for att varda och skota fast egendom, bygga och anlagga
fast egendom, kommunens lokalférsorjning, forberedelser for fastighetsbildning, vatten- och av-
loppstjanster, avfallshantering och trafiksékerhet. Ingar dven drift, skétsel och underhall av Vilund-
aparken.

6.1.2.2 Uppdrag

Uppdrag Startdatum Slutdatum

Oka individens forméaga till 1&ngsiktig sjalvstandig forsorjning (KS, Alla) 2021-01-01 2023-12-31
Effekten av att en individ kommer i egen sjalvstandig forsorjning och inte

langre ar i behov av ekonomiskt bistdnd ar mycket stor. Kommunorganisat-

ionen som helhet ska darfor bidra till att 6ka individens formaga och incita-

ment for langsiktig sjalvstandig forsérjning. Insatserna ska riktas sarskilt till in-

divider som ligger i riskzonen for langvarig arbetsloshet.

Okad kamerabevakning (KS, KSTFU) 2019-01-01 2022-12-31
Oka kamerabevakningen vid platser i de delar av kommunen som é&r eller upp-

levs som sarskilt otrygga. Arbetet leds av kontoret for samhallsbyggnad, ur-

sprungligen skulle det slutrapporteras senast sista december 2019 men har for-

langts till sista december 2022.

Oka satsningen pa fornyelsebar energi (KS, KSTFU) 2019-01-01 2022-12-31
I samverkan med naringsliv och civilsamhallet 6ka satsningar pa fornyelsebar

energi. Arbetet leds av kommunledningskontoret och uppdraget ska slutrappor-

teras senast 31 december 2022.

Bygg en fullstor fotbollshall (KFN, KSTFU) 2019-01-01 2022-04-30
Kommunen behdver en fullstor inomhushall for fotbollen. Undersdk aven ut6-

kade finansieringsmdjligheter, exv sponsring. Arbetet leds av kultur- och fri-

tidskontoret och uppdraget ska slutrapporteras senast 30 april 2022.
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Uppdrag Startdatum Slutdatum

Oka medborgarnyttan och stark kommunen som arbetsgivare (KS, Alla) 2022-01-01 2024-12-31
Nya digitala arbetssétt Oppnar for fortsatta effektivitetsvinster. Dessa sker ge-

nom automatisering, utvecklad distansundervisning och effektiv lokalanvand-

ning. Nya distansarbetsformer medfér nya férutsattningar for ledar- och med-

arbetarskap samt kommunens framtida arbetssétt. En ny chefsprofil, ett ledar-

skapsprogram samt kompetensutveckling for att ta till sig nya arbetssétt ska tas

fram.

Fler biologiska torg 2022-01-01 2024-12-31

Inrétta fler biologiska torg i kommunens olika delar

Prioriterad verksamhet inom namndens ansvarsomrade:

o Okad digitalisering

e Varna kultur- och naturmiljon samt kulturhistoriskt viktiga byggnader.

e FOrbattra belysningen genom 6vergripande ljusstrategi for hela kommunen samt lokala be-
lysningsprogram.

e Utsmycka det offentliga rummet med konst, fontaner, lekplatser, kreativ belysning, trad,
planteringar etc.

e Utveckla majligheterna att ta sig fram med cykel och att stalla ifran sig cykeln sakert.

e Infdra hyrcykelsystem.

e Kommunen ska agera for att alla allménna ytor ska vara trivsamma och frascha. Genom ak-
tiv kontakt och tillsyn ska dven privata fastighetsagare uppmuntras ta stérre ansvar for sina
omraden, tex klottersanering.

e Oka avfallsinsamling och atervinning i samarbete med SORAB och externa aktorer.

e Att ha en utokad kontakt och samverkan med universitet och hdgskolor.

6.1.2.3 Budget

Driftbudget, mkr Bokslut 2020 | Budget 2021 | Budget2022 | Budget 2023 | Budget 2024
E;)r/nttnz\éfnsvar mellan 14,4 05 0.0 0.0
Forandring volymer 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring pris och 16n 2,6 19 2,6 2,8
Ovriga férandringar 75 11,1 4 1,7
Summa forandringar -4,3 12,5 6,7 4.4
Kommunersattning 105,9 101,6 114,2 120,8 125,2
Ovriga intakter 515,5 506,1 518,7 531,7 545,0
Summa intakter 621,4 607,7 632,8 652,5 670,2
Kostnader -610,5 -606,0 -632,8 -652,5 -670,2
Resultat 10,9 1,7 0,0 0,0 0,0
Kommunersattning/inv, kr 1965 2152 2374 2513 2 605

Kommunerséttningen dkar med 12,5 mkr ar 2022. Allman pris- och I6nekompensation 1,9 % inne-
bar 1,9 mkr for ar 2022. For ar 2023 respektive ar 2024 okar priskompensationer med 2,3 procent,
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Namnden alaggs ett generellt effektiviseringskrav ar 2022 pa 0,9 % vilket motsvarar 0,9 mkr. Ef-

fektiviseringskravet for ar 2023-2024 ar 1,1 % arligen.

| 6vriga forandringar finns en korrigering pa -4,3 mkr. Det ar en redovisningsteknisk justering som
inte paverkar verksamheten for TFU. Aven kostnader for komponentavskrivning med 1,5 mkr samt
forandrade kapitaltjanster for infrastruktur med 5,1 mkr har kompenserats i budgeten ar 2022.

Utover ovanstaende inrymmer flerarsplanen foljande budgettillskott:

e 3,3 mkr for kapitaltjanst as- och markarbeten i samband med byggandet av fotbollshall

e 0,4 mkr for hundrastgardar och hundbad
e 0,5 mkr for sékra cykelstall

e 1,9 mkr volymhojning gata/park, ytterligare 0,2 mkr ar 2023 och ytterligare 1 mkr ar 2024

e 2,6 mkr for kapacitetshéjningar offentliga miljoer

6.1.2.4 Volymer

Inga volymer redovisade i tabellform i FAP:en

6.1.3 Utbildningsnamnden

Utbildningsndmndens ordférande: Per-Erik Kanstrom (M)
Utbildningschef: Astrid Tafvander

6.1.3.1 Grunduppdrag

Inom utbildningsnamndens ansvarsomrade finns forskola, pedagogisk omsorg, skolbarnomsorg,
forskoleklass, grundskola, grundsarskola, gymnasium, gymnasiesarskola, informationsansvar foér
ungdomar 16-19 ar, kommunal vuxenutbildning, sarskild utbildning fér vuxna samt utbildning i
svenska for invandrare. Inom namndens ansvarsomrade finns bade kommunala och privata utforare.

6.1.3.2 Uppdrag

Uppdrag

Startdatum

Slutdatum

Utreda méjligheterna att infora transportservice i egen regi (KS, UBN,
ON)

Genom utredning undersdéka om en transportservice i egen regi kan astad-
komma mervérde for brukarna samt hélla kontroll dver kostnaderna

2020-01-01

2022-12-31

Oka individens formaga till 1angsiktig sjalvstandig férsorjning (KS, Alla)
Effekten av att en individ kommer i egen sjalvstandig forsorjning och inte
langre &r i behov av ekonomiskt bistdnd 4r mycket stor. Kommunorganisat-
ionen som helhet ska darfor bidra till att 6ka individens férméaga och incita-
ment for 1ngsiktig sjalvstandig forsorjning. Insatserna ska riktas sarskilt till in-
divider som ligger i riskzonen for langvarig arbetsloshet.

2021-01-01

2023-12-31

Utred och implementera organisation och strukturer for samarbete inom
arbetsmarknad (KS, UBN, SN)
For att understddja effektiva insatser med utgangspunkt i individens behov

2021-01-01

2023-12-31
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Uppdrag Startdatum Slutdatum

kravs en 6kad samordning och samverkan inom organisationen, med naringsli-
vet och med andra externa parter. Malet ar starkt vagledning av individen ge-
nom gemensamma processer och arbetssatt.

Oka medborgarnyttan och stark kommunen som arbetsgivare (KS, Alla) 2022-01-01 2024-12-31
Nya digitala arbetssétt Oppnar for fortsatta effektivitetsvinster. Dessa sker ge-

nom automatisering, utvecklad distansundervisning och effektiv lokalanvénd-

ning. Nya distansarbetsformer medfor nya forutséattningar for ledar- och med-

arbetarskap samt kommunens framtida arbetssétt. En ny chefsprofil, ett ledar-

skapsprogram samt kompetensutveckling for att ta till sig nya arbetssétt ska tas

fram.

Sékerstall en effektiv 16sning av skolplatser (KS, UBN) 2022-01-01 2023-06-30

For att vara en attraktiv kommun behdver kommunen kunna ge kommunalt fi-
nansierad service i alla kommundelar och specifikt for de yngre barnen. En ef-
fektiv 16sning som sakerstaller mojlighet till skolplats inom rimligt avstand for
samtliga elever i Upplands Vasby, oavsett i vilken kommundel man bor, fran
och med hdstterminen 2022.

Oka attraktionskraften for Vasby Nya Gymnasium (UBN) 2022-01-01 2022-06-30
Vésby Nya Gymnasium ska vara ett attraktivt gymnasiealternativ for ambitiosa

och studiemotiverade Vasbybor. Detta kraver att gymnasiets storlek och inrikt-

ning anpassas och fokuserar pa teoretiska utbildningar med hog kvalitet och

starkt idrottsprofil. Sprakintroduktionen flyttas fran Messingen.

Starkta mojligheter for sarbegavade barn (UBN) 2022-01-01 2022-12-31

Inratta en central resurs pa utbildningskontoret for att tillampa den framtagna
handlingsplanen for sarbegavade barn

Forstark samarbete mellan forskola, skola och socialtjanst (UBN) 2022-01-01 2022-12-31

Inratta en samordnande funktion pa utbildningskontoret for att forstarka samar-
betet mellan forskola, skola, och socialtjanst. Forstark arbetet mot hedersrelate-
rat vald.

Prioriterad verksamhet inom namndens ansvarsomrade:

e Okad digitalisering.

e Infora aktivt skolval for alla elever i Upplands Vasby.

e FOrbattra barnens skolmiljo och rusta upp gamla skollokaler.

¢ Nolltolerans mot mobbing, krankande behandling och sexuella trakasserier i skolan.

e Genomfdra handlingsprogram for barn med NPF-problematik for forskola och skola.

e Genomfora handlingsprogram for stod och stimulans for elever med sarskild begavning.

e Alla barn och unga ska ha mgjlighet till mer rorelse under skoldagen.

e Kommunal medfinansiering av den med riktade statsbidrag statliga satsningen pa lararassi-
stenter i den kommunala regin.

e Ge varderings- och samhallsintroduktion fér nyanlédnda skolbarn och ungdomar.

e Minska psykisk ohélsa bland unga.
e Att ha en utokad kontakt och samverkan med universitet och hogskolor.
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6.1.3.3 Budget

Driftbudget, mkr Bokslut 2020 | Budget 2021 | Budget 2022 | Budget 2023 | Budget 2024
E;)r/nttnaél\é?nsvar mellan 138 0.0 0,0 0.0
Foréndring volymer 19,5 21,3 31,8 33,5
Foréndring pris och 16n 19,5 23,9 30,2 31,6
Ovriga férandringar 15,6 90 -1,8 -10,8
Summa foréndringar 68,4 54,2 60,2 54,3
Kommunerséttning 11921 1260,5 13147 1375,0 1429,3
Ovriga intakter 697,8 715,2 733,1 751,5 770,2
Summa intakter 1889,9 1975,8 20478 21264 2199,5
Kostnader -1890,8 -1975,8 -2 047,8 -2126,4 -2199,5
Resultat -0,9 -0,1 0,0 0,0 0,0
Kommunersattning/inv, kr 26 175 26 684 27 345 27 957 29 061

Okade volymer med direkt koppling till demografiska férandringar finansieras med 6kad kommu-
nerséttning ar 2022 med 21,3 mkr. Aren dérefter tillfors medel om 31,8 mkr och 33,4 mkr for vo-
lymékningar. | férutséttningarna till FAP:en fick UBN 32,9 mkr i 6kad erséttning for volymok-
ningar. Utifran berakningar som ar gjorda av UBN, har behovet av volymkompensation varit 11,6
mkr lagre &n direktivet. Detta innebér att volymkompensationen i budgeten har justerats ned med
11,6 mkr.

Allman priskompensation 1,9 % innebar 23,9 mkr for namndens del ar 2022. F6r kommande aren
2023-2024 6kar pris och l1oneupprakningen med 2,3 %. Det generella effektiviseringskravet ar 2022
pa 1 % motsvaras av 11,3 mkr. Aren 2023 och 2024 &r effektiviseringskravet 1,1 % arligen.

Utifran priskompensationen och effektiviseringskravet, har UBN finansierat en hjning av samtliga
namndens ersattningsmodeller med sammanlagt 12,2 mkr. Det motsvarar en generell 6kning mot-
svarande 1 %. Aven medel for inre underhall 2 mkr och justering av lokalpeng 1 mkr, har 6kat kom-
munersattningen.

Det som inte ingar utifran direktiven forslag till upprakning ar 2022 &r volymjustering Komvux -
1,3 mkr, uppréakning grundsérskolan -0,6 mkr samt minskade intakter Migrationsverket -0,2 mkr.
For att tdcka dessa 6kade kostnader har utbildningskontoret gjort effektiviseringar genom att inte ha
nagon budgetpost for oférutsedda kostnader.

Utover ovanstaende inrymmer flerarsplanen foljande budgettillskott:

e 7 mkr for sékra skolplatser

e 1,3 mkr SFI for 6kade programpriser

e 0,5 mkr okat tillaggsbelopp for barn/elever med sarskilda behov
e 2,3 mkr for 6kade platser med 60 pa Komvux

e 2,5 mkr for omstéliningskostnader gymnasiet

e 1,8 mkr for ytterligare socialpedagoger
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e 0,7 mkr forstarka kopplingen mellan forskola/skola med social- och omsorgskontoret
e 0,7 mkr for att starka resurserna centralt for att tillampa handlingsplan for sarbegavade barn

e 0,5 mkr till en central laromedelspott tillganglig for ansokan

6.1.3.4 Volymer

6.1.3.4.1 Utbildningsnamnden

Q:rfal'_i”"é"are 2020 2021 2022 2025 2024 2025 2026 2027
Totalt 47238 | 48079 | 49181 | 50233 | 51095 | 51958 | 52872 | 53790
15 &r 3141 | 3129 | 3200 | 3281 | 3355 | 3457 | 3533 | 3602
6-12 &r 4236 | 4425 | 4573 | 4669 | 4772 | 482 | 4887 | 4970
6 ar 647 680 679 685 689 674 714 733
7-15 &r 5346 | 5549 | 5684 | 581 | 5951 | 6087 | 6166 | 6296
16-18 &r 1647 | 1709 1776 | 1852 1860 | 1849 | 1892 | 1925
65-79 &r 5931 | 5905 | 5800 | 5842 | 580 | 5763 | 5772 | 5776
80-89 4r 1629 | 1693 1826 | 1961 | 2084 | 2234 | 2325 | 2458
90- 289 282 297 301 312 330 357 377
0-64 &r 30380 | 40200 | 41167 | 42130 | 42870 | 43631 | 44418 | 45179
Volymférandringar Foérandrat antal &r 2022 Ar 2022 Ar 2023 Ar 2024
EZQSCK,SJZ‘;;”'( OB och 12 -1 858 000 7 620 000 7813000
; :ﬂgs‘ﬂm;”k fritids- 134 775 000 1520 000 972 000
Forskoleklass 27 1 667 000 77 000 240 000
Grundskola ink sar 164 14 887 000 8 356 000 7 540 000
Gymnasiet ink sér 58 5876 000 3362000 42 000
Summa 371 21 347 000 20 935 000 16 607 000
6.1.3.4.2 Kommunal regi
Volymerkom- | o 1tat 2020 | budget 2021 budget 2022 budget 2023 budget 2024
munal regi
AK F-9 3003 2939 3190 3310 3402
Barn 1-5 &r 953 933 985 1009 1033
Grundsarskola 26 28 28 29 29
Fritidshem 1176 1125 1220 1266 1301
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Volymer kom-
munal regi

resultat 2020

budget 2021

budget 2022

budget 2023

budget 2024

Gymnasium

554

574

542

568

566

6.1.4 Socialndmnden

Socialnamndens ordférande: Maria Falth (KD)

Tf Socialchef

6.14.1

Grunduppdrag

Socialndamndens verksamhetsomrade innebéar ansvar for verksamheter som bedrivs med kommunala
utforare och av fristdende huvudman. Namnden ar huvudman for och ansvarar for att tillhandahalla
och fullgéra kommunens uppgifter inom foljande ansvarsomrade: individ- och familjeomsorg; mot-
tagning av flyktingar enligt bosattningslagen; ensamkommande flyktingbarn; stodinsatser for flyk-

tingar och andra personer for att underlatta intrade pa arbetsmarknaden; ansvar fér konkurrensneut-

ralitet.

6.1.4.2

Uppdrag

Uppdrag

Startdatum

Slutdatum

Oka individens férmaga till 1angsiktig sjalvstandig forsorjning (KS, Alla)
Effekten av att en individ kommer i egen sjalvstandig forsorjning och inte
langre ar i behov av ekonomiskt bistdnd ar mycket stor. Kommunorganisat-
ionen som helhet ska darfor bidra till att 6ka individens forméga och incita-
ment for langsiktig sjalvstandig forsorjning. Insatserna ska riktas sarskilt till in-
divider som ligger i riskzonen for langvarig arbetsldshet.

2021-01-01

2023-12-31

Utred och implementera organisation och strukturer for samarbete inom
arbetsmarknad (KS, UBN, SN)
For att understodja effektiva insatser med utgangspunkt i individens behov
krévs en 8kad samordning och samverkan inom organisationen, med naringsli-
vet och med andra externa parter. Malet ar starkt vagledning av individen ge-
nom gemensamma processer och arbetssétt.

2021-01-01

2023-12-31

fram.

Oka medborgarnyttan och stark kommunen som arbetsgivare (KS, Alla)
Nya digitala arbetssatt 6ppnar for fortsatta effektivitetsvinster. Dessa sker ge-
nom automatisering, utvecklad distansundervisning och effektiv lokalanvéand-
ning. Nya distansarbetsformer medfor nya forutséattningar for ledar- och med-
arbetarskap samt kommunens framtida arbetssatt. En ny chefsprofil, ett ledar-
skapsprogram samt kompetensutveckling for att ta till sig nya arbetssétt ska tas

2022-01-01

2024-12-31

Sékerstall placerade barns skolgang (SN)

Inratta en arbetsmodell som syftar till att sdkra placerade barns skolgang.

2022-01-01

2022-12-31

verksamheten

Uppdrag gallande fortsattning efter HOPPET (SN)

For att kunna fortsétta att arbeta med den malgrupp som HOPPET arbetar med
ska implementering av den verksamhet som bedrivs ske inom den ordinarie

2023-01-01

2023-06-30
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Prioriterad verksamhet inom namndens ansvarsomrade:

o Okad digitalisering.
e Minska psykisk ohélsa bland unga.
e Nollvision for barnfattigdom.

6.1.4.3 Budget

Driftbudget, mkr Bokslut 2020 | Budget 2021 Budget 2022 Budget 2023 Budget 2024

rl?;}r/nttnz\;?nsvar mellan 0.0 11 0.0 0.0
Férandring volymer 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring pris och 16n 3,9 3,9 4,0 4,6
Ovriga férandringar 8,6 2,8 -0,4 9,5
Summa forandringar 12,5 7,8 3,6 -4,9
Kommunerséttning 1744 186,9 195,1 198,6 193,7
Ovriga intakter 60,1 61,7 63,2 64,8 66,4
Summa intakter 2345 248,6 258,3 263,5 260,2
Kostnader -249,6 -248,6 -258,3 -263,5 -260,2
Resultat -15,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunersattning/inv, kr 3829 3 957 4058 4039 3939

Kommunersattningen 6kar med 7,8 mkr ar 2022. Allman pris- och 16nekompensation 1,9 % innebér

3,9 mkr for ar 2022. For ar 2023 respektive ar 2024 okar priskompensationer med 2,3 procent.

Namnden alaggs ett generellt effektiviseringskrav ar 2022 pa 0,9 % vilket motsvarar 1,7 mkr. Ef-

fektiviseringskravet for ar 2023-2024 ar 1,1 % arligen.

1,1 mkr har flyttats till SN frdn KS som 6kat kommunbidrag till brottsoffer samt tjej- och kvinno-
jouren.

Utover ovanstaende inrymmer flerarsplanen foljande budgettillskott:

0,2 for ytterligare Okat stod till brottsoffer samt tjej- och kvinnojourerna
0,2 mkr for utdver detta ytterligare 6kat stod Mivida

1,7 mkr forstarkning for barn och ungdomar

0,7 mkr for placerade barns skolgang

1,4 mkr for dkat foraldrastod

Ar 2023 1 mkr ersittning for Hoppet
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6.1.4.4  Volymer

Inga volymtabeller har redovisats i FAP:en.
6.1.5 Omsorgsnamnden
Omsorgsnamndens ordférande: Margareta Hamark (L)

Tf Socialchef

6.1.5.1  Grunduppdrag

Omsorgsnamnden ansvarar for aldreomsorg och omsorg om funktionsnedsatta. Inom ndmndens an-

svarsomrade finns bade kommunala och privata utforare.

6.1.5.2  Uppdrag

Uppdrag

Startdatum

Slutdatum

Utreda mojligheterna att infora transportservice i egen regi (KS, UBN,
ON)

Genom utredning undersdka om en transportservice i egen regi kan astad-
komma mervarde for brukarna samt halla kontroll Gver kostnaderna

2020-01-01

2022-12-31

Utreda inforandet av kvalitetspeng i &ldreomsorgen (ON)

Utreda inférandet av en kvalitetspeng for &ldreboenden och hemtjénst. Kvali-
tetspengen ska motverka sadant som fallskador och liggsér samt premiera god
kost, ett gott bemdtande och en god omvardnad pa saval privat som kommunalt
drivna boenden och i hemtjansten.

2021-01-01

2022-04-30

Oka individens forméaga till langsiktig sjalvstandig forsorjning (KS, Alla)
Effekten av att en individ kommer i egen sjalvstandig férsdrjning och inte
langre ar i behov av ekonomiskt bistdnd ar mycket stor. Kommunorganisat-
ionen som helhet ska darfor bidra till att 6ka individens forméga och incita-
ment for langsiktig sjalvstandig forsorjning. Insatserna ska riktas sarskilt till in-
divider som ligger i riskzonen for langvarig arbetsloshet.

2021-01-01

2023-12-31

Oka medborgarnyttan och stark kommunen som arbetsgivare (KS, Alla)
Nya digitala arbetssatt 6ppnar for fortsatta effektivitetsvinster. Dessa sker ge-
nom automatisering, utvecklad distansundervisning och effektiv lokalanvand-
ning. Nya distansarbetsformer medfoér nya forutsattningar for ledar- och med-
arbetarskap samt kommunens framtida arbetssatt. En ny chefsprofil, ett ledar-
skapsprogram samt kompetensutveckling for att ta till sig nya arbetssétt ska tas
fram.

2022-01-01

2024-12-31

Okad sysselsattningsgrad (KS, ON)

| syfte att 6ka sysselséattningen ska en utredning av nulage, forutsattningar och
lardomar fran andra kommuner resultera i ett underlag for politiska vagval och
en modell for genomforande i Upplands Vasby. Inom uppdraget ska dven en
pilot genomfdras inom Vasby Stod- och omsorg for att skapa en forflyttning,
och skapa ett larande i organisationen infor fortsatt inforande fran 2023 och i
hela organisationen.

2022-01-01

2022-12-31

Markanvisa gruppboende i Wijk Oppgard (KS, ON)

2022-01-01

2022-12-31
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Uppdrag Startdatum Slutdatum

~Genom markanvisning lata fristaende aktor férvarva, bygga och drifta grupp-
bostad for LSS i Wijk Oppgard.

Prioriterad verksamhet inom namndens ansvarsomrade:

e Okad digitalisering.

e Arbeta med tillganglighetsfragor som avser den fysiska miljon, tekniska och digitala hjalp-
medel samt inkluderande attityder.

e Fordjupat stod till narstdende och anhdriga.

e Utreda forutsattningarna for mellanboendeformer for seniorer som vill ha tillsyn och gemen-
skap snarare an vard.

e Att ha en utokad kontakt och samverkan med universitet och hégskolor.

6.1.5.3 Budget

Driftbudget, mkr Bokslut 2020 | Budget 2021 | Budget 2022 | Budget 2023 | Budget 2024
E;%qttn?j\é?nsvar mellan 0.0 0.0 0.0 0.0
Forandring volymer 10,5 111 24,8 21,3
Forandring pris och 16n 16,5 13,1 16,3 17,0
Ovriga forandringar 39 -2,4 -10,3 8,1
Summa forandringar 30,9 21,8 30,8 30,2
Kommunerséttning 657,3 688,2 710 740,8 771,0
Ovriga intakter 439,8 425,3 435,9 446,8 458,0
Summa intakter 1097,1 1113,5 1146 11876 1229,0
Kostnader -1092,1 -1113,5 -1 146 -1187,6 -1229,0
Resultat 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunersattning/inv, kr 14 433 14 570 14 768 15 063 15677

Kommunersattningen 6kar med 21,8 mkr ar 2022. Allman pris- och l6nekompensation 1,9 % inne-
bar 13,1 mkr for ar 2022. For ar 2023 respektive ar 2024 okar priskompensationer med 2,3 procent.
Volymkompensationen for namnden hamnar pa 11,1 mkr for ar 2022 for att sedan stiga till 24,8
mkr ar 2023 och 21,3 ar 2024.

Namnden alaggs ett generellt effektiviseringskrav ar 2022 pa 0,9 % vilket motsvarar 6,2 mkr. Ef-
fektiviseringskravet for ar 2023-2024 ar 1,1 % arligen.

De 6vriga forandringarna ar 2022 bestar av kompensation for inre underhall med 0,7 mkr samt 0,1
mkr for 6kade begravningskostnader i form av transporter.

Omsorgsnamnden har manga avtal som foljer omsorgsprisindex (OPI). Ar 2020 var prisjusteringen
med detta index 3 procent vilket gor det svart att halla budgetram infér ar 2022 utan besparingar ut-
over de effektiviseringar som redan finns med i direktiven. Darfor har 3 mkr for ar 2022 tillforts
namnden.

Omsorgsnamnden far ett tillskott i form av statsbidrag avseende aldreomsorgen pa 15 mkr. Darutover har statsbidrag
motsvarande ytterligare 15 mkr féreslagits av socialutskottet. Statsbidragen avser perioden 2021 till 2023. Dessa medel
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ska anvandas till att oka kvaliteten inom vard och omsorg, férbattra kontinuiteten, motverka ensamhet, tka forstaelsen
om demens och moéta behovet av insatser.

Statshidrag aldreomsorg Mkr
Forebyggande arbete: projektanstéllda tjanster for uppsdkande verksamhet, digital hemguide 2,2
Kvalitet_speng/resurs inom hemtjénst for hog svarsfrekvens pa brukarenkat, kontinuitet personal, tkad tillganglighet, 2
fler utbildad personal, battre resultat bemodtande, mm

Kvalitetspeng/resurs sarskilt boende 2
Motverka en;amhgt: stod till volontérer, kontakt via ipad, tillganglighetsanpassning uteplats, bokcirklar och forelasare, 08
sorgbearbetningscirklar mm ’
Okad tillganglighet for resultat och val inom valfrihetens tjanster, en jamférarfunktion pa webben 0,2
Sensorer till sérskilda boenden, sk aktiva larm och larm i ordinarie bostad 2,8
Planering pagar for évriga insatser 5

6.1.5.4 Volymer - Omsorgsndmnden

ﬁr\gﬂare 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
den1.1

Totalt 47 238 48 079 49 181 50 233 51 095 51 958 52 872 53790
1-5ar 3141 3129 3200 3281 3355 3 457 3533 3602
6-12 ar 4 236 4 425 4573 4 669 4772 4822 4 887 4970
6 ar 647 680 679 685 689 674 714 733
7-15 ar 5 346 5549 5684 5821 5951 6 087 6 166 6 296
16-18 ar 1647 1709 1776 1852 1860 1849 1892 1925
65-79 ar 5931 5905 5890 5842 5830 5763 5772 5776
80-89 ar 1629 1693 1826 1961 2084 2234 2325 2 458
90- 289 282 297 301 312 330 357 377
0-64 ar 39 389 40 200 41 167 42 130 42 870 43 631 44 418 45179
?]/:tlymfbrandringar per verksam- Forandrat antal MKr

SABO épl 8 8,1

Hemtjanst timmar -16 200 -6,8

LSS-boende apl 1 0,9
Psykiatriboende apl 6 4,6

Dagl. Verk LSS samt tillsyn LSS 10 2

Ovriga verksamheter -0,5

TOTALT 8,3
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6.1.6 Familjerattsnamnden

Familjerattsnamndens ordférande: Anna Malm Kelfve (M), Sigtuna kommun

Tf. socialchef, Upplands Vasby kommun

6.1.6.1  Grunduppdrag

Familjerattsnamnden &r en gemensam namnd for Sigtuna, Sollentuna och Upplands Vasby kommu-
ner och ansvarar for de omraden som regleras i foraldrabalken och socialtjanstlagen och avser fa-
derskap, adoption, vardnad, boende och umgangesfragor. Upplands Vasby &r vardkommun och an-

svarar for namndens verksamhet.

6.1.6.2 Uppdrag
Uppdrag Startdatum Slutdatum
Oka individens férméaga till langsiktig sjalvstandig forsorjning (KS, Alla) 2021-01-01 2023-12-31
Effekten av att en individ kommer i egen sjalvstandig forsorjning och inte
langre ar i behov av ekonomiskt bistdnd ar mycket stor. Kommunorganisat-
ionen som helhet ska darfor bidra till att 6ka individens forméga och incita-
ment for langsiktig sjalvstandig forsorjning. Insatserna ska riktas sarskilt till in-
divider som ligger i riskzonen for langvarig arbetslgshet.
Oka medborgarnyttan och stark kommunen som arbetsgivare (KS, Alla) 2022-01-01 2024-12-31
Nya digitala arbetssatt 6ppnar for fortsatta effektivitetsvinster. Dessa sker ge-
nom automatisering, utvecklad distansundervisning och effektiv lokalanvéand-
ning. Nya distansarbetsformer medfor nya forutsattningar for ledar- och med-
arbetarskap samt kommunens framtida arbetssatt. En ny chefsprofil, ett ledar-
skapsprogram samt kompetensutveckling for att ta till sig nya arbetssétt ska tas
fram.
Prioriterad verksamhet inom namndens ansvarsomrade:
e Okad digitalisering.
e Att ha en utokad kontakt och samverkan med universitet och hogskolor.
6.1.6.1 Budget
Driftbudget, mkr Bokslut 2020 | Budget 2021 Budget 2022 Budget 2023 Budget 2024
F'I.ytt av ansvar mellan 0.00 0.00 0.00 0.00
namnder
Forandring volymer 0,00 0,00 0,00 0,00
Forandring pris och 16n 0,08 0,06 0,09 0,09
Ovriga forandringar -0,03 0,37 -0,23 -0,23
Summa foréandringar 0,05 0,41 -0,14 -0,15
Kommunersattning 3,30 3,35 3,76 3,62 3,47
Ovriga intakter 8,20 7,89 8,09 8,29 8,50
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Summa intakter 11,50 11,24 11,85 11,91 11,97
Kostnader -11,8 -11,24 -12,85 -11,91 -11,97
Resultat -0,30 0,00 0,00 0,00 0,00
Kommunersattning/inv, kr 72 71 78 74 71

Kommunersattningen avser Upplands Vasbys del. Erséttning fran 6vriga kommuner redovisas un-
der Gvriga intakter. Namnden far okad kommunersattning med 0,41 mkr. Allman priskompensation
1,9 % innebér 0,06 mkr for namndens del 2022. 0,9 % i effektiviseringskrav innebar 0,03 mkr 2022.

For att motverka kostnaden for kostsamma vardnadsutredningar och istallet satsa pa forebyggande
arbete har Upplands Vésby tillskjutit medel i form av en utékad kommunersattning med 0,38 mkr.

6.1.6.3 Volymer

6.1.6.3.1 Familjerattsndmnden

Resultat | Resultat | Resultat Budget Budget Budget Budget
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Samarbetssamtal 294 436 333 440 400 430 450
lelgatorlska informat- 85 100 100
ionssamtal*
Snabbyttrande 06:20 291 326 310 370 315 310 305
Vardnads-, boende-
och/eller umgéangesut- 122 137 217 190 204 197 185
redning
Antal medgivandeut-
redningar i samband 7 9 15 14 15 15 15
med adoption
Antal barn for vilka fa-
derskap har faststallts 846 848 813 900 160** 160 160
genom bekréftelse
Summa 1560 1756 1688 1914 1170 1195 1185

6.1.7 Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamndens ordférande: Andrea Mollerberg (VB)

Kultur- och fritidschef: Maria Rostberg

6.1.7.1 Grunduppdrag

Kultur- och fritidsnamndens ansvarsomrade ar kulturverksamhet, fritidsverksamhet, ungdomsverk-
samhet och arbetet med frdmjande av folkhélsa.

Kommunfullmaktige, Flerarsplan med budget 2022-2024

42(56)



Kultur- och fritidskontoret & den kommunala utféraren som bedriver biblioteksverksamhet, kulturs-
kolan, Gunnes gard, Naturskolan, Vega och den mobila ungdomsverksamheten samt fritidsgardar.
En fritidsgard av fyra drivs i privat regi. Kultur- och fritidskontoret ar ansvarig bestallare av driften
av idrotts- och fritidsanlaggningarna, utforare ar kontoret for samhéllsbyggnad med undantag for
Vilundabadet som drivs av en privat aktér. Namnden ansvarar fér en del féreningsbidrag, bidrag till

studieférbund samt finskt forvaltningsomrade.

6.1.7.2 Uppdrag

Uppdrag

Startdatum

Slutdatum

Bygg en fullstor fotbollshall (KFN, KSTFU)

Kommunen behdver en fullstor inomhushall fér fotbollen. Undersdk dven uto-
kade finansieringsmojligheter, exv sponsring. Arbetet leds av kultur- och fri-
tidskontoret och uppdraget ska slutrapporteras senast 30 augusti 2020.

2019-01-01

2022-04-30

Utreda framtida utveckling av Vilundaparken (KS, KFN)

Utreda hur lagdelen mellan gymnastikhallen och ishallen kan byggas om och
utvecklas i samband med byggandet av en ny gymnastikhall. Detta sa att Vi-
lundaparkens nuvarande funktioner och lokaler kan kompletteras med tillkom-
mande idrotts-, forenings- och/eller uthildningslokaler.

2021-01-01

2022-12-31

Oka medborgarnyttan och stark kommunen som arbetsgivare (KS, Alla)
Nya digitala arbetssatt 6ppnar for fortsatta effektivitetsvinster. Dessa sker ge-
nom automatisering, utvecklad distansundervisning och effektiv lokalanvand-
ning. Nya distansarbetsformer medfor nya forutséattningar for ledar- och med-
arbetarskap samt kommunens framtida arbetssatt. En ny chefsprofil, ett ledar-
skapsprogram samt kompetensutveckling for att ta till sig nya arbetssétt ska tas
fram.

2022-01-01

2024-12-31

Oka individens férmaga till 1angsiktig sjalvstandig forsorjning (KS, Alla)
Effekten av att en individ kommer i egen sjalvstandig forsérjning och inte
langre ar i behov av ekonomiskt bistand ar mycket stor. Kommunorganisat-
ionen som helhet ska darfor bidra till att 6ka individens forméga och incita-
ment for langsiktig sjalvstandig forsorjning. Insatserna ska riktas sarskilt till in-
divider som ligger i riskzonen for Iangvarig arbetslgshet.

2021-01-01

2023-12-31

Prioriterad verksamhet inom namndens ansvarsomrade:

e Okad digitalisering.

e Oka valmojligheterna inom kulturskoleverksamheten genom att inféra en kulturskolepeng

dar elever kan valja mellan flera aktorer.

e Investera i befintliga och nya idrottsanldggningar for att starka idrottsforeningarnas forut-

sattningar och mojligheter att ta emot fler barn och ungdomar.

Minska psykisk ohélsa bland unga.

personer for arbete med utformningen av Vilundaparken.

Arbeta preventivt och fraimjande med folkhélsan i kommunen.

Gor Messingen tryggare genom en 6kad narvaro av fler aldersgrupper.
Skapa Seniorernas hus som ska vara en 6ppen motesplats for alla seniorer.
Tillsatt ett samverkansrad med representanter fran idrottsforeningar, politiker och tjanste-

e Att ha en utokad kontakt och samverkan med universitet och hogskolor.
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6.1.7.1 Budget

Driftbudget, mkr Bokslut 2020 | Budget 2021 | Budget 2022 | Budget 2023 | Budget 2024
E;)r/nttn:\éfnsvar mellan 11 0.0 0.0 0.0
Forandring volymer 0,0 0,0 0,0 0,0
Férandring pris och 16n 2,4 2,6 3,3 3,4
Ovriga forandringar -1,0 7.8 1,4 -1,4
Summa foérandringar 2,5 10,4 4,7 2,0
Kommunerséttning 131,9 134,4 1444 149,0 1511
Ovriga intakter 435 40,8 41,8 42,9 43,9
Summa intakter 175,4 175,2 186,2 1919 195,0
Kostnader -173,7 -175,2 -186,2 -191,9 -195,0
Resultat 1,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunersattning/inv, kr 2 896 2 845 3003 3031 3072

Kommunersattningen 6kar med 10,4 mkr ar 2022. Allmén pris- och lonekompensation 1,9 % innebar
2,6 mkr for ar 2022. For ar 2023 respektive ar 2024 6kar priskompensationer med 2,3 procent.

Namnden alaggs ett generellt effektiviseringskrav ar 2022 pa 0,9 % vilket motsvarar 1,2 mkr. Effektivise-
ringskravet for ar 2023-2024 &r 1,1 % arligen.

| 6vriga forandringar pa 7,3 mkr ingar medel om 0,7 mkr for att mota 6kade kostnader for planerat inre un-
derhall. Aven har 1 mkr (totalt 8 mkr &r 2020-2022) tillforts for utdkade driftskostnader for ny fotbollshall.

Utover ovanstaende inrymmer flerarsplanen foljande budgettillskott:

e 0,9 mkr ytterligare for Seniorernas hus utéver de 0,5 mkr redan budgeterade, dvs. 1,4 mkr
e 0,7 mkr for 6kade dppettider bibliotek

e 0,2 mkr for ytterligare forstarkning bibliotek

e 0,3 mkr for att erbjuda fler platser pa kulturskolan (ytterligare 0,2 mkr ar 2023 och 0,3 mkr

ar 2024)

e 0,7 mkr ytterligare tjanst inom Naturskolan
e 0,4 mkr for ytterligare forstarkning for barn och ungdom
e 0,3 mkr for att skapa och utveckla ytor for spontanidrott

e 0,3 mkr for att utveckla fritidsverksamheten vid Sattra gards naturreservat.

Kommunersattning for att tacka kapitaltjanstkostnader for Messingen samt andra anlaggningar tillfors aren
2022 och 2023 med ytterligare om 3,6 samt 1,9 mkr.
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6.1.7.2 Volymer Kultur- & fritidsnamnden

Verksamhet Budget 2022 Prognos 2023 Budget 2024
Bibliotek, utlan 158 000 160 000 162 000
Bibliotek, 6ppettimmar 1800 1800 1800
Kulturskolan, elever 852 872 892
Medley, Badbesok 251 000 252 000 253 000
Fritidsgardar, besok 37 000 37 000 37 000
- Varav kommunal regi, Fritidsgardar besok 24 000 24 000 24 000
Fritidsgardar, 6ppettimmar 5700 5700 5700
-_Varav kommunal regi, Fritidsgardar dppet- 4100 4100 4100
timmar

Qppen u?gdomsverksamhet Vega och mo- 16 500 16 500 16 500
bila, besok

O.ppe'r'1 ungc_iomsverksamhet Vega och mo- 3000 3000 3000
bila, 6ppettimmar

Kostnadsnyckeltal

Kostnad/utlan bibliotek 80 80 79
Kostnad/6ppettimme bibliotek 7000 7070 7141
Kostnad/elev kulturskolan 12 676 12 509 12 351
Kostnad/badbestk 136 137 138
Kostnad/besok fritidsgardar 329 332 336
- Varav kommunal regi, Kostnad per beso- 436 441 447
kare

Kostnad/6ppettimme fritidsgérdar 1838 1859 1880
;i\r;?nrzv kommunal regi, kostnad per 6ppet- 5555 2584 2614

6.1.8 Bygg- och miljdnamnden

Bygg- och miljénamndens ordférande: Ann-Christin Larsson Frickner (C)

Tf. bygg- och miljochef: Kennet Fredriksson

6.1.8.1  Grunduppdrag

N&mnden ar en myndighetsndmnd som ansvarar for bygglov, kart- och GIS, samt for prévning och
tillsyn inom miljoskydd, halsoskydd, smittskydd, livsmedel, alkohol/tobak, receptfria lakemedel,
lotteriarenden, strandskydd samt vissa naturvardsfragor.
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6.1.8.2  Uppdrag
Uppdrag Startdatum Slutdatum
Oka individens férmaga till 1angsiktig sjalvstandig forsorjning (KS, Alla) 2021-01-01 2023-12-31
Effekten av att en individ kommer i egen sjalvstandig forsorjning och inte
langre ar i behov av ekonomiskt bistadnd ar mycket stor. Kommunorganisat-
ionen som helhet ska darfor bidra till att 6ka individens formaga och incita-
ment for langsiktig sjalvstandig forsorjning. Insatserna ska riktas sarskilt till in-
divider som ligger i riskzonen for Iangvarig arbetslGshet.
Oka medborgarnyttan och stark kommunen som arbetsgivare (KS, Alla) 2022-01-01 2024-12-31
Nya digitala arbetssatt 6ppnar for fortsatta effektivitetsvinster. Dessa sker ge-
nom automatisering, utvecklad distansundervisning och effektiv lokalanvand-
ning. Nya distansarbetsformer medfor nya forutséttningar for ledar- och med-
arbetarskap samt kommunens framtida arbetssatt. En ny chefsprofil, ett ledar-
skapsprogram samt kompetensutveckling for att ta till sig nya arbetssétt ska tas
fram.
Prioriterad verksamhet inom ndamndens ansvarsomrade:
o Okad digitalisering.
e Att haen utokad kontakt och samverkan med universitet och hogskolor.
e Spdra och hantera lackage av PCB till Vasbyan/Oxundasjon.
6.1.8.3  Budget
Driftbudget, mkr Bokslut 2020 | Budget 2021 | Budget 2022 | Budget 2023 | Budget 2024
F_I‘ytt av ansvar mellan 0.0 0.2 0.0 0.0
ndmnder
Forandring volymer 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring pris och 16n 0,4 0,3 0,4 0,4
Ovriga férandringar -0,1 0,04 0,2 0,2
Summa forandringar 0,3 0,6 0,2 0,2
Kommunerséttning 17,3 17,6 18,2 18,4 18,6
Ovriga intakter 19,6 19,1 19,5 20,0 20,5
Summa intakter 36,9 36,7 37,7 38,4 39,1
Kostnader -35,3 -36,7 -37,7 -38,4 -39,1
Resultat 1,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunersattning/inv, kr 380 372 378 374 378

Kommunersattningen 6kar med 0,6 mkr ar 2022. Allmén pris- och I6nekompensation 1,9 % innebér

0,3 mkr for ar 2022. For ar 2023 respektive ar 2024 6kar priskompensationer med 2,3 procent.

Namnden alaggs ett generellt effektiviseringskrav ar 2022 pa 0,9 % vilket motsvarar 0,2 mkr. Ef-
fektiviseringskravet for ar 2023-2024 ar 1,1 % arligen. For namnden ligger dven ett generellt an-
passningskrav om -1 mkr for 2022 och -0,9 mkr for 2023.
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For att tacka intaktsminskning och tillgangliggérande av 6ppna data sa som kartunderlag tillfors
0,8 mkr ar 2022 och 0,6 mkr ar 2023. Foér uppdaterade underlag for kart- och GIS-verksamheten
tillfors 0,2 mkr ar 2022. For ar 2023 tillkommer dven kompensation med 0,3 mkr for gatuvybilder.
For att minska pa konsekvenserna av effektiviseringar, har 0,2 mkr tillférts namnden ar 2022.

6.1.8.4 Volymer

6.1.8.4.1 Bygg och miljo

e |
Antal inkomna ansdkningar om bygglov 282 275 275 290
Antal beslutade bygglov 241 240 240 250
;rg;,lts?gsgé\k/)iismg)nom bygglovverksamheten (inkl start- och slutbe- 692 700 700 700
Antal inkomna tillsynsarenden, hissar 44 40 40 40
Antal inkomna tillsynsarenden, 6vriga, (exkl hissar) 76 75 75 75
Antal inspektioner inom miljoavdelningens omrade 587 700 700 700
Antal klagomal inom miljoavdelningens omrade 163 140 120 120
Antal nybyggnadskartor 46 50 52 55
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6.2 Ovriga namnder

6.2.1 Overférmyndarnamnden

En gemensam 6éverférmyndarnamnd finns for Sigtuna, Sollentuna, Upplands Vasby och Vallentuna
kommuner. Verksamheten ar lokaliserad i Sollentuna och personalen hor till kommunledningskon-
toret i Sollentuna kommun. Overformyndarndmnden ar tillsynsmyndighet for gode mén, férvaltare

och férmyndare.

6.2.1.1  Budget

ot | sut | By | eutget | oo
Flytt av ansvar mellan ndmnder 0,00 0,00 0,00 0,00
Férandring volymer 0,00 0,00 0,00 0,00
Forandring pris och 16n 0,08 0,10 0,10 0,11
Ovriga forandringar -0,04 -0,05 -0,05 -0,04
Summa foréndring 0,04 0,05 0,05 0,07
Kommunerséttning 4,35 4,46 4,51 457 4,54
Ovriga intakter 0,00 0,00 0,00 0,00 15,00
Summa Intakter 4,35 4,46 451 4,57 19,54
Kostnader 4,36 4,46 4,51 4,57 19,54
Resultat 0,01 0 0 0 0
Kommunersattning/inv, kr 95 93 92 93 92

Kommunersattningen avser Upplands Vasbys del. Erséttning fran 6vriga kommuner redovisas un-
der 6vriga intdkter. Kommunersattningen 6kar 2022 med drygt 0,05 mkr. Okningen avser priskom-
pensation 1,9 % med avdrag for 0,9 % effektiviseringskrav.

6.2.2 Raddningstjanst

Raddningstjansten bedrivs i kommunalférbundet Attunda. Medlemskommuner &r Sollentuna, Jar-
falla, Upplands-Bro, Sigtuna, Knivsta samt Upplands Véasby.

6.2.2.1 Budget

Driftbudget, mkr Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Budget 2023 Budget 2024
F.I.ytt av ansvar mellan 0.0 0,0 0,0 0.0
namnder

Férandring volymer 0,0 0,0 0,0 0,0
Foréndring pris och 16n 0,8 0,6 0,7 0,7
Ovriga forandringar -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
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Summa foréndringar 0,5 0,3 0,4 0,4
Kommunerséttning 31,3 31,8 32,1 32,5 32,9
Ovriga intakter

Summa intakter 31,3 31,8 32,1 32,5 32,9
Kostnader -31 -31,8 -32,1 -32,5 -32,9
Resultat 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunersattning/inv, kr 681 673 667 660 668

Kommunersattningen dkar 2022 med 0,3 mkr. Okningen avser priskompensation 1,9 % motsva-
rande 0,6 mkr med avdrag for 0,9 % effektiviseringskrav motsvarande 0,3 mkr.

6.2.3 Revision

Revisorerna provar om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt till-
fredsstéllande sétt, om rékenskaperna &r rattvisande samt om namndernas interna kontroll ar till-

racklig.

Driftbudget, mkr Bokslut 2020 | Budget 2021 | Budget 2022 | Budget 2023 | Budget 2024
Pyt av ansvar mellan 0,00 0,00 0,00 0,00
Forandring volymer 0,00 0,00 0,00 0,00
Foréndring pris och 16n 0,03 0,04 0,04 0,04
Ovriga forandringar 0,23 0,00 0,00 0,00
Summa foréndringar 0,26 0,04 0,04 0,04
Kommunerséttning 1,7 1,96 2,00 2,04 2,08
Ovriga intakter

Summa intakter 1,7 1,96 2,00 2,04 2,08
Kostnader -1,69 -1,96 -2,00 -2,04 -2,08
Resultat 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00
Kommunersattning/inv, kr 37 42 42 42 42

Kommunerséttningen 6kar med 0,04. For revisionen ar det bara pris- och 16neékningar med 1,9 %
som Okar, vilket motsvarar 0,04 mkr. Inga effektiviseringskrav for revisionen.

6.3 Konsoliderade organisationer

6.3.1 AB Vasbyhem

Styrelseordférande: Christine Hanefalk (M)
VD: Amra Barlov Lindqvist
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6.3.1.1 Grunduppdrag

AB Véashyhem ér ett av kommunen helagt allmannyttigt kommunalt bostadsaktiebolag som verkar pa mark-
naden i konkurrens med Ovriga bostadsforetag. Bolagets avkastningskrav motsvarar 3 %. Vid bedémning av
avkastningskravet behover hansyn tas till eventuellt kraftigt paverkade marknadsvarden. Bolagets resultat
budgeteras till drygt 50 mkr arligen 2022 och 2023 samt 65 mkr under 2024.

6.3.1.2 Uppdrag

Uppdrag Startdatum Slutdatum

Oka individens férmaga till 1angsiktig sjalvstandig forsorjning (KS, Alla) 2021-01-01 2023-12-31
Effekten av att en individ kommer i egen sjalvstandig férsérjning och inte

langre ar i behov av ekonomiskt bistdnd ar mycket stor. Kommunorganisat-

ionen som helhet ska darfor bidra till att 6ka individens forméga och incita-

ment for langsiktig sjalvstandig forsorjning. Insatserna ska riktas sarskilt till in-

divider som ligger i riskzonen for l&ngvarig arbetsloshet.

Nybyggnation med arkitektoniska stilférlagor i klassisk stil (KS, Vasby- 2019-01-01 2022-12-31
hem)

Utvalda projekt eller delar av kommunen. Marktévlingar eller podngsystem

som metod att skapa intresse fran byggaktorer. Arbetet leds av kontoret for

samhdllsbyggnad och uppdraget ska slutrapporteras senast 31 december 2022,

Oka medborgarnyttan och stark kommunen som arbetsgivare genom digi- 2022-01-01 2024-12-31
talisering (KS, Alla)

Nya digitala arbetssatt 6ppnar for fortsatta effektivitetsvinster. Dessa sker ge-

nom automatisering, utvecklad distansundervisning och effektiv lokalanvéand-

ning. Nya distansarbetsformer medfor nya forutséattningar for ledar- och med-

arbetarskap samt kommunens framtida arbetssatt. En ny chefsprofil, ett ledar-

skapsprogram samt kompetensutveckling for att ta till sig nya arbetssétt ska tas

fram.

Trygghetssatsning i Vasbyhems bostadsomraden (Vasbyhem) 2022-01-01 2024-12-31

Tillsammans med de boende inventera och atgarda med mal om belysta,
vilskotta och hemtrevliga omraden. Okad gemenskap och sammanhallning
som bonus. | samverkan med andra fastighetsagare bidra till den generella
tryggheten i hela kommunen, genom utbildning, information och samhéllsut-
veckling.

Prioriterad verksamhet inom Vasbyhems ansvarsomrade:

« Okad digitalisering
« Utmana byggbranschen att komplettera bostadsmarknaden med prisvarda hyresrétter.
o Att ha en utokad kontakt och samverkan med universitet och hogskolor

6.4 Ej konsoliderade organisationer

Kommunalforbundet Brandkaren Attunda (dgarandel 16,5 %) bildades i maj 1997. Medlemskom-
muner ar Knivsta, Jarfélla, Sigtuna, Sollentuna, Upplands-Bro och Upplands Véasby. Syftet med for-
bundet &r att genom samverkan inom raddningstjansten forstérka det férebyggande arbetet, 6ka ef-
fektiviteten i utryckningsverksamheten samt att minska kostnaderna. Pa uppdrag av medlemskom-
munerna kan brandkaren ocksa hantera tillsyn/tillstand for explosiva varor. Brandkaren Attunda har
tillsammans med kommunerna uppréttat en nollvision avseende brander och olyckor.
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Soderhalls Renhallningsverk AB (SORAB) (4garandel 10 %) ar ett regionalt avfallsbolag i norra
Stockholms 1&n som &gs av kommunerna Danderyd, Jarfalla, Liding6, Sollentuna, Solna, Stock-
holm, Sundbyberg, Taby, Upplands Vasby och Vallentuna. SORAB bildades 1978. Sedan maj 1998
4r SORAB miljocertifierat enligt 1ISO 14001 och fran och med 2018 4ven enligt 1SO 9001. Bolagets
uppdrag ar att pa ett miljoriktigt och rationellt sétt ta hand om det hushallsavfall som uppkommer i
samtliga agarkommuner forutom Stockholm samt dven verksamhetsavfall fran foretag i regionen.

Képpala (dgarandel 8,8 %) producerar rent vatten och néring. Syftet med férbundets verksamhet ar
att rena avloppsvatten for elva medlemskommuner norr om Stockholm. Férutom rent vatten i sjoar
och &ar ger reningsprocessen dessutom en bonus i form av anvandbara restprodukter — slam och bi-
ogas. Kéappalaférbundet har beviljats fortsatt och utokad verksamhet av Miljoprévningsdelegationen
inom Léansstyrelsen i Stockholms lan. Beslutet medfor att en fungerande avloppsvattenrening saker-
stélls for forbundets medlemskommuner under de kommande 25-30 aren, samtidigt som de krav
som stélls pa verksamheten enligt miljobalken och andra speciallagar och férordningar uppfylls.

Norrvatten (adgarandel 7,3%) &r ett kommunalférbund som producerar och distribuerar dricksvatten
av hog kvalitet till 14 medlemskommuner med stark expansion i norra Storstockholm. 600 000
maéanniskor, flera stora sjukhus samt Arlanda flygplats ar beroende av att Norrvatten garanterar ett
hélsosamt dricksvatten och darmed mojliggor regionens utveckling. Norrvatten &r Sveriges fjarde
storsta dricksvattenproducent. Vattenverk, Gorvalnverket, ligger vid Malaren i Jarfalla kommun.

Stockholmsregionens Forsakring AB (SRF) (dgarandel 3,6 %) bildades 2008. Medlemmar ar 21
av kommunerna i Stockholms l&n. SRF:s syfte &r att i samarbete med kommunerna samordna upp-
handling och forvaltning av samlade forsakringslosningar pa ett rationellt och kostnadseffektivt satt.
SRF ér ett aktivt verktyg och ett stod for kommunal riskhantering med malet att pa ett optimalt satt
minska skador, forluster och stérningar och att skapa effektiva, trygga och sakra kommuner. Bola-
get ska tillfora kommunerna 6kad kompetens inom forsakringsomradet och vara en resurs inom
riskhantering, skadeforebyggande och forsakring. | egenskap av forsakringsaktiebolag star SRF un-
der Finansinspektionens tillsyn.

Kommuninvest i Sverige ansvarar for svenska kommuners och landstings samordnade upphandling
av finansiering och dgs av 290 kommuner och landsting. Kommuninvest framjar finansverksamhet
genom stabil och kostnadseffektiv finansiering, finansiell radgivning, kunskapsutveckling och sam-
verkan. Kommuninvest & kommunsektorns storsta kreditgivare och Sveriges sjatte storsta kreditin-
stitut. Upplands Vasby kommun ar medlem i Kommuninvest sedan 2010.

Samordningsférbundet Sollentuna-Upplands Vasby-Sigtuna(agarandel 6,8 %), samverkan mellan
Forsakringskassan, Arbetsformedlingen samt tre kommuner - Upplands Vasby, Sollentuna och Sig-
tuna, bildades 1 juni 2017 och ar ett av atta samordningsforbund i Stockholms lan.

Forbundet gor det mojligt for myndigheter att samverka kring personer som behéver olika slags
stod for att kunna borja arbeta eller studera, genom insatser som kompletterar myndigheternas ordi-
narie sddana. Verksamhet utgar ifran lagen om finansiell samverkan, den s.k. Finsamlagen, fran
2003.

7 Investeringar for tillvaxt och kvalitet

Upplands Vasby som tillvdxtkommun och ett attraktivt val av bostads- och verksamhetsort fordrar
ett fokus pa investeringar som framjar samhallsutveckling i form av nya bostader och infrastruktur-
satsningar. Genom strategisk markexploatering och fastighetsutveckling, i kombination med inve-
steringar, efterstravas och astadkoms maximalt resursutnyttjande for att pa sa vis minska behovet av
extern finansiering.
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De senaste aren har kommunen successivt 6kat volymen for saval tillvaxt- som kvalitetshéjande in-
vesteringar. Bada formerna dr centrala i kommunens utveckling och det kravs en balanserad niva
for att fortsattningsvis uppna malet om god ekonomisk hushallning. Tillvéxtinvesteringar &r en nod-
vandighet for att fortsatta ge kommunen majligheter att véxa och na visionen om 63 000 invanare ar
2040. Finansiering sker till stor del via framtida exploateringsintakter och pa sikt med okade skat-
teintakter genom fler kommuninvanare. Kvalitetshdjande investeringar ar atgarder som antingen
forlanger livslangden pa en tillgang eller bidrar till 6kad upplevd kvalitet for Vasbybor. Dessa inve-
steringar finansieras av skattemedel och foranleder &ven ¢kad driftskostnad fér den verksamhet som
far nytta av investeringen vilket i sin tur finansieras av skattemedel.

Det finns en hog planberedskap for kommande ar som medger fortsatt nybyggnation och flera stora
bostadsutvecklingsprojekt befinner sig i olika skeden i samhallsbyggnadsprocessen, till exempel
Fyrklévern och Vasby Entré. Investeringsbudgeten 2022-2024 har anpassats att generera tillvaxt
och skapa forutsattningar for bostadsbyggande i enlighet med de planer som ligger samt det aktuella
laget pa bostadsmarknaden, i vissa fall innebéar det tidsforskjutningar. | flera av de aktuella planerna
ar kommunens bostadsbolag VVasbyhem en viktig part, forutom privata intressenter. For kommande
ar planeras ett antal storre projekt dar det ar av stor vikt att fa fler aktorer delaktiga bade for genom-
forande, finansiering och att sakerstélla de samhallsfunktioner som behdvs i planomradet.

Behovet av bostader och fortsatt samhallstillvéxt pa lite langre sikt an kommande trearsperiod kra-
ver redan nu att nya samhallsutvecklingsprojekt initieras. Med anledning av det &r inriktningen att
under kommande trearsperiod inleda och i vissa fall fortsétta utredningar for potentiella omraden.
En avgorande faktor ndr dessa utredningar kan inledas och fullféljas ar utrymme i budget for sam-
héllsutveckling samt prioriteringsordning. 6,3 mkr har avsatts for prioriterade kommunala projekt
som behdver fortsatta utvecklingsmedel:

e Vasby Entré
e Fyrklévern 1 och 2
e Optimus

Investeringsutgifter 2021

Prognosen for investeringsutgifterna for 2021 beraknas till cirka 495 mkr och &r lagre &n budget om
578 mkr (inklusive ombudgeteringar) vilket motsvarar en genomférandegrad om cirka 85 %.

Budget 2022-2024

For budgetperioden 2022-2024 beraknas utgifterna till cirka 1 975 mkr och de fordelas enligt fol-
jande; 572 mkr (ar 2022), 719 mkr (ar 2023) och 684 mkr (ar 2024). Investeringarna beréknas under
perioden generera inkomster om ca 550 mkr fran exploateringar, gatukostnadsersattningar samt an-
slutningsavgifter gallande VA.

Investeringar per namnd och utskott

Namnd, mkr 2022 2023 2024 Summa 2022-
2024
Teknik- och fastighetsutskottet 551,0 689,0 649,1 1889,0
Bygg- och miljonamnden 0,0 0,4 0,0 04
Kommunstyrelsen 3,5 3,5 3,5 10,5
Utbildningsndmnden 1,7 1,2 1,2 41

Kommunfullmaktige, Flerarsplan med budget 2022-2024

52(56)




Omsorgsndamnden 1,0 1,0 1,0 3,0
Kultur- och fritidsnamnden 15,0 24,0 29,0 68,0

Summa 572,2 719,1 683,8 1975,0
Tab. 9 Investeringar per namnd och utskott.

Investeringsutgifterna delas upp i olika investeringsomraden: fastigheter dar energiatgarder inklude-
ras, IT, inventarier och évrigt, gator med vagar och parker inom och utanfor exploateringsomraden
samt VA inom och utanfor exploateringsomraden.

Den allra storsta delen av investeringarna sker inom ramen for teknik- och fastighetsutskottet dér
investeringar saval i fastigheter, gator, vagar och parker som VA ligger. Investeringar i IT, inventa-
rier och Ovrigt fordelar sig pa andra namnder samt en liten del ocksa pa teknik- och fastighetsutskot-
tet.

Fastigheter 983 mkr

Fastighetsinvesteringar ar uppdelade i sex omraden med tydlig prioritet pa skol- och forskoleloka-
ler, omsorgslokaler, kultur- och fritidslokaler, 6vriga lokaler, energiatgarder samt planerat under-
hall. Kommunens strategiska lokalforsorjningsplan har under 2020 uppdaterats i och med kommu-
nens nya befolkningsprognos och vélfardsndmndernas kapacitetsbeddmningar och behov av lokaler
och anlaggningar har justerats utifran detta.

Inom skol- och férskolelokaler finns totalt investeringsmedel om 619 mkr. Medel finns avsatta for
uppférandet av en ny grundskola pa Smedsgéardet. Arbetet med att ersétta Vikskolan med tillho-
rande sporthall genomfars under perioden. Nér det galler forskolor sa planerar kommunen att bygga
nya enheter i centrala Vashy och Vasby Entré. Aven externa aktérer kommer att bygga forskolor i
centrala vashy.

Totalt 54 mkr i investeringsmedel finns under perioden for att fardigstalla tillagningskok for 6kad
maltidskapacitet inom forskola och grundskola som en féljd av de tidigare utredningar som har sett
over alla kok i kommunégda verksamhetslokaler. Utredningen visade att det fanns ett antal kok som
behévde underhall och medel for det andamalet finns avsatta. | 6vrigt finns investeringsmedel for
hyresgéstanpassningar for att tillmotesga hyresgasternas onskemal av atgarder samt forbattring av
utemiljon for skolor och forskolor.

Investeringar i kultur- och fritidsanlaggningar beraknas till totalt 108 mkr. Merparten av dessa me-
del &r avsatta for uppforandet av en fotbollshall med fardigstallande under 2022. Investeringar sker
aven i spontanidrottsanlaggningar. En storre investering i sporthall i Vik planeras under perioden
samt en gymnastikhall i centrala delarna av kommunen. Det planeras aven for underhallsinveste-
ringar.

Investeringar i 6vriga lokaler avser standardforbattringar initierade av hyresgéast och investeringar i
olika energiatgarder fortsatter for att spara energi i kommunens lokaler.

Inforandet av komponentavskrivning har lett till att en storre del av planerat underhall har flyttats
fran driftbudget till investeringsbudget och finns darmed med som en arlig post i investeringsbudge-
ten. Till foljd av 6verflyttat ansvar for genomforandet av planerat inre underhall fran hyresgést till
fastighetsdgaren samt behov av att arbeta bort en uppbyggd underhallsskuld finns 92 mkr avsatta for
perioden.

Gator, vagar och parker 742 mkr

Investeringar inom gator, vagar och parker delas upp i exploateringsomraden med 632 mkr och in-
vesteringar som inte hor till exploateringsomraden med 110 mkr.
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For investeringar inom exploateringsomradet centrala Vasby ligger tyngdpunkt pa Fyrklévern, Op-
timus, Messingen och Vasby Entré. Inom exploateringsomradet vastra Vasby slutfors investering-
arna i Eds Allé och dar ar nu Prastgardsmarken det storsta investeringsprojektet. | dstra Vasby pagar
utveckling av Wijk Oppgard.

Inom milj6investeringar och naturskydd i kommunens skogsmark genomfors atgarder sa att vatten-
kvaliteten i sjoar, vattendrag och andra vattenférekomster forbéattras. For att uppna detta kravs en
god vattenforvaltning och en méngd atgarder for bland annat VVasbyan/Edssjon. | park utanfor ex-
ploatering foreslas fortsatta investeringar i utveckling av rekreations- och upplevelsestrak samt re-
staurering av Brunnby Mosse.

Vatten och Avlopp 159 mkr

Investeringar inom omradet vatten och avlopp som ingar i exploateringsomraden uppgar till 90 mkr
och investeringar utanfér exploateringsomraden till 69 mkr.

Investeringar i nya VA-ledningar inom exploateringsomraden avser de exploateringsomraden som
har berorts ovan; Vatthagen, Optimus, med flera samt spillvattenanslutning till Kappalatunneln. VA
investeringar utanfor exploateringsomraden avser reinvesteringar for behallande av natstandard, av
dagvattenanldggningar och pumpstationer samt nya servisledningar som &r en direkt foljd av bo-
stadsbyggande. Inom flerarsperioden genomfors aven ett projekt som avser byggnation av vattenki-
osker i syfte att skapa hamtstallen for vatten for foretag. Det ska byggas fem vattenkiosker, en i
varje kommundel, for att underlatta hdmtning.

IT, inventarier och évrigt 90,5 mkr

Investeringarna omfattar for kommunstyrelsen IT-investeringar, infrastruktur och évriga inventa-
rier. Inventarier inkluderar behov utifran bestéllningar av forskole- och skollokaler och Gvriga kon-
tor i kommunen.

Investeringar i Koncernen

Kommunens bostadsbolag AB Vésbyhem fortsatter att bidra till tillvéxt genom att i férsta hand er-
bjuda nyproducerade hyreslagenheter. Malet &r att framstélla 100 inflyttningsklara lagenheter i snitt
per ar vilket med stor sannolikhet kommer att uppfyllas under kommande ar. I Eds Allé pagar bygg-
nation av cirka 380 lagenheter. Produktion beraknas pagé fram till 2022. | projektet Ahusen inom
Vasby Entré genomfors nyproduktion av 195 lagenheter for slutférande 2022. Under perioden be-
raknas aven projekten Soltappan i Fyrklévern med 85 lagenheter respektive Hasselndten med 215
lagenheter att paborjas. | Hasselnoten ingar ocksa en forskola som beréknas sta fardig 2024.

Under perioden tillkommer projekt i Optimus, pa Hasselgatan, samt senare etapper inom Fyrklovern
och Vésby Entré. Under planperioden sker i huvudsak planering och projektering.

INVESTERINGSBUDGET

Investeringar, mkr 2022 2023 2024 Sumgz)a2§022-
Fastigheter

Skol- och forskolelokaler 127,9 2475 243,7 619,1
Omsorgslokaler 2,5 2,5 2,5 7,5
Kultur och fritidslokaler 429 33,9 55,2 132,0
Ovriga lokaler 14,8 12,5 12,5 39,8
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Energiatgarder 3,0 3,0 3,0 9,0
Planerat underhall lokaler 72,0 52,0 52,0 176,0
Summa fastigheter 263,1 3514 368,9 9834
Gator, végar, gc-vagar och
parkEj exploateringsomraden
Gator, vdgar och gc-vagar 35,0 35,0 35,0 105,0
Miljoinvesteringar och natur- 18 0,0 0,0 18
skydd i skogsmark
Park 3,2 0,2 0,0 3,3
Delsumma ej exploaterings- 40,0 35,2 35,0 110,1
omraden
Exploateringsomraden
Centrala Véasby 147,6 233,6 185,9 567,1
varav Fyrklévern 80,6 172,5 80,9 334,0
varav Vasby Entre 15,4 0,0 70,0 85,4
varav ovrigt Centrala Vasby 51,7 61,1 35,0 147,7
Vaéstra Vésby 4,5 2,0 0,5 7,1
Ostra Visby 28,4 22,8 6,5 57,7
Ovriga Vésby 0,0 0,0 0,0 0,0
Delsumma exploateringsom- 180,6 258,3 193,0 631,9
raden
Summa gator, vagar, gc-vagar 220,6 293,5 228,0 742,0
och park
IT, inventarier och évrigt 25,1 30,4 35,0 90,5
Summa investeringar exkl. 508,8 675,2 631,9 1815,9
VA
VA
Ej exploateringsomraden 23,0 23,0 23,0 69,0
Exploateringsomraden 40,4 20,9 28,9 90,2
Summa VA 63,4 43,9 51,9 159,2
Totalsumma investeringar 572,2 719,1 683,8 1975,0
inkl. VA
Tab. 10 Investeringsbudget.
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8 Kommunfullmaktiges beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar enligt foljande:

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar enligt foljande:

1.

ok wnN

9.

10.
11.

12.

13.

14.

faststalla nd&mnders/styrelsers/utskotts kommunerséttningar 2022 i enlighet med kommun-
styrelsens forslag,

anta kommunstyrelsens forslag till investeringar,

utdebiteringen for ar 2021 lamnas ofdrandrad, det vill séga 19,42 kronor per skattekrona,
anta kommunstyrelsens forslag till resultatbudget,

faststalla kommunens lanetak till 900 000 000 kronor ar 2022,

kommunstyrelsen under ar 2022 har ratt att omsétta lan, dvs. lana upp motsvarande belopp
pa de lan som forfaller till betalning under ar 2022,

faststalla kommunkoncernens laneram 2022 till 3 900 000 000 kronor. Lane- och borgens-
ram for AB Vasbyhem ar 3 000 000 000 kronor,

sasom for egen skuld inga borgen for AB Vasbyhem laneforpliktelser upp till ett totalt
hogsta lanebelopp om 3 000 000 000 kronor, jamte darpa lIopande ranta och kostnader,
faststélla att borgensavgiften 2022 for kommunens helégda bostadsforetag skall vara 0,45
procent av utnyttjad borgenssumma,

faststalla kommunfullmaktiges mal i enlighet med kommunstyrelsens forslag,

i Ovrigt anta det av kommunstyrelsen upprattade forslaget till flerarsplan med budget for ar
2022-2024,

ge namnder, styrelser och utskott, inklusive AB Vésbyhem, uppdrag enligt kommunstyrel-
sens forslag,

uppdra till styrelser, ndmnder och utskott att for 2022 besluta om sina verksamhetsplaner
med budget senast i december 2022.

bemyndiga ekonomidirekttren att géra de tekniska justeringar som kan behdva vidtas inom
flerarsbudgetens ram.
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