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1 Kommunalradet har ordet

Aret som gétt har tydligt priiglats av kriget i vart niromréde, ett forsimrat lige avseende
attentatshot, kampen mot géngkriminalitet, cybersidkerhetshot samt att Sverige nyss blivit medlem i
forsvarsalliansen NATO. Stdmningarna paverkar vart samhalle, oss som individer och Upplands
Visby kommun. [ Upplands Visby behover vi forbereda oss for scenarier som for nagra ar sedan
var otdnkbara. Kommunen har dérfor under aret inlett ett arbete for h6jd beredskapsniva i vara
kommunala verksambheter.

Aven om aret har priglats och oroligheter p4 flera plan, finns det samtidigt flera ljuspunkter. Trots
stigande inflation och ridntor samt hdga brénsle- och elpriser, blev 2023 dnnu ett &r med ett gott
ekonomiskt resultat f6r kommunen. En del av resultatet kan tillskrivas bidrag tillféorda kommunen,
men ocksé stabila skatteintékter. Befolkningsokningen har fortsatt under aret och det &r med gliddje
vi kunde konstatera att vi under juli manad passerade 50 000 invénare. Forutom att det f6ds nya
invanare sé viljer manga att flytta till de nya bostadsomréden som vixer fram i kommunen.

Kommunen satsar pa att stidrka hallbarhetsarbetet, i synnerhet inom social hallbarhet som ligger
ndra det kommunala uppdraget. Satsningar pa skolan har borjat ge resultat och kommunens hoga
ambitioner om att skapa likvéirdiga grundforutséttningar for att alla elever ska klara malen i skolan
ligger fast. Svil andelen elever som tar gymnasieexamen inom fyra ar samt den genomsnittliga
betygspodngen okar, vilket forstirker bilden av en positiv utveckling.

Kommunens arbete med att stérka servicen till Viasbyborna fortsitter, bland annat genom inréttande
av en foretagslots for att stirka kontakten med néringslivet och med personer som vill etablera
foretag.

Under éret har dven en éldrelots inréttats for att komplettera service och utbud for kommunens éldre
invanare. Hushallens anstrdngda privatekonomi under lagkonjunkturen paverkar mdjligheten for
manga Viasbybor att delta pd meningsfulla idrotts-, fritids- och kulturaktiviteter. Kommunen har
dérfor investerat 1 verksamheter i omraden dér behoven av aktiviteter utanfér hemmet &r som storst.
Ett exempel pa det dr att kommunen under sommaren arrangerade kostnadsfria aktiviteter for
skollovslediga barn och ungdomar. Kommunen har sedan léng tid ett vélprofilerat klimat- och
miljoarbete. P4 detta omrade inleddes under aret arbetet med att anldgga vatmarker for att stodja
den biologiska mangfalden och till nytta for framtida Vésbybor.

Kommuner tar ett allt stérre samordningsansvar for det brottsforebyggande arbetet. Att kommunens
langsiktiga insatser ger effekt visar ett flertal mitningar med en positiv trend 1 uppfattningen om
kommunens trygghetsarbete. I SCBs medborgarundersokning framkommer att Vésbyborna vérderar
mojligheterna att delta aktivt i arbetet med att utveckla kommunen mycket hogt. Slutligen okar
andelen invénare som anser att kommunen &r en bra plats att bo och leva pa.

Mathias Bohman, Kommunstyrelsens ordférande
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2 Sammanfattning

Ekonomiskt resultat

Kommunens resultat uppgar till 56,2 mkr att jamforas med budgeterat resultat 58,3 mkr. Det
innebdr att resultatmalet pa 1,9 procent inte kommer uppnds utan hamnar pé 1,8 procent, vilket
motsvarar -2,1 mkr. Det som paverkar kommunens utfall for resultat jamfort med budget ar bland
annat:

e Nedskrivningar for exploateringsverksamheten inom samhaéllsplanering och exploatering
(SPLEX) med cirka -77,1 mkr.

e Nimndernas samlade resultat med -58,9 mkr exklusive avskrivningar SPLEX.

o Okad ersittning i utjimningssystemet, skatteavriikning 2022 och 2023 samt generella
bidrag. Vilket tillsammans ger ett resultat om 97,3 mkr.

e Ligre pensionskostnader med 23,9 mkr.

I det redovisade resultatet for kommunen ingar det sammantagna resultatet for alla ndmnder
inklusive exploateringsverksamheten inom SPLEX. Nedskrivningarna inom SPLEX tynger ner
resultatet for nimnderna med -77,1 mkr, vilket innebér att nimndernas resultat hamnar pa -
136,4 mkr inklusive avkastningskrav pé 1,8 mkr.

Néamnder som redovisar ett betydande underskott &r omsorgsnimnden med -20,7 mkr dar Visby
stdd och omsorg (VSO) bidrar med -26,1 mkr. Underskottet for VSO beror pa hoga kostnader for
inhyrd personal och ligre beliggning dn budgeterat. Aven Himmel och Pannkaka redovisar ett
negativt resultat pa cirka -3,9 mkr.

Teknik- och fastighetsutskottet redovisar ett underskott med -6,8 mkr, vilket beror till stor del pa
okade driftskostnader pa Gata/park. Den affarsdrivna verksamheten, det vill sdga vatten och avlopp
(VA) och kretsloppsenheten, redovisar ett resultat pa -12,3 mkr.

SPLEX som ingér i resultatet for kommunstyrelsen redovisar ett underskott pa -97 mkr. En stor del
beror pa nedskrivningar for Vasby Entré som har gjorts i samband med bokslut 2023.
Nedskrivningarna bestar av kostnader pa cirka 54 mkr som har uppstatt i tidiga skeden och som inte
uppfyller god redovisningssed. Aven nedskrivning av kostnader i samband med Zaha Hadid
Architects gestaltning med cirka 6 mkr samt tidigare avslag av ansdkan om att teckna
stadsmiljoavtal fran Trafikverket med ytterligare cirka 1 mkr.

e Kommunens resultat uppgar till 56,2 mkr for ar 2023, motsvarande 1,8 procent av skatter
och generella bidrag, vilket ger en avvikelse mot budget med -2,1 mkr.

e Nimnderna visar ett resultat pa -136,4 mkr inklusive avkastningskrav (budget 1,8 mkr)

e Finansieringen visar ett resultat pd 190,8 mkr, vilket dr cirka 30 mkr battre &n delédr 2
(budget 56,5 mkr), vilket innebér en positiv avvikelse uppgaende till 134,3 mkr.

e Skatter inklusive utjamning och bidrag uppgar till 3 218,6 mkr (budget 3 121,3 mkr) vilket
innebdr en positiv avvikelse pa 97,3 mkr.

e Exploateringsverksamheten som ingdr i SPLEX visar pa ett negativt resultat pd -79 mkr och
1 jamforelse med budget 20 mkr blir resultatet -99 mkr. Nedskrivningar pa -77,1 mkr bidrar
till underskottet.

e Befolkningsutvecklingen visar per sista december 50 136 personer, en 6kning under dret
med 874 personer motsvarande 1,8 procent. Det &r 1 paritet med prognostiserade 6kningen
for 2023 som gjordes i borjan pa aret.

e Under 2023 har det fardigstéllts 215 bostidder varav 156 ér i flerbostadshus och 59 i
enbostadshus.

o Utfallet for investeringsutgifter for kommunen dr 368 mkr (budget 731,3 mkr), det vill sdga
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cirka 50 procent genomforandegrad. Koncernen redovisar en investeringsutgift pa 563 mkr
(budget 1 103 mkr) motsvarande 51 procent genomforandegrad.

e Koncernens resultat, vilket inkluderar Visbyhem, hamnade pé 74,6 mkr, vilket dr 9,8 mkr
samre dn budget (84,4 mkr)

Atgirdsplaner for ekonomi i balans

Den étgirdsplan for Vasby Stéd och Omsorg som togs fram for 2022-2024 uppdaterades i juni
2023. Mélet med atgirdsplanen ar att bedriva en verksamhet som tillgodoser ndmndens
kvalitetskrav och som bedrivs med en ekonomi 1 balans. Den nya handlingsplanen tar bland annat
upp behov av att forenkla rapportering, ldgga en budget utifrdn mer realistiska forutséttningar och
fortsitta verka for att minska antalet tomma platser.

Uppfyllelse av kommunfullmiiktiges mal och uppdrag

Av kommunfullmaiktiges sju mél bedoms tre vara helt uppfyllda och fyra delvis uppfyllda. Av 21
uppdrag bedoms 19 avslutats eller padga enligt plan. Tva uppdrag har mindre avvikelser.

3 Forvaltningsberattelse

3.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling, kommun

Kommunen

2019 2020 2021 2022 2023
Folkmingd 46 786 47 185 47 820 49 243 50 136
Kommunal skattesats 19,42 19,42 19,42 19,42 19,42
Verksamhetens intdkter 762,7 821,8 695,5 712,8 771,2
Verksamhetens kostnader -3026,0 -3 141 -3196,4 34114 -3 749,5
Arets resultat 63,1 168,1 178,8 112,1 56,2
Soliditet 1) 54% 51% 54% 52% 47%
ideiieots | o | o | oo | ome | oam
Investeringar (netto) 2) 429,2 377,4 3294 379,4 367,9
Sjalvfinansieringsgrad 3) 46% 77% 95% 69% 55%
Léngfristig laneskuld 400 600 600 750 930
Antal anstéllda 1750 1753 1775 1 827 1 884

Fotnot: /) Soliditet dr ett finansiellt nyckeltal som anger hur stor andel av tillgangarna som dr
finansierade med eget kapital.

2) Nettoinvestering dr investeringar exklusive investeringsbidrag.

3) Sjdlvfinansiering dr ndr kommunen sjdlv finansierar investeringarna genom drets resultat och
avskrivningar utan att anvinda sig av okad extern upplaning eller minskade likvida medel.

Upplands Vasby kommun, Arsredovisning 2023 5(89)



3.2 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling, koncern

Den kommunala koncernen

2019 2020 2021 2022 Resultat 2023
Verksamhetens intdkter 11199 1169,0 10353 1076,5 1177
Verksamhetens kostnader -3221,5 -3 300,4 -3362,9 -3613,3 -39434
Arets resultat 63,0 192,1 227,5 139,5 74,6
Soliditet 1) 49 % 47 % 47 % 46 % 45 %
I
Investeringar (netto) 2) 792,5 7717,2 614,2 536,7 562,7
Sjalvfinansieringsgrad 3) 41 % 53 % 68 % 74 % 51 %
Langfristig laneskuld 2260,0 2 660 2760 3010 3190
Antal anstéllda 1827 1830 1 856 1909 1974

3.3 Befolkningsutveckling och bostadsbyggande
Enligt preliminéra uppgifter frin kommunens invénarregister uppgick antalet invanare till 50 136

personer per 31 december 2023. Det innebar att kommunen véxt med 874 personer (1,8 procent)
vilket kan jamforas med den prognostiserade 6kningen om 870 personer for hela dret 2023.

Under 2023 har det fardigstéllts 215 bostdder varav 156 dr i flerbostadshus och 59 i enbostadshus.

3.4 Den kommunala organisationen och koncernen

i
Kommunfullméktige 51+29 —&=3 B nimnd
B oizg
val- Familje- B utskott
Kommunstyrelsen 15 + 15 Sk -
9+9 D Kontor

MNaringslivs-
och

Kultur- och
fritidsnamn
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9+9

Teknik- och
fastighets-

Miljo- och
plan-
utskottet
5+5

Vasbyhem kompetens-

utskottet
5+5

AB utskotiet

5+5

Kommun- Kontoret for Social- och .
lednings- samhills- Kultur- och Bygg- och Utbildnings-

omsorgs-
Kontoret byggnad fritidskontoret miljokontoret Kontoret kontoret

* Upplands Visby, Sollentuna och Sigtuna kommuner har en gemensam familjerdttndmnd.
Upplands Visby, Sollentuna, Sigtuna och Vallentuna kommuner har en gemensam
overformyndarndmnd.

Bild: Koncernorganisation for Upplands Visby kommun

Den 5 december 2022 beslutade kommunstyrelsen att inrétta ett renodlat planutskott och ett utskott
for klimat-, milj6- och héllbarhet.

Upplands Vasby kommun, Arsredovisning 2023 6(89)




Den kommunala koncernens bolagsstruktur

AB Visbyhem ér ett heldgt dotterbolag till kommunen. Moderbolaget AB Visbyhem har i sin tur
fyra heligda dotterbolag, Visbyhem Fastighets AB, Visbyhems Parkerings AB, Visbyhem Ovra
Runby AB och Spariingen Holding AB. Visbyhem Ovra Runby AB #ger dotterbolaget Nadislos AB
och Sparidngen Holding AB dger Spardngen AB, Gold cup 29594 och Gold Cup 29595.

Kommunen édger dven Tmns Fastighet AB och Batteriet Fastighet AB till 100 %. Bada dessa foretag
utgor dgarformen for tva fastigheter inom exploateringsomradet Vésby Entré och bedriver ingen
egentlig verksambhet.

Organisationer dir kommunen har Agarintresse

e Kommunalforbund: Brandkaren Attunda (16,6 %), Kippala (8,5 %) och Norrvatten
(7,3%).

e Bolag: Soderhalls renhéllningsverk AB (Sorab) (10%), Stockholmsregionens forsékring AB
(SRF) (3,6%).

e Samordningsforbund: Samordningsforbundet Sollentuna-Upplands Visby-Sigtuna (2,8%).

¢ Ekonomisk forening: Kommuninvest i Sverige (290 medlemmar).

3.4.1 Organisationsforandringar

Familjerdttsndmnden avvecklades under 2023 och kommer fran och med 1 januari 2024 ingd i
socialndmndens verksamhetsomrade. Familjerdtten kommer fortsatt ingé avtal tillsammans med
andra kommuner (Sollentuna och Vallentuna) genom sé kallat avtalssamverkan. Familjerdtten ingér
nu i individ- och familjeomsorgens rapportering till socialnimnden. Det innebér att
verksamhetsplanen for 2024 revideras for att stimma dverens med socialndimndens nya organisation
och ekonomiska forutsittningar.

3.5 Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Flerarsplan med budget ar det styrdokument som sétter de ekonomiska ramarna for
kommunorganisationen och de samarbetspartners som dr kommunalt finansierade samt utgor
grunden for kommunens styrning. De ekonomiska forutsattningarna bygger pa skatteprognoser och
befolkningsprognoser som i sin tur ger underlag for berdkning av volymer och erséttningar till de
kommunalt finansierade verksamheterna. Vidare faststélls mal och uppdrag infér nimnders, utskotts
och styrelsers verksamhetsplanering.

Kommunens ledningssystem

Upplands Visby kommuns ledningssystem ar verktyget for att leda, planera, folja upp och utvirdera
kommunens verksamhet. Det 6vergripande syftet dr att vision och politiska mél fir genomslag, och
att god kvalitet upprétthélls 1 verksamhetensamt att resurser anvidnds pé ett effektivt sitt.
Ledningssystemet omfattar hela den kommunala verksamheten, och utgér fran Vision Visby stad
2040 och de mal som den politiska ledningen beslutat i flerarsplan med budget. Vision Vésby stad
2040 syftar till att samla gemensam kraft for att géra Vésby till en béttre plats att leva och bo pa.

Upplands Visby kommun ér certifierad enligt miljostandarden ISO 14001, med 6vergripande mal
om att utveckla verksamheten pé ett miljomassigt héllbart satt. Standarden bidrar till att
kommunorganisationen arbetar pa ett enhetligt och systematiskt sitt och med stindiga forbattringar.
Kontinuerlig verksamhetsutveckling har en avgérande betydelse for formégan att anpassa sig efter
omvdérldens fordndrade krav samt att standigt effektivisera kommunorganisationens processer.
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Vision Vasby stad 2040

Malstyrning

Utveckling utifrén kommun-
fullmaktiges mal och uppdrag

Intress- Statlig och

enter

kommunal
Mal, uppdrag, | Uppféljning, styrning

Fig 1. Visualisering av kommunens ledningssystem, "Huset".

Grunden for verksamheten dr samtliga medarbetare i kommunen som tillsammans genomfor
verksamhetens uppdrag i enlighet med uppsatta mal. Arbetet styrs av intressenters behov och
forvantningar gillande kommunens service, men ocksé av statlig och kommunal styrning i form av
lagar, foreskrifter och andra styrdokument som beslutats pé statlig eller kommunal niva.

Verksamhetens uppdrag delas in i tvd delar, mélstyrning och grunduppdrag. Malstyrningen utgar
ifrén fullmiktiges mal och uppdrag till ndmnderna, och styrningen av grunduppdraget utgér ifrdn
respektive ndmnds reglemente. Bada delarna syftar till att uppfylla kommunens atagande gentemot
medborgarna och ytterst den politiska viljan.

Némnderna foljer upp att arbetet inom respektive verksamhetsomrade bedrivs enligt gillande lagar
och styrdokument. Politikers och tjdnstepersoners roller och arbetsuppgifter styrs dven av
kommunens egna styrdokument. Ledningssystemet innebér saledes att lagar och regler foljs,
politikens vilja far genomslag, verksamhetens mal uppfylls samt att kommunorganisationen arbetar
1 visionens riktning.

Beslutsniva Rapport Innehall Uppfoljning

Fullmiktige Elergrsplan med budget Fullméktigemal, uppdrag, :Fl- och "'F2-'rapport samt
(juni) nyckeltal arsredovisning

Nimnd Verksamhetsplan med Néamndmal, uppdrag, T1- och T2-rapport samt
budget (oktober) handlingsplaner, nyckeltal | verksamhetsberéttelse

Verksamhetsmal, uppdrag,
handlingsplaner/aktiviteter,

Verksamhet(Kontor/enhet) Verksamhetsplan med forbittringar inom T1-och T2—rapp-ort samt
budget (december) verksamhetsberittelse
grunduppdraget,
kvalitetsindikatorer

Tab. 1 Beslutsnivd, rapporter och uppfélining pd olika nivder inom kommunen.

3.6 Viktiga forhallanden for resultat och stéllning

I detta avsnitt presenteras aktuella hidndelser i omvirlden, men dven inom organisationen som
paverkar kommunens verksamhet.
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Kommunen fick i maj avslag pa sin ans6kan om stadsmiljavtal, ett statligt stod for att frimja
hallbara stadsmiljoer, till det resecentrum som ska formas i den kommande nya stadsdelen Vésby
Entré. I regeringens hostbudget framgar att inga nya ansdkningar kan goras och att bidraget fasas ut.
Utebliven medfinansiering far konsekvenser for den planerade utvecklingen av stationsomrédet. I
november beslutade kommunfullmiktige att detaljplaneforslaget ska ga vidare mot antagande under
forsta delen av 2024 med vissa angivna foréndringar.

Den 1 juli trddde en ny lag i kraft som ger kommunerna ett tydligt ansvar for att det samlade
brottsforebyggande arbetet ska bedrivas effektivt och kunskapsbaserat. Enligt lagen Kommuner mot
brott (2023:196) ska kommunerna ta fram en ldgesbild, en atgirdsplan utifrdn den identifierade
lagesbilden och kartliggning av brottsligheten. Kommuner far dven ett samordningsansvar for det
brottsforebyggande arbetet, for att tillsammans med andra aktorer som polis forebygga brott.

I augusti hojdes terrorhotnivan fran forhojt hot (3) till hogt (4) hot pa en femgradig skala.
Bakgrunden ér ett forsdmrat lige avseende attentatshot mot Sverige. Hojningen &r en signal till alla
berdrda samhéllsaktorer om vikten av att fortsétta arbetet for att minska risken for att ett
terrorattentat ska intrdffa. Den fordndrade terrorhotnivin samt 6kad péverkan kopplad
gingkriminaliteten skapar en viss oro 1 ndgra av kommunens verksamheter. Mindre allvarliga
héndelser paverkar ocksd medarbetarnas kinsla av trygghet och skapar ett behov av 6kad bevakning
samt §versyn av ensamarbete. Situationen i Sigma Centrum har inneburit behov av utokad nérvaro 1
omradet vilket paverkar aktiviteter och nirvaro i andra delar av kommunen.

Upplands Visbys tidigare kommundirektor avslutade sin tjanst i februari 2023. Bitrddande
kommundirektor var tillférordnad kommundirektor till dess att Derk de Beer, tidigare ekonomi- och
digitaliseringsdirektor, tilltrddde som ny kommundirektdr i slutet av augusti. I september 2023
lamnade kommunens samhéllsbyggnadschef sitt uppdrag och bitrddande kommundirektor gick in
som tillférordnad chef for kontoret for samhéllsbyggnad. Ovanstdende hindelser har under aret
medfort begransade resurser pa ledningsniva och flera tillférordnade chefstjénster.

Kompetensbrist och kompetensforsorjning dr en utmaning for flera delar av organisationen.
Kontoret for samhéllsbyggnad drabbas 1 hog grad av den kompetensbrist som rader inom hela
samhillsbyggnadsomrédet. Vakanser pa bygg- och miljokontoret har medfort att tillsynen pa
miljoskydd inte har kunnat utforas enligt tillsynsplanen och arets mél géllande utford milj6tillsyn
har inte uppnatts.

Stigande inflation och rédntor, 6kade pensionskostnader samt hoga brénsle- och elpriser har paverkat
kommunens ekonomi under perioden och kommer att fortsétta gora det. Entreprendrer och
leverantorer har under perioden fortsatt avisera 6kande kostnader och ldnga leveranstider med
anledning av det oroliga varldsldget. Prisokningar och tillgang till material paverkar fortsatt bade tid
och kostnad i pagéende och planerad verksamhet och byggprojekt. Arendeinflodet har savil
minskat som dndrat karaktir pa bygglovssidan jamfort med foregaende ar. Marknaden for
nybyggnation och storre projekt dr avvaktande, mindre bygglovsédrenden ligger i volym som
tidigare ar. De mindre drendena tar handlédggarresurser men ger betydligt ldgre intékter.
Foretagsrekonstruktioner och konkurser inom restaurangnéringen har dkat vilket pa sikt kan
paverka antalet tillsynsobjekt och ge lagre intdkter &n tidigare. Hushallens privatekonomi kan
paverka mojligheten att delta pd meningsfulla idrotts-, fritids- och kulturaktiviteter. Under
sommaren arrangerade flera av ndimndens enheter kostnadsfria aktiviteter for Vasbyborna. Det finns
ett 6kat behov av denna typ av aktiviteter, sirskilt for skollovslediga barn och ungdomar.

En kommande lagéndring om ny riskklassning har inneburit att alla livsmedelsverksamheter 1
kommunen behdver en ny riskklass. Arbetet har forsenats och kan paverka berérda verksamheter
dven under nésta ar.
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Kopplat till elevhélsan finns nu tydligare krav pa roller och det systematiska kvalitetsarbetet.
Hemkommuner ska infor det &r ett barn fyller tre ar ta kontakt med barnets vdrdnadshavare, om
barnet inte redan har en forskoleplats. Kommuner kan besluta att 1ata personer som ansékt om eller
fatt uppehallstillstdnd med tillfalligt skydd att delta i svenska for invandrare (SFI) om de saknar
sddana grundldggande kunskaper 1 svenska som utbildningen syftar till att ge. Elever pa
yrkesprogram i gymnasieskolan ges 6kade mdjligheter att f4 grundlédggande behorighet till
hogskoleutbildning.

3.7 Handelser av vasentlig betydelse

Under aret har det forekommit handelser av visentlig betydelse och som inte var kinda nar
respektive ndimnd tog beslut om verksamhetsplanen ar 2023.

Omsorgsnimnden

e Upphandling av larm och larmmottagning.

e [ december 2023 beslutade kommunfullmiktige att Vasby Stod och Omsorg ska ta over
Silver Life dldreboende fran 1 mars 2024 och succesivt flytta 6ver dldreboendet
Lavendelgarden dit.

e Bergkailla dldreboende, som drivs av SOLOM 1 Sollentuna kommun, godkéndes 1
kommunens valfrihetssystem for sdrskilt boende for édldre.

e Frosunda Omsorg 6ppnade en daglig verksamhet enligt LSS 1 Upplands Vésby.
Verksamheten heter 1 Véxthus och ér den forsta verksamheten i enskild regi som godkénts i
kommunens valfrihetssystem for daglig verksamhet.

e Nedlaggning av Maria Krantzons vég 10, bostad med sirskild service LSS, den 10 januari.

e Flytt av Dragonvigens bostad med sérskild service SoL, socialpsykiatri, till Hovslagargatan.
Antal platser utdkades fran 8 till 15.

Familjerattsnimnden

e Individ- och familjeomsorgsndmnden i Sigtuna kommun har den 27 mars 2023 beslutat att
rekommendera kommunstyrelsen och dérefter kommunfullméktige att uttrdda ur den
gemensamma familjerdttsndmnden till arsskiftet 2023/2024. Pafoljden av uttradet kommer
vara synliga 1 den gemensamma verksamheten, speciellt under en 6vergéngsperiod. Hur ska
personalstyrkan fordndras, hur och nir ska nya och pagaende drenden dverforas till
handldggare 1 Sigtuna och deras verksamhetssystem samt nérarkiv.

Socialnamnden

e Regeringen beslutade att samtliga delposter 1 riksnormen for forsorjningsstodet skulle rdknas
upp med 8,6 procent for ar 2023. Under véren tilldelades socialndmnden sérskilda medel
frdn kommunstyrelsen pa 2,6 miljoner kronor som kompensation for den héjda riksnormen.

e Sveriges kommuner och regioners (SKR) rekommendationer om ersittning till familjehem
for barn och unga hojdes fran den 1 januari 2023. Under véren tilldelades socialnimnden
sdrskilda medel fran kommunstyrelsen pé 3,3 miljoner kronor som kompensation for de
hojda arvodesnivéerna.

Teknik- och fastighetsutskottet

e Kommunal forpackningsinsamling. Utveckling av helt nytt verksamhetsomrade da
kommunen frdn och med 1 januari 2024 ansvarar for insamlingen av forpackningar frén
hushall.

e Obligatorisk matavfallsinsamling. Inforande av obligatorisk matavfallsinsamling till foljd av
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andrad lagstiftning.

e Till foljd av vérldsldget och den hojda beredskapsnivan i Sverige har VA-verksamheten
under aret haft stort fokus pa att se 6ver sin egen beredskap, kontinuitetsplanering inklusive
nddvattenplanering. Det forsta och direkta behovet av resurser i form av reservkraft och
nddvattentankar inforskaffades under aret.

Samhillsbyggnad och exploatering (SPLEX)

e Visby Entré — dndrade forutsittningar mot tidigare genom ett nytt KF-beslut.

e Forsening av detaljplanen "Medborgarhuset" pa grund av rivningslovet blev 6verklagat.

e Inrittande av samordnare pa strategisk planering, detaljplan och mark och
exploateringsenheten.

e Nedskrivning av tidigare uppbokade kostnader.

3.8 Vasentliga personalforhallanden

Personalstrategi

Personalstrategi och visionen for Upplands Vésby som arbetsgivare fokuserar pd att stirka
arbetsgivarvarumarket. Kommunen arbetar for att skapa goda forutséttningar for medarbetare att
utfora sitt arbete med Viasbybon i fokus. Det ska goras genom att sidkerstilla hog kompetens och att
arbeta med medarbetarskapet och ledarskapet. Dirav ér en tydlig organisationskultur viktig for att
medarbetarna ska forsta syftet med verksamheten och vikten av att vilja fordndras och forbéttras.
Det kommundvergripande projekt som startades under 2021 {or att arbeta med att forbéttra
arbetsplatskulturen, har under 2023 lamnats 6ver till HR for att bli ett permanent stéd till
kommunens alla verksamheter. Den satsning som gjordes 2022 pé att upphandla ett
kommundvergripande ledarutvecklingsprogram har snart natt kommunens samtliga chefer.
Ytterligare satsning pa arbetsmiljon har gjorts under 2023 genom ett samarbete med Sunt arbetsliv
om att arbeta metodiskt med friskfaktorer.

Attraktiv arbetsgivare

Arbetsgivarvarumérket dr vigledande for Upplands Vasby kommuns attraktivitet. Under 2023 har
vi fortsatt att utveckla den kompetensbaserade rekryteringsprocessen mot en dnnu mer likvardig och
fordomsfri rekrytering och vi har paborjat arbetet med att ta fram nya riktlinjer for rekrytering.

For att 6ka mdjligheterna for kompetensforsorjning arbetar man aktivt med VFU- studenter inom
skolan och praktikanter i andra delar av kommunen. HR har pabdrjat arbetet med att skapa béttre
forutsattningar for att kunna hantera praktikanter

Projekt heltid for kvalitet inom Vésby stod och omsorg &r nu igang pa alla boenden och en
bemanningsenhet dr skapad.

Ett projekt for samlokalisering har startat med fokus pd samverkan och nya arbetssitt.

Aktiviteter som under pandemin genomforts digitalt har fortsatt mot fler fysiska som méssor, moten
med studenter, utbildningsinsatser.

Hallbart medarbetarengagemang

Kommunen har varje r genomfort en medarbetarenkit med Sveriges kommuner och regioner
(SKR) med standardfrdgor for hallbart medarbetarengagemang (HME) vilket gor att resultaten ar
jamforbara med andra kommuner. Det som méts 4r medarbetarnas engagemang och organisationens
formaga att ta tillvara pa och skapa engagemang. HME 2023 ar 79, att jimf6ra med ldnssnittets
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varde pa 81. 2022 var vérdet 80 for Upplands Visby, en i stort sett oférdndrad bild. Arbetet med att
underldtta for verksamheterna att upprétta handlingsplaner utifran resultatet pa
medarbetarundersokningen samt att géra uppfoljning har fortsatt under aret. Stod for det 16pande
arbetsmiljoarbetet har tagits fram under aret i form av APT-stdd kring viktiga arbetsmiljofrdgor, och
finns 1 drshjulet 1 Stratsys arbetsmiljomodul.

Kompetensutveckling

Strategiskt ses omrddet kompetensforsorjning som viktigt och har fortsatt stort fokus och dér en
satsning pa ledarutveckling varit en viktig atgird att borja med, 1 kombination med arbetet med
arbetsplatskultur och friskfaktorer.

Kompetensforsorjning

Med en gemensam arbetsmarknad i Stockholmsregionen blir det en allt stérre utmaning att
rekrytera, men ocksé behalla befintliga medarbetare. Den hdjda pensionséldern och den
demografiska utvecklingen gor ocksa att vi behover gora insatser for att vara dldre medarbetare ska
orka ett lingre arbetsliv. Det incitamentsprogram for medarbetare 6ver 66 ar, som innebér att man t
ex kan forkorta arbetstiden med bibehéllen 16n 4r den forsta av kommande insatser for ett hillbart
arbetsliv.

Personalstatistik

Antal tillsvidareanstéllda har 6kat under aret, vilket troligtvis fortsatt paverkas av fordndrade
regelverk utifrn lagen om anstillningsskydd(LAS). Aven utveckling och utdkning av verksamheter
har kunnat sétta fart efter pandemin vilket ocksa leder till fler nyanstillningar. Det &r fortfarande
gruppen 30 — 49-aringar som utgor den storsta gruppen bland de anstéllda, medan den yngsta
gruppen, de under 29, minskat négot. Férdelningen mellan méin och kvinnor &r stabil.

Personalomsittningen har minskat och dr i stort sett nere pa samma nivé som fore pandemin.

Personalomsiittning i %, kommunen 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Personalomsittning totalt i % 12,8 16,9 10,3 14,5 15,90% 13%
Personalrorlighet;

Nya tillsvidareanstillda under aret i % 11,8 14,1 13,1 12,7 17,80% | 17,70%
Avgangna tillsvidareanstillda under aret i % 12,8 16,9 10,3 14,5 15,10% 13%
Personalomsittning i %, Visbyhem 2021 2022 2023
Personalomsittning totalt i % 4 13,42% | 10,20%
Personalrorlighet;

Nya tillsvidareanstillda under &ret i % 11,12 11% 12%
Avgéngna tillsvidareanstdllda under aret i % 9,88 11% 6%
Medarbetare, kommunen 2019 2020 2021 2022 2023
Tillsvidareanstéllda 1520 1554 1561 1612 1720
Tidsbegrinsat anstéllda 282 199 214 215 164
Totalt antal manadsavlonade 1 802 1753 1775 1827 1884
Timavlonade 637 569 605 622 639
Totalt antal timavlonade 637 569 605 622 639

Upplands Vasby kommun, Arsredovisning 2023 12(89)



Medarbetare, kommunen 2019 2020 2021 2022 2023
Totalt antal arsarbetare* 1429 1475 1312 1595 1541

*en arsarbetare motsvarar 1700 timmar per ar

é;(li:;lsl-l Itl);lll konsfordelning manadsanstillda, 2019 2020 2021 2022 2023
-29 7% 8% 7,80% 9,20% 8,60%
30-49 49% 52% 52% 51% 50,40%
50- 44% 40% 40,20% 39,90% 41%
Kvinnor 76% 75% 75% 75% 74,30%
Min 24% 25% 25% 25% 25,70%
Medarbetare, Visbyhem 2021 2022 2023
Tillsvidareanstéllda 81 82 89
Tidsbegrénsat anstéillda 0 0 0
Totalt antal minadsavlonade 81 82 &9
Timavlonade 2 0 0
Totalt antal timavlonade 2 0 0
Totalt antal arsarbetare* 80,04 80,85 88,22

*en arsarbetare motsvarar 1700 timmar per ar

é::::;]-l :l;h konsfordelning manadsanstillda, 2021 2022 2023
-29 9,49% 12,00% 5%
30-49 52,45% 52,00% 50%
50- 38,06% 36,00% 35%
Kvinnor 54,75% 48,00% 50%
Main 45,25% 52,00% 50%

Kommentar: *En arsarbetare motsvarar 1700 timmar per dr.
Medarbetares halsa

Kommunen har som ambition att arbeta proaktivt for att stirka medarbetarnas hélsa.
Subventionerade friskvardsaktiviteter dr en del 1 arbetet med att stirka hilsan och minska
sjukfrdnvaron. Kommunen har under éret arbetat aktivt for att minska langtidssjukfranvaron och
stddja arbetslivsinriktad rehabilitering, och chefer har fatt verktyg for att se kostnader kopplat till
sjukfrdnvaro. Medarbetare har ocksa ett kostnadsfritt personalstdd via Falck healthcare, som
erbjuder samtalsstod for bade privata och arbetsrelaterade problem.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfrdnvaron har minskat under 2023, och é&r i stort sett nere pd samma nivd som fore
pandemin. Bade korttidsfranvaro och langtidsfranvaro har minskat, och en del skulle kunna kopplas
till de satsningar som gjorts under aret pd ledarskap och arbetsmiljo. Fortfarande uppmanas vi att
stanna hemma vid symptom for att halla smittspridningen nere, en lirdom fran pandemiaren vilket
kan ha varit gynnsamt.
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Sjukfranvaro, kommunen 2019 2020 2021 2022 2023
Korttidsfranvaro, antal dagar per manadsanstalld 7,6 10,4 8,5 9,1 8,20%
Léngtidsfranvaro, antal dagar per manadsanstalld 10,4 12,9 12,9 15 13,40%
Sjukfranvaro i %, kommunen 2019 2020 2021 2022 2023
Sjukfranvaro totalt i % 6,1 7,6 7 8 6,90%
Kvinnor 6,6 8,4 7,9 8,9 7,90%
Main 4,8 52 4,3 5,5 4,00%
alder -29 6,1 7,6 6,6 0,5 6,80%
alder 30-49 5,7 7,6 6,7 7,4 6,40%
alder 50- 6,6 7,6 7,4 8,9 7,60%
Andel 60 dagar eller mer 45% 39% 46% 49% 49%
Sjukfranvaro, Visbyhem 2021 2022 2023
Korttidsfranvaro, antal dagar per manadsanstalld 1,95 2,19 4,86
Langtidsfranvaro, antal dagar per manadsanstilld 2,76 2,96 2,24
Sjukfranvaro i %, Visbyhem 2021 2022 2023
Sjukfranvaro totalt i % 4,08 5,15 2,52%
Kvinnor 3,07 2,62 2,06%
Min 1,01 2,53 2,97%
alder -29 0,45 0,75 1,71%
alder 30-49 1,64 2,26 3,04%
alder 50- 2 2,14 2,02%
Andel 60 dagar eller mer 1,80% 2,57% 0,52%

3.9 Redovisning av risker

Upplysning om finansiella risker och riskhantering

Faststélld Finanspolicy och Finansiella foreskrifter innehéller riktlinjer och regler 1 form av
riskmandat och limiter for finansverksamheten inom kommunen och den kommunala koncernen.
Kommunen och den kommunala koncernen ar exponerad for framfor allt foljande finansiella risker:
finansieringsrisk, rinterisk, motpartsrisk samt kredit- och likviditetsrisk.

Siffror inom parentes avser foregdende dr.

Finansieringsrisk

Enligt finanspolicyn fér inte mer &n 40 procent av ldneskulden forfalla inom en och samma 12-
manadersperiod. Givet skuldens sammansattning per balansdagen forfoll maximalt 16 (13) procent
av den kommunala koncernens laneskuld inom en 12-ménadersperiod, medan motsvarande siffra
for enbart kommunens l&neskuld var 11 (13) procent.

Den genomsnittligt dterstdende kapitalbindningen i portfoljen bor minst uppga till 2 &r och ar for
koncernen 2,81 ar.
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Rinterisk

Per den 31 december 2023 uppgick den kommunala koncernens réntebédrande skulder till 3 190 (3
010) mnkr. Skulden har 6kat till f61jd av under aret genomforda investeringar. Kommunens
rantebdrande skulder uppgick till 930 (750) mnkr per den 31 december 2023.Upplaningen inom den
kommunala koncernen I6per bade med fast och rorlig ranta. Rénteswap anvénds for att sdkra
rinterisk och anpassa den genomsnittliga rintebindningstiden i l&neportfoljen. Per balansdagen
hade den kommunala koncernen utestaende ranteswappar med ett sammanlagt nominellt belopp om
1 525(1 225) mnkr, varav swappar med ett nominellt belopp om 250 (200) mnkr fanns i kommunen
for att sékra rénterisk 1 kommunens laneportfolj. Enligt Finanspolicy och Finansiella foreskrifter ska
den genomsnittliga rintebindningstiden pa externa rintebédrande skulder inte understiga 2 &r och bor
inte Overstiga 7 ar. Per den 31 december 2023 uppgick den genomsnittliga rdntebindningstiden for
den kommunala koncernens upplaning till 1,1 (1,2) &r exklusive rinteswappar. Med beaktande av
ranteswappar uppgick den genomsnittliga rantebindningstiden till 5,36 (5,0) &r. Den genomsnittliga
rantebindningstiden fér kommunens uppléning uppgick till 2,6 (2,4) ar exklusive ranteswappar och
5,7 (4,2) &r med beaktande av ranteswappar.

Motpartsrisk

Risker finns att en motpart pa grund av konkurs eller kraftigt forsdmrad kreditvéardighet inte kan
fullfolja sina ataganden i ett finansiellt kontrakt, exempelvis en rédnteswap, och att en forlust ddirmed
uppstar ndr kommunen méste ingé ett nytt kontrakt pa marknaden till da gidllande marknadspris. For
begridnsning av motpartsrisken géller att derivatkontrakt endast fir ingds med banker och
finansinstitut definierade 1 Finanspolicy och Finansiella foreskrifter.

Kredit- och likviditetsrisk

Kommunen har mdjlighet att placera likviditet i rdntebérande vardepapper enligt definierade
motparter i Finanspolicy och Finansiella foreskrifter. Placering far goras endast i vardepapper
emitterade av motparter med en kreditrating motsvarande K1 eller AA enligt Standard & Poor’s
ratingskala.

Likviditetsrisken hanteras genom att placeringarna gors inom de limiter som faststélls i
Finanspolicy samt Finansiella foreskrifter. Vidare bor placeringar spridas ut jimnt 6ver tiden samt i
mojligaste man spegla eventuella behov av att ta likviditeten 1 ansprak for kommande utbetalningar.

3.10 Forvantad utveckling och framatblick

I Europa rasar ett krig i Sveriges ndromrade. Krig i Gaza har forsatt Mellandstern 1 ett instabilt
sakerhetspolitiskt ldge. Den forsvarspolitiska debatten har under aret varit intensiv och upprustning
sker runt om 1 Europa och vérlden. Forhojd terrorhotniva och den pagdende kampen mot
gangkriminaliteten i storstadsomrdden och Sveriges stdder dr dagsaktuella fragor. Sveriges NATO-
ansoOkan ligger 1 sitt slutskede men dr &nnu inte ford 1 hamn. Lagkonjunkturen har inneburit kris 1
byggbranschen och fler konkurser i ndringslivet i Gvrigt &ven om brant stigande arbetsloshet &nnu
har uteblivit. Det politiska ldget i landet har paverkats av oro for nimnda krig och kriser. Pa
overgripande niva foljer Upplands Viasby landets utveckling, men avvikelser och effekter kring
omvdérldsfaktorer, ekonomi och kommunsektorns utveckling forklaras utforligare i foljande kapitel.

3.10.1 Omvarldsfaktorer

Foljande omvarldsfaktorer beskriver perspektiv av hallbarhetsarbetet utifran de av FN beslutade
globala mélen, och har anpassats efter den kommunala verksamheten.
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Ekonomisk hallbarhet

Fallande bostadspriser, 6kande energi- och konsumtionspriser samt stigande rantor paverkar
medborgarnas privatekonomi. I sparen av ldgkonjunkturen forvéntas fler konkurser, farre nya
arbetstillfallen och ett tuffare ekonomiskt ldge for det lokala néringslivet. En minskad ekonomisk
tillvéaxt sétter press pa savél landets som medborgarnas ekonomi, med risk for arbetsldshet och
okade behov av kommunens vélfardstjanster. Ett flexiblare arbetsliv med 6kad rorlighet pa
arbetsmarknaden 1 takt med inforande av digitala arbetssétt ger mgjlighet till nya instegsjobb pa
arbetsmarknaden.

For kommunen som helhet kravs politiska avvéigningar infor langsiktiga investeringar i
infrastruktur. Strategisk planldggning kommer att behdvas av mark for verksamhet/industri for
fortsatt tillvaxt och for att fortsétta vara en attraktiv kommun.

Social hallbarhet

Utmaningen for Upplands Vésby kommun dr att motverka en hég och stigande langtidsarbetsloshet
och darfor &r insatser for att hantera denna utveckling viktiga. Med utbud av enklare instegsjobb
och med kompetensutvecklingsinsatser kopplade till sociala initiativ i utvalda geografiska omraden
kan utanforskap, segregation och psykisk ohédlsa undvikas. Fortsatta insatser i lokalsamhallet
kommer att krévas for att minska rekryteringen till kriminalitet i socioekonomiskt utsatta omraden.

Kommunen har passerat 50 000 invénare, darfor behdver den fortsatta stadsutvecklingen i
kommunen, befolkningssammansittningen och utvecklingen av skatteunderlaget beaktas. I ett
oroligt sédkerhetsldge, krdvs lokal beredskap, och att sdkerhetsfragor beaktas pé olika nivaer utifran
nationella och regionala forutsittningar.

Upplands Visby ska vara en inkluderande kommun dédr medborgare har tilltro till
myndighetsutovning samt for demokratin. Med 6kad ekonomisk osédkerhet kommer fler medborgare
efterfriga kommunens tjanster och fler kommer att behova stod. Detta stéller krav pa att
kommunens verksamheter tillgdngliggdr och hanterar en 6kad efterfrdgan.

Ekologisk héllbarhet

Ett fordndrat klimat, dir extremvéder blir allt vanligare, kommer att kréva lokala
klimatanpassningar for Upplands Vésby kommun. Tidig kinnedom om fordndringar som péaverkar
kommunen ar av stor vikt for att kunna ha en god beredskap, for att driva en héllbar fysisk
samhdllsplanering och att genomfora praktiska atgérder. P4 sa sdtt minskar risken for att
klimatanpassningarna orsakar alltfor negativ pdverkan pd kommunens ekonomi.

Kommunens utslépp ska minska i linje med Sveriges klimatmal. Engagerade medborgare kommer
att stilla hogre miljokrav pa kommunen, men ocksé soka végar for att minska forbrukning av energi
och nya miljéanpassade livstilslosningar.

3.10.2 Omvarldens och Sveriges ekonomi

Hog inflation och réntor som stigit samt kriget i Ukraina dr ndgra kritiska faktorer som paverkat
ekonomin globalt, svensk ekonomi och kommunsektorn. Aven forhdjd sikerhetsrisk i Sverige kan
fa konsekvenser pd ekonomin framover. Osdkerheten ér stor hur dessa faktorer kommer paverka
kommande ars ekonomiska utrymme for kommunsektorn.

Utgéngen vintas ge tvd ar av svag tillvixt dren 2023-2024. Den svagare konjunkturen leder till en
avmattning pa arbetsmarknaden dock mindre &n tidigare prognoser och arbetsldsheten véntas
hamna pé 6,8 procent, vilket dr cirka 20 000 personer fler &n inskrivna arbetslosa i december. For
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kommuner och regioner spiller den starka arbetsmarknaden 1 nértid 6ver 1 ett starkare
skatteunderlag i ar. Nésta ar forsvagas utvecklingen. I reala termer foll sektorns kdpkraft kraftigt ar
2023 och blir fortsatt svag ar 2024.

Hogre rintor och uppvarmningskostnader fick en tydligt dimpande effekt pa bostadsefterfragan,
och dirigenom pa bostadspriserna. Detta pekar tydligt mot ett allt svagare bostadsbyggande. Hoga
insatspriser och hogre rantor ddmpar ytterligare nyproduktionen av bostdader. Generellt leder mindre
optimistiska hushall och foretag till att investeringar skjuts pa framtiden eller uteblir. Svaga
investeringar totalt sett for néringslivet tynger dédrfor den inhemska efterfragetillviaxten kommande
ar.

Inflations- och rintechock sinker konjunkturutsikterna

Inflationen har varit hog under aret men har under senare del av 2023 vint nedat. Den hoga
inflationen péverkar alla ekonomins sektorer och urholkar kopkraften for foretag, hushall och
kommuner. Hushallens reala disponibla inkomster minskar 1 ar och hushéllen drar darfér markant
ner pa konsumtionen. Samtidigt har bostadsinvesteringarna fallit kraftigt som en f6ljd av lagre
bostadspriser. Dessutom paverkas exportsektorn av en vikande konjunktur i omvérlden

Det har tagit ldngre tid &n vad som tidigare forutsetts for inflationen att vinda nedat, men manga av
de bakomliggande faktorerna till den héga inflationen dr nu pa vag att reverseras. Inflationen faller
darfor tillbaka framover. Exklusive energi forblir dock inflationen hdg under hela 2023 och det
drojer formodligen till 1 borjan pa 2024 innan den kommer ner till 2 procent.

Riksbanken lat styrrdntan vara ofordndrad vid deras sista méte for 2023 och konjunkturinstitutets
prognos ar att Riksbanken inleder en serie av rdntesdnkningar i borjan av nista dr for att stimulera
efterfragan i ekonomin. Det drojer dock till 2025 innan konjunkturen tydligt vander uppat och
lagkonjunkturen beddms inte vara over forrdn 2026. For aren 2024-2027 berdknas det samlade
budgetutrymmet vara ca 100 miljarder kronor, det antas att 25 miljarder kronor av dessa tas i
ansprak 2024

Lagkonjunkturen har dnnu inte slagit igenom pa arbetsmarknaden, men antalet sysselsatta kommer
att minska de ndrmaste kvartalen och arbetslosheten dkar till 8,4 procent nésta ar. *KPIF-inflationen
fortsatter att minska framdver och under det andra halvaret 2024 ligger den tydligt under
Riksbankens inflationsmal.

*KPIF berdknas med samma data och pa samma sditt som KPI, men effekten av dndrade
bostadsrdntor riknas bort.

Europa praglas i hog grad av kriget i Ukraina

Rysslands invasion av Ukraina har orsakat en humanitér katastrof i ett av Europas folkrikaste
lander. Vid sidan om det ménskliga lidandet i Ukraina har krigshandlingarna dessutom utlost den
snabbast vixande flyktingkrisen i Europa sedan andra vérldskriget. De ekonomiska konsekvenserna
ar svara att Overblicka och avgors 1 stor utstrackning av kommande vigval om Europas sékerhets-
och handelspolitik.

Tillgangen pa flera viktiga ravaror, exempelvis olja, naturgas och spannmal, har blivit mer oséker.
Virldsmarknadspriserna pa fossila brinslen har stigit och i Europa har energipriserna dkat markant.
Hogre priser pa energi och livsmedel pressar upp inflationen 1 ett ldge di prisokningstakten redan ar
hog 1 flera ldnder. Flera faktorer talar for att tillvixten i EU och Sverige i ar blir ldgre, jamfort med
vad som forvantades fore krigsutbrottet. Det dr dock svért att bedéma hur mycket tillvixten ddmpas
och hur ldngvariga effekterna blir.
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BNP ér 2023-2024

BNP miiter vdrdet pa alla varor och tjénster som produceras i ett land under en viss period. BNP
anvénds bland annat for att beskriva storleken pa en ekonomi. Néar man talar om ekonomisk tillvéxt
syftar man oftast pd hur mycket BNP vuxit procentuellt, antingen pé arsbasis eller jamfort med
foregaende kvartal. For svensk del har BNP 6kat med 1 genomsnitt 2,1 procent per ar sett fran 1970
fram till idag. Det dr ndgot svagare dn andra *OECD ldnder.

Sveriges ekonomi befinner sig i recession. Under 2023 f61l1 BNP tv4 kvartal i rad vilket tekniskt
innebdr en recession. Vad som ménga analytiker anser ar att det inte &r nagot avgrundsdjupt fall
men att det dr en tydlig 1dgkonjunktur i ndgra ar till. Det finns delar i ekonomin som fortfarande gar
helt okej som till exempel exportindustrin, &ven om dven dér finns en lite nedgdng. Andra delar som
gar betydligt sémre dr bostadsbyggandet och i allt hogre grad dven detaljhandel.

BNP sjunker 2023 och hamnar sannolikt ndgonstans mellan -0,5 och -1 procent. Prognossittarna
tror ocksa att den svaga trend som rader kommer att spilla 6ver in pa 2024, minst ett, kanske tva
kvartal. Efter det ser man en gradvis stabilisering och en vdndning.

*OECD (Organisation for Economic Co-operation and Development) grundades 1 Paris 1961 av de
20 lander som sedan 1948 deltagit i OEEC:s arbete med att samordna USA:s Marshallplan {or
Europa.

Arbetsloshet 2023-2024

Andelen arbetsldsa enligt arbetsformedlingen var for december manad 6,7 procent (inskrivna som
arbetslosa) vilket ér i paritet med foregdende ars siffra. Anstédllningsplanerna i néringslivet ligger
annu pa starka nivaer och orderldget for flera branscher ér relativt starkt. Men den svaga
produktionsdkningstakten som forutses lir gradvis ddmpa efterfragan pé arbetskraft. I nuléget ér
efterfragan pa arbetskraft stor och rekryteringslaget allmint sett anstrangt.

En vixande befolkning i arbetsfor alder gor dock att antalet sysselsatta personer dnda berdknas oka.
Sannolikt kommer ocksé foretag att vilja behélla personal sa lange som mojligt, nér det rader sa stor
brist pa arbetskraft med efterfrdgad kompetens. Att sysselséttningen inom offentlig sektor inte antas
vanda ner, sasom 1 ndringslivet, blir en annan motverkande kraft till konjunkturnedgangen.

Konjunkturavmattningen kommer dock med tiden slutligen att synas pa arbetsmarknaden och
sysselsdttningsgraden véntas vdnda ner nésta &r. Men avmattningen kommer enligt prognoserna for
arbetslosheten 2024 endast att stiga med cirka 0,1 procent vilket motsvarar 20 000 personer.

Fortsatt hog inflation 2023

Under ar 2023 har resekostnader, livsmedel och stigande réntor hojt inflationen, medan framfor allt
kraftigt sdnkta elkostnader motverkade den. Med riksbankens penningpolitik med hojd styrrianta har
inflationen dock vént ned under hdsten och ligger pa 4,4 procent i december.

Inflationen kommer att minska enligt flera beddmare och vara pa Riksbankens mél om 2 procent
redan under forsta delen av 2024. Om inflationsmaélet inte kommer uppnés innebér det bland annat
fortsatt hoga pensionskostnader for kommunerna.

3.10.3 Kommunsektorns ekonomi

Sammanfattning

Kommunsektorn visar negativa resultat bade ar 2023 och 2024. Det beror i huvudsak pé kraftigt
hojda pensionskostnader och prisokningar som i kombination med hdga réntor ger tuffa ekonomiska
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forutséttningar.

Flera kommuner vittnar om att de kérva forutsdttningarna kommer att medfora negativa resultat ar
2023 och 2024 ar. Redan &r 2023 réknar regioner och kommuner med ett sammantaget underskott i
sektorn med minus 6 mkr dér i stort sett alla regioner och en tredjedel av kommunerna gér med
underskott vid arets slut. 2024 forvirras situationen ytterligare och underskotten viaxer till Gver 30
miljarder kronor.

Svensk ekonomi drabbas hart av den pagéende inflationsbekdmpningen och BNP faller 2023 och
okar svagt 2024. Riksbankens atstramningar véntas i storre utstrackning leta sig till sysselsittningen
och medfora att 6kningstakten i 1onesumman minskar under resten av &r 2023 och under 2024. Det
bidrar till att tillvdxten av skattunderlaget minskar under denna period. I kombination med en envist
hog inflation ger det i reala termer en minskning av skatteunderlaget.

Nér och hur mycket inflationen ddmpas dr avgérande for den ekonomiska utvecklingen och
mojligheten att na balans igen framover. Bedomningen é&r att resultaten borjar aterhdmta sig efter
2024. De langsiktiga ekonomiska utmaningarna ser olika ut beroende pa kommunens eller
regionens underliggande ekonomiska styrka, struktur, investeringsbehov, skuldséttning och
framtida befolkningsforidndring.

Samtidigt som de ekonomiska problemen dr omfattade dr kompetensforsdrjningen redan nu en av
de storsta utmaningarna i sektorn. Kommuner och regioner méste darfor spara samtidigt som de
behover rekrytera och behalla kompetent arbetskraft. I och med att de langsiktiga behoven av
viélfard vaxer ndr antalet invanare over 80 ar blir allt fler kommer problemen med att hitta
arbetskraft 6ka. Samtidigt som det pa vissa hall varslas om uppsagning till f6ljd av den ekonomiska
Situationen.

Skatteunderlag

SKR menar att den inbromsning av arbetsmarknaden som har skett under andra halvaret 2023 syns
framst 1 minskat antal arbetade timmar (dven om de dkar som &rsgenomsnitt), vilket paverkar
utvecklingen 2024. D4 faller dessutom sysselsdttningen med drygt 1 procentenhet och dven antalet
arbetade timmar minskar nagot. I bidragstermer, 1 forhallande till skatteunderlaget, 6kar
lonesumman ungefar 1 procentenhet mindre dn det historiska genomsnittet. De pensioner som styrs
av prisbasbeloppet bidrar till en stark 6kning av pensionerna 2024 (garantipensioner och vissa
avtalspensioner). Upprakning av vissa skatteskalor med prisbasbeloppet samt ytterligare en
forstarkning av det forh6jda grundavdraget 1 budgetpropositionen for 2024 minskar skatteunderlaget
(kommunsektorn kompenseras for forhojda grundavdrag via hojda statsbidrag). Sammantaget far vi
ga tillbaka till 2010 for att hitta en svagare 6kning av skatteunderlaget 4n 2024 (oaktat pandemin).

SKR menar vidare att under aren 2025-2027 6kar skatteunderlaget snabbare igen, framst 2025 som
inleder konjunkturturdterhimtningen via en 6kad efterfrdgan pé arbetskraft. Under aren 2025-2027
stirks arbetsmarknaden och antalet arbetade timmar. Aven 6kade drivkrafter for att arbeta driver pa
antalet arbetade timmar via dkat utbud pa lang sikt. Incitamenten till att arbeta stérks, dels via
skattesdnkningar och dels via hushéllens sidnkta reala inkomster.

Slutavrikning 2023

Regeringens faststéllda upprakningsfaktorer for 2022 och 2023 uppgér till 4,8 procent respektive
4,7 procent. SKR:s prognos innebér en hogre upprakning och prognosen for slutavrakningen 2023
kommer bli positiv och uppgé till 787 kronor per invénare den 1 november 2022. Jdmf{ort med
SKR:s prognos i augusti dr det en forbéttring med 393 kronor per invanare.
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Slutavrikning 2024

Slutavrakning 2024 Regeringens faststéllda upprakningsfaktorer for 2023 och 2024 uppgér till 4,6
procent respektive 3,3 procent, enligt beslut den 21 september, SFS 2023:551. SKR:s prognos ar
ndgot lagre vilket gor att deras prognos for slutavrikningen 2024 blir negativ med -7 kronor per
invanare den 1 november 2023.

Inflation

Inflationen ar pa vig ned dven om det gar trogt. Nedgéngen innebér dock inte sdnkta priser utan en
stabilisering av den nya hdga prisnivan. Svensk ekonomi drabbas hért bdde av inflationen och den
pagaende inflationsbekdmpningen. Pris6kningar och réntehdjningar paverkar alla sektorer i
ekonomin. Bostadsbyggandet paverkas kraftigt och antalet pdborjade lagenheter minskade med
ndstan 60 procent forsta halvaret 2023 jamfort med samma period forra aret. Investeringarna i
néringslivet har minskat men samtidigt utvecklats forhallandevis starkt med tanke pé den kraftiga
ranteuppgangen. Hogt skuldsatta och rantekénsliga hushall bidrar ocksa till konjunkturnedgéngen
nér deras kopkraft minskar. Inflationen har inneburit att reallonerna fallit till 2013 &rs niva. Hittills
har forsvagningen av hushallens kdpkraft mildrats av att de har anvént det buffertsparande som
byggdes upp under pandemin, men successivt slar de hoga priserna och rantorna igenom.
Hushallens sparkvot dr nere pa samma niva som fore pandemin och bedémningen &r att hushallen
inte vill forsdmra sparandet ytterligare.

Under 2024, om prognoserna stimmer, kommer kronkursen att stirkas och inflationen métt som
KPIF (konsumentprisindex med fast rdnta) minskas till ett &rsmedelvirde pé 2,3 procent. I och med
att inflationen stabiliseras runt malet pa 2 procent, kan Riksbanken borja sdnka styrriantan, nagot
som flera bedomare berdknas borja under andra kvartalet 2024.

3.11 Intern kontroll, intern och extern revision

Intern kontroll

Némnderna har identifierat och varderat risker inom riskomradena fortroendeskadligt, hélsa
(arbetsmiljo), ekonomi och sdkerhet. samt kompletterat valda risker med kontrollmoment. I
nedanstaende tabell presenteras en sammanstillning av antalet genomforda kontrollmoment

Néamnd T1 T2 T3
Kommunstyrelsen 12 12 16
Kommunstyrelsens teknik- och fastighetsutskott 10 13 12
Bygg- och miljondmnden 13 13 20
Socialndmnden 10 12 20
Kultur- och frtidsndmnden 10 9 14
Omsorgsndmnden 12 15 21
Familjerdttsndmnden 12 16 17
Utbildningsndmnden 24 20 24
Totalt 103 110 144

Det har under aret identifierats totalt 23 storre avvikelser. Sjutton avvikelser dr kopplade till
ekonomisk redovisning, tre beror systematiskt brandskyddsarbete, tva beror risk for skada av tilliten
till verksamhetens arbete och en beror ansvar for fysisk arbetsmiljo.

Avvikelser kommenteras och atgédrdsplaner redovisas i respektive ndmnds verksamhetsberittelse.
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Extern revision

Extern miljorevision

En extern uppfoljande miljorevision enligt ISO 14001:2015 genomfordes 25-27 april 2023 med
mycket gott resultat (KS/2023:244). Syftet med revisionen var att sékerstélla att kommunens
miljoledningssystem underhélls, uppdateras och &r effektivt for att moéta verksamhetens mal.
Revisorerna uppmérksammade gott engagemang och bra systematiskt arbete. Fyra mindre allvarliga
avvikelser iakttogs av revisorerna som atgérdades snabbt av berdrda verksamheter. Revisionen
ledde till fortsatt certifiering.

Revisioner fran kommunens fortroendevalda

Revisionen har under aret gjort en grundldggande granskning av styrelser och nimnder. Resultatet
sammanfattas i1 en sirskild revisionsrapport som kommunstyrelsen dnnu inte har tagit del av.

Foljande fordjupande granskningar har genomforts under 2023:

e Granskning av samverkan kring utskrivning fran slutenvird. Revisionsrapport nr 1/2023.
For omsorgsndmndens svar pa revisionens rekommendationer hinvisas till ON/2023:183.

e Granskning av styrning i forskola. Revisionsrapport nr 3/2023 (UBN/2023:155).
Utbildningsndmnden ska under varen 2024 inkomma med svar pé revisorernas
rekommendationer.

e Granskning av anlitande av externa konsulter. Revisionsrapport nr 5/2023 (KS/2024:45).
Kommunstyrelsen ska under varen 2024 inkomma med svar pé revisorernas
rekommendationer.

e Granskning av IT-system for finansiell rapportering. Kommunstyrelsen har dnnu inte tagit
del av revisionsrapporten.

e (Granskning av brottsforebyggande arbete. Kommunstyrelsen har dnnu inte tagit del av
revisionsrapporten.

e Forstudie av arbete mot hedersrelaterat vald och fortryck. Kommunstyrelsen har dnnu inte
tagit del av revisionsrapporten.

Foljande revisionsrapporter fran granskningar genomforda under 2022 har besvarats under 2023:

e 4/2022 - Granskning av kommunstyrelsens budgetberedningsprocess. For nimndens svar pa
revisionens rekommendationer hinvisas till KS/2022:489.

e 5/2022 — Granskning av atgarder mot otilldten paverkan. For ndmndens svar pa revisionens
rekommendationer hinvisas till KS/2023:33.

e 6/2022 — Granskning av intern kontroll kopplat till risken for fusk med assistanserséttning.
For ndmndens svar pa revisionens rekommendationer hinvisas till ON/2023:54.

e 9/2022 - Granskning av IT-sdkerhet i praktiken. For nimndens svar pd revisionens
rekommendationer hénvisas till KS/2023:139.

e 10/2022 - Grundldggande granskning av styrelser och nimnder 2022. Fér nimndens svar pa
revisionens rekommendationer hanvisas till KS/2023:140.

Intern revision

Av 18 planerade internrevisioner har 12 genomforts. Fem revisorer avslutade av olika skil sina
uppdrag under éret, vilket dr den frimsta orsaken till att planerade revisioner inte har kunnat
genomforas fullt ut. Tre nya revisorer har utbildats och forstarkt gruppen under aret.

Ar 2023 har 12 avvikelser och 37 forbittringsforslag identifierats och kommunicerats till de besdkta
verksamheterna. Samtliga avvikelser dr hanterade och stingda. Kemikaliehantering sticker ut som
det omrdde dir flest avvikelser uppkommit. Verksamheterna har forbattrat sin hantering inom
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brandskyddsomradet samt genomforandet av miljoutbildningen, vilket var omradden med manga
avvikelser under 2022. Flest forbéattringsforslag har givits inom omridena kemikalier och bindande
krav.

3.12 God ekonomisk hushallning

3.12.1 Sammantagen bedomning av god ekonomisk hushallning

Fullméktige ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushallning fér kommunen. For
verksamheten ska anges mél och riktlinjer och for ekonomin ska anges de finansiella mal som ar av
betydelse for en god ekonomisk hushallning. Kommunen har beskrivit och beslutat om sina mal for
ekonomin och for verksamheten 1 flerarsplanen 2023-2025.

Kommunen nar néstan sina finansiella mél 2023 och resultat uppgar till 56,2 mkr, vilket dr -2,1 mkr
sdmre dn resultatmalet pa 58,3 mkr. Kommunen star infor stora utmaningar kommande 4r men
riknar med att det uppsatta ldngsiktiga resultatmélet pa 2,5 procent kommer delvis att uppnés. Aven
om resultatmalet eventuellt kommer vara ldgre nagra ar framover, redovisar kommunen i sin
langsiktiga ekonomiska planering ett positivt resultat kommande ar.

Soliditeten ar fortsatt stark och hamnar pa det langsiktiga mélet av 30 procent. Laneskulden &r
fortsatt relativt lag 1 jdmforelse med andra kommuner. Kommunen har i jimforelse med riket dven
en forhallandevis god effektivitet. Vid en jaimforelse av standardkostnader, forvéntad kostnad vid en
genomsnittlig ambitions och effektivitetsniva, ligger Upplands Visbys kostnader med mycket god
marginal under riksnivéan.

Av kommunfullméktiges sju mal bedoms tre vara helt uppfyllda och fyra delvis uppfyllda.

Sammanfattningsvis beddms Upplands Vésby ha en god ekonomisk hushallning.

3.12.2 Maluppfyllelse fullméktiges mal och uppdrag

Bedomning av maluppfyllelse

Mialens status bygger pa en sammantagen beddmning av nyckeltal, ndmndernas mal,
handlingsplaner och fullmiktigeuppdrag.

Gron status: Malet bedoms som uppfyllt vid arets slut
Gul status: Mélet bedoms som delvis uppfyllt vid arets slut

Ro&d status: Malet bedoms som ej uppfyllt vid arets slut

Kommunfullmiktiges mal

Kommunen har en stark och langsiktigt hallbar ekonomi

Utveckla kvaliteten pa tjanster for medborgare i Upplands Visby

Upplands Vésbys barn fér rétt stod och elever nar sin fulla potential med fullstindiga betyg

Kommunen erbjuder vard, omsorg och stod som utgér fran medborgarens behov och forutséttningar

Upplands Visby har ett gott nédringslivsklimat och en inkluderande arbetsmarknad som gynnar
lokal tillvaxt
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Kommunfullmiktiges mél

Upplands Vésby ér en trygg, tillgdnglig och héllbar kommun

Kommunen r en attraktiv arbetsgivare och en attraktiv arbetsplats

3.12.2.1 Kommunen har en stark och lingsiktigt hallbar ekonomi

Malformulering

Ldngsiktig ekonomisk hallbarhet ska rada i hela kommunkoncernen och verksamheterna bedrivas
bdde dndamalsenligt och kostnadseffektivt. Kommunallagen stdiller krav pa att kommuner ska ha
god ekonomisk hushallning, vilket innebdr att resultatet ska vara tillrdckligt hogt sa att ekonomin
stdrks over en ldngre period. Mot denna bakgrund ska kommunens resultatmal uppna i genomsnitt
2,5 procent over en budgetperiod. Det dr nodvindigt att resultatmdlet upprdtthalls for att klara
finansiering av 6kade investeringar och driftskostnader kopplat till den planerade
samhdllsutvecklingen, utan att laneskulden 6kar for mycket. Resultatmdlet dr dven en forutsdttning
for att klara snabba fordndringar i samhdllsekonomin.

Under daren 2023 till 2025 utsdtts kommunen initialt for flera ekonomiska utmaningar som stigande
rdntekostnader, en hog inflationstakt och en tillfdllig och kraftig okning av pensionskostnaderna till
foljd av inflationen. Upplands Visby har en vilskott ekonomi med goda resultat under ett antal dr,
en god soliditet och en relativt lag laneskuld. I ljuset av den starka finansiella stéillningen kommer
Flerdarsplanen 2023 till 2025 medfora en ldgre resultatnivd under 2023 och 2024 for att sedan oka
till en nivd é6ver 2,5 procent.

God hushallning innebdr ocksa att kommunen levererar tjdnster med hég kvalitet. For att
sdkerstdlla kvalitet i och kontroll pa vilfardstjdnsterna och effektiv styrning, med en mangfald
aktorer behovs en stindig utveckling av ersdttningsmodeller och prioriteringar i tjdinsteutbudet.
Upplands Visby kommun ska sta rustad med en stabil ekonomi, god budgetdisciplin och effektiva
verksamheter for att kunna méta oforutsedda héindelser och konjunkturforsdamringar.

Bedomning av maluppfyllelse

. Resultat T3 o . . Resultat
Nyckeltal (Tertial) 2023 Mal Léanssnitt 2022
Kommunens ekonomiska resultat, andel av 18 1.9 38
skatteintékter (%) ’ ’ ’
Soliditeten, inklusive ansvarsforbindelsen, 30 29 33
kommunen (%)

3.12.2.2 Utveckla kvaliteten pa tjinster for medborgare i Upplands Visby

Malformulering

Natur, kultur och konst har stor betydelse for en kommuns attraktionskraft och identitet, for
mdnniskors hdlsa och vilbefinnande och dr stor del for en socialt hallbar utveckling. Upplands
Visbys invdnare ska pa ett ldttillgdangligt sdtt erbjudas majlighet till en aktiv fritid i natur och
gronomrdden ska bibehdllas och utvecklas, badplatser underhallas och utvecklas. Fler
motesplatser for kultur ska skapas for unga savdl som for dldre, och konst i offentliga utrymmen ska
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Wftas fram. Kommunens inriktning dr att hoja kvaliteten pd fler tjdnster for att gora Upplands
Visby till en attraktiv kommun.

[ en fordinderlig omvdirld med fordndrade krav och forvintningar fran Visbyborna ska kommunen
ha en god handlingsberedskap och omstdllningsformaga. Kommunen ska bidra till att gora
vardagen enkel for de som bor i, verkar i och besoker Upplands Visby. Visbybon ska uppleva att
kontakten med kommunen och dess tjdnster dr tillgangliga och sdkra. Utveckling av kommunens
tjdnster utgdr frdn invanarens perspektiv med en stéirkt digital formdga.

Bedomning av maluppfyllelse

Bedomningen é&r att malet uppfyllts delvis. Alla namndmal &r helt eller delvis uppfyllda.

Det pagar flera utvecklingsprojekt som syftar till att direkt eller indirekt forenkla Vasbybornas
vardag. Ett exempel ér projektet Viardeskapande kundmote som ska skapa nytta for medborgarna
genom en digital kontaktyta mot kommunen. Inom omsorgsndmndens och socialnimndens
verksamhet har det bland annat genom projektet digital inkludering 6ppnats nya kanaler for 6kad
dialog med medborgarna och flera upplever att deras formaga att anvdnda digitala verktyg har
forbattrats efter hjélp av den digitala hemguiden.

For att kunna uppna en helt digital samhéllsbyggnadsprocess har kommunen bdrjat digitalisera éldre
detaljplaner. En digital samhéllsbyggnadsprocess innebér béttre service for medborgarna och andra
fastighetségare. Det kommer dven att ge kommunen mdjlighet till ett béttre statistiskt underlag och
att pa ett béttre sitt kunna se 6ver kommunens markinnehav.

Det pagéar ocksé flera stadsbyggnadsprojekt, uppdrag och utredningar for att i dialog med
Visbyborna skapa en héllbar tillvixt som lockar méanniskor att vilja bo, verka och utvecklas 1
Upplands Visby.

For nyckeltal fran SCB:s medborgarundersdokning var malséttningen ett béttre resultat dn forra dret
och hogre dn rikssnittet 2023. Kommunen forbattrade alla resultat jamfort med 2022. Pa frdgan om
medborgarnas mdjlighet att delta aktivt i arbetet med att utveckla kommunen placerade sig
Upplands Visby pa en andra plats bland alla Sveriges kommuner. P4 fragorna géllande kommunen
som en bra plats att bo och leva pa samt om man kan rekommendera andra att flytta till Véisby
hamnade kommunen strax under rikssnittet. Nér det géller att fa svar pé sina fragor till kommunen
anser kommuninvanarna att det fungerar bra och Upplands Visby placerade sig pa en fjarde plats
bland alla Sveriges kommuner.

Antalet invanare 6kade med 874 personer under dret och passerade 50 000 invanare under juli
ménad. Férutom att det fods nya invinare i kommunen sa viljer ménga att flytta till de nya
bostadsomriden som viaxer fram.

3.12.2.3 Upplands Visbys barn far ritt stod och elever nar sin fulla potential med
fullstindiga betyg

Milformulering

Alla barn i Upplands Visby kommun ska nd sin fulla potential med minst godkdnda betyg.
Kommunen ska vdirna barns ritt till en god utbildning med tillgang till bra ldromedel och ett gott
stod av engagerade pedagoger. Lirare och skolledare ska ha rdtt forutsdttningar att utfora sitt
viktiga arbete och utvecklas i sina yrken. Upplands Visby ska vara en attraktiv och hallbar
skolkommun att arbeta i och fortsdtta utveckla det goda samarbetet mellan de olika huvudmdnnen.
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Utifran kommunens forutsdttningar dr det kompensatoriska uppdraget en av de viktigaste
framgdngsfaktorerna. For att ta ndsta kliv vill vi fortsdtta satsningar inom omrdden som elevhdlsa,
sprakutveckling, kunskapsresultat, hallbarhet, trygghet och lokalplanering. Detta behover ske
utifran de lokala forutsdttningarna for att ge maximal effekt och arbetet ska ta avstamp ndra vdra
barn och elever.

Skolan i Visby ska vara en foregdngare i en digitaliserad framtid bdde avseende pedagogiska
metoder och for att rusta eleverna for denna framtid. Aven hdr dr det kompensatoriska uppdraget
en forutsdttning for att lyckas.

Bedomning av maluppfyllelse

Bedomningen dr att malet uppfyllts delvis. Samtliga uppdrag har slutforts enligt plan och
utbildningsndmndens mal bedoms som delvis uppfylit.

I Upplands Visby finns det idag stora utmaningar kopplade till likvardighet mellan forskolor och
skolor. De socioekonomiska faktorerna skiljer sig 4t i hog utstrackning. Socioekonomiska faktorer
berdr bland annat utbildningsbakgrund, inkomst och bakgrund. Den bostadssegregation som finns i
kommunen medfor att det skiljer sig mycket 4t mellan kommundelar och skolor. En hog
koncentration av nyanldnda och flersprakiga barn och elever i1 de centrala delarna skapar
utmaningar i att pedagogiskt kompensera for malet att ge dessa barn och elever likvardiga
forutsattningar att lyckas med sin skolgang. I riktning att gora detta har Visby skola bland annat
skapat forberedelsegrupper for nyanlidnda elever pa mellan- och hogstadiet samt 0kat larartitheten
for att bland annat mojliggora ett tvalararsystem i svenska, matematik och engelska pa hogstadiet.
Likvérdig skola handlar dven om att alla elever ska fa likvirdiga forutsattningar att na sa ldngt som
mojligt oavsett forutsiattningar som till exempel inldrningssvarigheter, neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar, dyslexi eller andra faktorer som péverkar en elevs mdjlighet att lara sig och
na malen. Resursskolorna Nordanskolan och Sjumilaskolan har alltid langt fler elever som soker dit
dn som kan erbjudas plats. Andelen barn och elever i behov av sdrskilt stod 6kar och det &r i stora
barngrupper och klasser svart att mota deras behov.

Det genomsnittliga meritvardet for elever 1 arskurs 9 motsvarar i stort foregdende lasérs. En skillnad
som uppmirksammas &r att pojkarnas resultat sjunker och flickornas okar igen efter forra arets
nedgéng. Resultaten i svenska som andrasprék ar fortfarande pa en alltfor lag niva. De
genomsnittliga meritvirdena for arskurs 7 och 8 dr bittre dn foregdende ar, men resultaten i rskurs
6 &r lagre. I arskurs 6 hade flera skolor elevgrupper som utmanade med till exempel normbrytande
beteende och detta har dven pdverkat elevernas resultat. Resultaten pa de nationella proven i arskurs
3 sjonk markant under ldsaret 2022/23 béde i fristdende och kommunala skolor 1 bade svenska och
matematik. Aven for nationella proven i svenska som andrasprak och matematik i &rskurs 6 ir
resultaten oroande.

Andelen elever pd Visby Nya Gymnasium som tar gymnasieexamen inom fyra ar har 6kat, men &r
fortfarande pd en for 14g nivd. Den genomsnittliga betygspodngen dkar ocksa, vilket forstérker
bilden av en positiv utveckling.

De kommunala verksamheterna, frdn forskolan till gymnasieskolan, har i det systematiska
kvalitetsarbetet for lasaret 2023/2024 formulerat fokusomradena resultat, sprak och hallbar
utveckling. Fokusomradena bygger pd de resultat som synliggjorts i de uppfoljningar av lasaret
2022/23 som genomforts av varje rektor och de analyser som genomforts savél i respektive
verksamhet som gemensamt i rektorsgruppen. Det §vergripande malet att samtliga elever ska nd sin
fulla potential och ga ut skolan med fullstdndiga betyg ska bland annat uppnés genom aktiviteter
kopplade till fokusomradena.
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Resultat

Nyckeltal (Ar) Resultat Mal Léanssnitt 2022
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, 771 ~68 75.94 % 7
hemkommun, andel (%) ’ ’
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, 54.6 ~60 63.25 % 45.9

kommunala skolor, andel (%)

Uppdrag

Sékerstill en effektiv 16sning av skolplatser (KS, UBN)
For att vara en attraktiv kommun behdver kommunen kunna ge kommunalt finansierad service i alla kommundelar
och specifikt for de yngre barnen. En effektiv 16sning som sdkerstéller mojlighet till skolplats inom rimligt avstand
for samtliga elever i Upplands Visby, oavsett 1 vilken kommundel man bor, fran och med hostterminen 2022.

Kommentar

Skolplatser har sékerstillts till 1aséret 2024/2025 genom att placera ytterligare paviljonger pd Runby skola. For att
sdkerstilla platser i védstra omrédet fran ar 2024 fram till dess att den ldngsiktiga planeringen ar klar kommer vidare
planering av temporira modulbyggnader behdva ses 6ver i kommande behovsanalyser.

Varen 2022 slutredovisades forstudien om skolplatser i vistra Upplands Vésby och kommunstyrelsens miljé- och
planutskott beslutade d& om en inriktning att mojliggdra for en ny skola for cirka 600 elever. I maj beslutade
kommunstyrelsen om planuppdrag for vastra Eds Allé (KS/2023:170).

2022-01-01 2023-06-30

Stiark elevhilsan (UBN)
Utred och foresla insatser for att stirka elevhdlsans hédlsofrdmjande och forebyggande arbete. Detta i syfte att stodja
alla elevers mojlighet att na sin fulla potential och g& ut med fullstédndiga betyg.

Kommentar

Utredning med forslag pa insatser har genomforts enligt plan. Utifrdn en dvergripande analys av behov av insatser
kopplat till 6kad likvardighet och kompensatoriska insatser har riktade medel tillforts verksamheterna enligt
modellen for socioekonomisk resursfordelning.

2023-01-01 2023-12-31

Stiarkt kompensatoriskt uppdrag for att uppna en mer likvirdig skola (UBN)
Inom ramen for ett kompensatoriskt uppdrag ska en utredning genomféras under 2023. Bade sociockonomiska samt
individuella atgérder ska tas fram med syfte att motverka segregation.

Kommentar

Utredning med forslag pa insatser har genomforts enligt plan. Utifran en 6vergripande analys av behov av insatser
kopplat till 6kad likvardighet och kompensatoriska insatser har riktade medel tillforts verksamheterna enligt
modellen for socioekonomisk resursfordelning. De tillférda medlen syftar till satsningar pa kompensatoriska
hjalpmedel och utokning av lirare i kdirndmnen genomfors. Satsningarna kan variera utifran de respektive skolornas
forutsattningar och behov.

2023-01-01 2023-12-31

Utred inforande av spetsklasser (UBN)
En utredning ska genomforas for att mota elever som behover sérskild utmaning i ett specifikt Amne. Val av dmne,
samt undersok mojligheterna for riktade statsbidrag samt eventuell ansdkan ingér i uppdraget.

Kommentar

I verksamhetsplanen gavs utbildningskontoret i uppdrag att utreda inférandet av spetsklasser, for att mota elever som
behdver sérskild utmaning i ett specifikt amne. Utredningen &r avslutad och framhéller bland annat det ar ett
rektorsbeslut att starta en spetsutbildning pa en enskild skola och inte ett beslut som kan fattas av
utbildningsndmnden eller utbildningskontoret. Utbildningsndmnden har dérfor antagit utbildningskontorets forslag
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Uppdrag

och beslutat att det blir upp till varje enskild rektor att infora spetsutbildning pé den enskilda skolan

2023-01-01 2023-12-31

Samordna Viasby Nya Gymnasium i Messingens lokaler (UBN)
Genomfor en flytt av sprakintroduktion till Messingen for att astadkomma en samlad gymnasieskola samt utreda
yrkesprogrammen.

Kommentar

Visby Nya Gymnasium genomforde infor varterminen 2023 en flytt av introduktionsprogrammet sprakintroduktion
och gymnasieskolan &r sedan dess samlad pa Messingen. Utredningen genomférdes hosten och
utbildningsndmndens arbetsutskott har beslutat att bereda frdgan om vilka nationella program som Visby Nya
Gymnasium bor erbjuda.

2023-01-01 2023-12-31

3.12.2.4 Kommunen erbjuder vard, omsorg och stéd som utgar fran medborgarens behov
och forutsiattningar

Milformulering

Omsorgen for Visbyborna ska hdlla en hog standard och god kvalitet med mojligheten att bo
hemma med rdtt stod och omsorg eller i ett sdrskilt omsorgsboende. En trygg och utvecklande
omsorg for personer med funktionsnedsdttning och inom socialpsykiatrin ska sdkerstdllas och
arbetet med kvalitetshojande dtgdrder, med individens behov och forutsdttningar i centrum,
fortsditter. Alla Visbys dldre och personer i behov av omsorg inom ramen for LSS fortjidinar en trygg
tillvaro prdglad av goda levnadsforhdllanden, hog livskvalitet, sjdlvbestimmande och trygghet.

Det dr viktigt med kvalitet for den enskilde och att det finns mangfald och valfrihet i utbudet. Det
betyder fler mojligheter for bade omsorgstagare, anhoriga och anstdllda, oavsett om
omsorgsverksamheten bedrivs av kommunen eller fristaende aktor.

Bedomning av maluppfyllelse

Malet bedoms helt uppfyllt. Samtliga uppdrag pagar delvis eller helt enligt plan och alla nimndmal
bedoms bli helt eller delvis uppfyllda vid érets slut.

Arbete fortgar som planerat med att erbjuda vard, omsorg och stod som utgér frdn medborgarens
behov och forutséttningar som inom dldre- och omsorgsndamndens omréden. En process for
utveckling av vélfardsteknik samt verktyg for uppfdljning av den enskildes upplevelse av 6kad
delaktighet, inflytande och trygghet genom anvéndandet av vilfardsteknik, har tagits fram.
Processen har anvints i de implementeringsprojekt av vélfardsteknik som har genomforts inom
sérskilt boende for dldre under 2023. Inom socialndmndens verksamhet pagér ett arbete med att se
over olika boendeformer som syftar till skapa tydlighet och en effektivare anviandning. Kultur- och
fritidsndmndens verksamheter har en bred samverkan med civilsamhéllet for att erbjuda
meningsfulla fritids-, idrotts-, och kulturaktiviteter som bidrar till 6kad folkhélsa pa olika sétt.
Bibliotekets och allménkulturenhetens arbete i Sigma Centrum har blivit permanent och sker i
samverkan med bade civilsamhélle och andra aktorer. En utredning av 6kad mojlighet for personer
med funktionsnedséttning att kunna delta i féreningslivet har genomforts enligt plan och utmynnat i
ett pilotprojekt med Bollstands SK, med maélsittningen att bedriva fotboll- och basketverksamhet
for malgruppen funktionsnedsatta.
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Resultat

Nyckeltal (Ar) Resultat Mal Linssnitt 2022

| Brukarbedomning sérskilt boende dldreomsorg
72 >85 75 67
- helhetssyn, andel (%)

Brukarbedémning individ- och familjeomsorg ~85 79.18 %
totalt - forbattrad situation, andel (%) ’

Utfall saknas for Brukarbedémning individ- och familjeomsorg totalt - forbdttrad situation, andel (%)

Uppdrag

Infor LOU i hemtjéinsten (ON)
Kommunen ska starka kvalitet, kontinuitet och kontroll av vélférdstjédnsterna genom inférande av lagen om offentlig
upphandling (LOU) inom hemtjansten.

Kommentar

Omvirldsbevakning har genomforts och dialogméte har skett med hemtjanstutforare, intresseorganisationer och
fackliga foretrddare. Upphandlingen beréknas bli klar under véren ar 2024 men behdver invénta beslutet om
kommunal hemtjanst.

2023-01-01 2023-12-31

Utred och etablera kommunal hemtjéinst for 6kad valfrihet (ON)
Sékra ett balanserat utbud av hemtjénstutforare med tydliga krav pa kvalitet, tillgdnglighet och kontinuitet.

Kommentar
Utredningen avseende forutsittningarna for etablering av kommunal hemtjénst ir klar. Arendet planeras att gi upp

for beslut i ndmnden under varen 2024. Det finns en risk for forskjutningar i tidsplanen.

2023-01-01 2024-12-31

Inritta funktionen dldreombudsman/idldrelots (KS, ON)
For att sikerstélla goda upplevelser av dldrevarden och mdjliggora utveckling av verksamheten ska en funktion med
sdrskild kompetens for dldres rattigheter, intressen och behov inréttas.

Kommentar

Funktionen ildrelots har inrittats inom kommunens kontaktcenter Visby Direkt. Aldrelotsen kan hjilpa dldre och
anhoriga med information om st6d, aktiviteter och insatser for dldre. Funktionen dldreombudsman utreds vidare i en
forstudie i ndra samarbete med bland annat det kommunala pensionérsradet.

2023-01-01 2024-08-15

Stirk det forebyggande arbetet for barn och unga i samarbete med civilsamhiillet (SN, UBN, KFN)
Gemensamt utveckla och starka resurser som utgér fran barn och ungas perspektiv i syfte att motverka risk for
utanforskap.

Kommentar

Individ- och familjeomsorgen arbetar med flera olika aktorer i syfte att stirka det forebyggande arbetet och minska
utanforskapet genom olika insatser. Ett av projekten dr samverkansformen Skola Socialtjanst Polis Fritid (SSPF),
som fortsétter att implementeras i kommunen och flera insatser skapas i syfte att stirka fordldrar och unga samt
skapa forutséttningar att bryta negativ social utveckling. I samverkansformen Familjecentralen finns det fran hosten
tvé heltidskuratorer, vilket dr en forstdrkning med en tjénst, och tydlig forstirkning av det tidiga forebyggande
arbetet och stodet till familjer. En kartlaggning pagér inom utbildningskontorets verksamheter och utifran den gors
en avstimning infor fortsittningen av uppdraget.

2023-01-01 2025-12-31
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3.12.2.5 Upplands Visby har ett gott niringslivsklimat och en inkluderande arbetsmarknad
som gynnar lokal tillvixt

Milformulering

Upplands Visby kommun har en langsiktig ambition att virna och uppmuntra foretagande. Detta
arbete ska fortsdtta genom etablerade satsningar som bdde framjar nyforetagande och stédjer
foretag att utvecklas och vixa. Upplands Visby tar stillning for ett vilfungerande foretagsklimat
med rdttvis konkurrens.

Mojligheten att bdade bo och arbeta i Upplands Visby 6kar kommunens attraktivitet, minskar
pendlingen och ger ett hallbart samhdille ur flera aspekter. Att fa tjdna sitt eget uppehdille dr viktigt
for var och en.

Ett gott foretagsklimat tillsammans med aktiva insatser mot arbetsloshet gor att fler kan komma in
pa arbetsmarknaden. For att bibehalla god kompetensforsorjning ska vuxenutbildningen fortsdtta
att stirkas och gora det enkelt for Visbyborna att utbildas och utvecklas.

En okad samverkan mellan samhdllets aktorer behovs for att motverka brott och otrygghet som
hdammar foretagens tillvixt- och utvecklingsmojligheter.

Bedomning av maluppfyllelse

Beddmningen ir att méalet uppfylls delvis. Samtliga uppdrag pagér enligt plan och alla ndmndmal
bedoms som delvis eller helt uppfyllda.

Upplands Visby har under tre ar kraftsamlat inom projektet Vasby vixlar upp som avslutades vid
arsskiftet 2023/2024. Projektet har gatt fran att framfor allt handla om att stérka végen till arbete,
studier och sjalvforsorjning 1 samband med pandemin till att handla om social hallbarhet 1 ett
bredare perspektiv och till att fokusera pd kommunens centrala delar ddr utmaningarna ar som
storst.

Effektmalen for Vasby véxlar upp, vilka speglar en ambition om att forflytta kommunens placering
gentemot de andra kommunerna i Stockholms lén, uppnaddes inte under projekttiden. Att fordndra
arbetslosheten och 1 synnerhet langtidsarbetsldsheten dr en komplex samhéllsutmaning som tar tid
och involverar ménga parter. Vésby véxlar upp har vilat pé ett brett samarbete med kommunens
olika verksamheter, naringslivet, civilsamhéllet och andra kommuner. Genom att dra nytta av
lardomar frén projektet kan kommunen stédrka arbetet inom social hallbarhet och skapa verkliga och
varaktiga fordndringar i samhéllet.

Service och bemoétande fran kommunens myndighetsfunktioner gentemot Vésbys foretag far fortsatt
gott betyg vad géller Nojd Kund Index (NKI). Upplands Visby placerar sig pd plats 10 bland
kommuner med fler 4n 40 000 invanare. I Svenskt Néringslivs ranking placerar sig Upplands Vésby
pa plats 61 av Sveriges 290 kommuner vilket dr en forsémring med tjugofem platser sedan forra
aret. I lanet placerar sig kommunen pa plats sju jamfort med en femteplats 2022. Det
sammanfattande omdomet pé 3,7 &r dock detsamma som tidigare &r. NKI-resultatet ar vikande for
bygglov gillande foretag men ligger fortfarande inom kategori godként. Resultat kan kopplas till att
resursbrist under 2022 medfort 1dngre handldggningstider. For serveringstillstand &r resultatet 1lagt
och en orsak till detta bedoms vara lagédndringar som skapat merarbete for foretagen. Resultatet for
livsmedelstillsynen &r mycket hogt.
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Resultat

Nyckeltal (Ar) Resultat Mal Léanssnitt 2022

Ranking av foretagsklimat enligt Svenskt <7 <6 <5
Naringsliv, lénet

. Resultat T3 . . . Resultat

Nyckeltal (Tertial) 2023 Mil Linssnitt 2022
B Arbetsloshet 16-64 ar, ranking i ldnet 22 <17 21
. Langtidsarbetsloshet 16-64 ar (+6 ménader), 19 <3 17
ranking i lanet -

Kostnad for ekonomiskt bistand (kr/invanare), 14 <3 14

ranking i lanet

Uppdrag

Oka individens formaga till langsiktig sjalvstindig forsorjning (KS, Alla)
Effekten av att en individ kommer i egen sjélvstindig forsorjning och inte ldngre &r i behov av ekonomiskt bistdnd ar
mycket stor. Kommunorganisationen som helhet ska déarfor bidra till att 6ka individens formaga och incitament for
langsiktig sjilvstindig forsorjning. Insatserna ska riktas sarskilt till individer som ligger i riskzonen for langvarig
arbetsloshet.

Kommentar

Visby véxlar upp har 16pt pa enligt plan under sitt sista ar med fortsatt fokus pa att forstirka fungerande insatser.
Flera av dessa har infor 2024 integrerats i ordinarie verksamhet. Exempel pa detta dr resursforstédrkning inom
vuxenutbildningen, insatserna "programpeng" och "ungdomsanstillning" som bada fokuserar ungdomar, insatserna
"Arbetstraning-/formégebedomning” och "Arbete i kombination med studier"”, etableringen i Sigma centrum med
tillhdrande insatser samt den ideella organisationen En Frisk Generations aktiviteter i de centrala delarna av
kommunen.

Vigval vuxen ger stdd till sjalvforsdrjning genom att fa individen till arbete, studier eller rétt ersittning via
sjukforsdkringen. Nya arbetssétt infordes den forsta september vika kommer forstarka arbetet med att hitta 16sningar
for individers problematik att t.ex. etablera sig pa arbetsmarknaden eller att paborja och fardigstilla studier. Under
aret har ett arbete inletts med en jobbpol dar medarbetare fran ekonomiskt bistand, etableringslyftet samt viagval
vuxen samverkat for att bygga upp en kandidatbank. Arbetsplatsforlagd verksamhet har under aret arbetat med att
utveckla arbetet for att stotta individens mojligheter till egen forsorjning genom att utbilda delar av personalen i
metoden Supported Employment (SE). Arbetskonsulentens arbetsuppgifter dr bland annat att stotta och motivera
brukare att komma ut pa den reguljira arbetsmarknaden i praktik pé hel- eller deltid. Narmiljoteamet har under aret
haft ett bra samarbete med Arbetsformedlingen och Work Center géllande personer som ér langt fran
arbetsmarknaden. Daglig verksamhet och enheten Optimus har pébdrjat arbetet med att utveckla sitt arbetssatt med
motiverande samtal (MI). Biblioteket har arbetat med stod och kompetensutveckling till medborgare under éret,
bland annat genom att erbjuda spraktréning i svenska och arbetsmarknadskunskap i samverkan med studieférbund i
Sigma Centrum.

Sommarjobb, praktikplatser, ungdomsanstéllningar och projektanstillningar med syfte 6kad anstillningsbarhet, har
erbjudits inom flera av kommunens verksamheter.

2021-01-01 2023-12-31

Uppdrag gillande fortséiittning efter HOPPET (SN)
For att kunna fortsétta att arbeta med den malgrupp som HOPPET arbetar med ska implementering av den
verksamhet som bedrivs ske inom den ordinarie verksamheten.

Kommentar

Hoppet har finansieras av samordningsforbundet under 2023. Personalen ér tillsatt av Vagval vuxen och tillhor
enheten. Fordelarna med det &r att de som arbetar pd Hoppet har en gemensam chef vilket underldttar ledning och
styrning. Hoppet deltar pd gemensamma moten med enheten med mélséttningen att ytterligare starka samverkan,
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Uppdrag

delaktighet och arbetsmiljo samt sékerstilla att medborgare 1 kontakt med verksamheterna far lattillganglig tillgang
till adekvata insatser.

2023-01-01 2023-06-30

Implementera strukturerad intern och extern samordning och samverkan inom arbetsmarknad (KS,
UBN, SN)
For att understddja effektiva insatser med utgdngspunkt i individens behov pé végen till egen forsorjning kriavs 6kad
samordning och samverkan inom och utanfér kommunorganisationen. Mélet &r fler personer som kan bidra till
regionens kompetensforsorjning och farre personer som uppbéar ekonomiskt bistdnd.

Kommentar

Arbetet har 16pt pa enligt beslutad projektplan. En ny samverkansdverenskommelse har tecknats med
Arbetsformedlingen. Etableringslyftets tredje och sista projektperiod finansierad av Europeiska socialfonden (ESF)
har varit igdng i ett &r och tva ar aterstar. Under 2024 ska kommunstyrelsen tillsammans med socialnimnden utreda
forutsattningarna for att permanenta Etableringslyftets verksamhet.

Den externa utvdrderingen av Vésby vaxlar upp slar fast att projektets storsta mervirde har varit stirkta relationer
och 6kad samverkan mellan berdrda verksamheter. Den erfarenhet av samverkan och organisationsstruktur som
byggts upp inom projektet har tagits omhand i kommande plan for social héllbarhet.

2021-01-01 2023-12-31

3.12.2.6 Upplands Visby éir en trygg, tillgiinglig och hallbar kommun

Milformulering

Upplands Visby kommun satsar pd okad trygghet, sikerhet och trivsel for alla Visbybor bdde ndr
det handlar om det forebyggande arbetet och de insatser som behovs ndr behov redan uppstdtt.
Vigen dit gar bland annat genom att stirka arbetet for att individer kommer i arbete eller studier
for langsiktig forsorjning och sjdlvstindighet, att sikerstdlla att barn som dr placerade far
likvdardig skolgang som andra barn och att vi tar emot och integrerar nyanlinda barn och vuxna.
Samverkan mellan samhdllets alla aktorer, fordldrar, skola, kommun, ndringsliv, foreningsliv och
civilsamhdillet dir en forutsdttning for det brottsbekdmpande och forebyggande trygghetsarbetet.

Kommunens samhdllsplanering ska forena behovet av fler bostdider, kommunal service,
verksamhetsomraden, utveckling och tillvéixt med respekt for natur- och kulturvirden. Visbybornas
tillgdng till bostadsndra parker, gréna rekreations- och skogsomrdden ska sdikras, och byggande
bor ske pa redan ianspraktagna ytor for att virna virdefull jordbruksmark.

Upplands Visby ska vara en forebild for en hallbar utveckling, och kommunens ambition dr att
utveckla Agenda 2030-arbetet i bred samverkan med medborgarna, néiringslivet och omvdrlden
samt att arbeta med klimatomstdllningen i fokus. Kommunen ska ta ansvar och omhdnderta
utmaningar rorvande klimat, miljokvalitetsnormer och resursforbrukning och sla vakt om
miljocertifiering enligt ISO 14001. For att bdttre sikra Visbybornas framtida elbehov behover
lokal elproduktion uppmuntras.

Bedomning av maluppfyllelse

Beddmningen dr att mélet uppfylls del. Samtliga uppdrag pdgar eller har slutforts enligt plan och
alla nimndmal, utom ett, bedoms uppfyllda helt eller delvis vid arets slut.

I mars 2023 férnyade Upplands Visby kommun och Polismyndigheten sitt samverkansavtal for de
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kommande fyra aren. Overenskommelsen gér i linje med malomradena i kommunens strategi for
sdkerhet och brottsforebyggande arbete och ska langsiktigt bidra till bittre levnadsforhallanden for
alla medborgare i Upplands Visby kommun. Flertalet av insatserna syftar till att minska risken for
att barn och ungdomar hamnar i missbruk och kriminalitet.

SCB:s medborgarundersokning och trygghetsmétningar visar att det langsiktiga arbetet for ett tryggt
och sékert Visby ger resultat. Fler invanare kdnner sig trygga utomhus i sitt bostadsomréde och
farre kinner oro fOr att utsittas for brott jamfort med tidigare ar. For nyckeltal fran SCB:s
medborgarundersokning var mélséttningen ett battre resultat an forra aret och hogre dn rikssnittet
2023. Upplands Visby har forbéttrat resultatet for samtliga nyckeltal jimfort med 2022 men
flertalet ligger fortfarande under rikssnittet. Aven om kommunen inte riktigt nar upp till rikssnittet
for alla nyckeltal syns en tydlig positiv trend 6ver tid.

Kommunen har under éret vissat sitt hallbarhetsarbete ytterligare och fortsitter att géra framsteg 1
olika mitningar. Upplands Vésby kléttrade sju placeringar, till plats 25, i Aktuell Hallbarhets
ranking av Sveriges miljobasta kommuner. SCB:s medborgarundersokning indikerar att dven
kommunens medborgare tycker att kommunen gor ett bra arbete. For att ta ett kliv framéat inom den
sociala dimensionen av hallbarhet har en plan for social hallbarhet arbetats fram. Planen omfattar
mélomraden som boende och livsmiljo, demokrati och deltagande, utbildning och arbete samt
uppvaxtvillkor och folkhilsa.

Arbetet med den valdsforebyggande metoden MVP (Mentors in violence prevention) har fortsatt pa
samtliga kommunala skolor. Metoden anvidnds pa mellan- och hogstadiet samt gymnasiet. Mélet
med programmet dr att uppmuntra och stirka elever i att engagera sig pa ett respektfullt sitt 1
varandras vardag, och dédrigenom skapa én béttre forutsittningar for en trygg skolmiljo fri frdn
krankningar och andra former av 6vergrepp. Pa Visby Nya Gymnasium pagéar ett I6pande arbete i
samverkan med andra aktdrer i Messingen samt sdkerhetsenheten for att 6ka tryggheten i hela
byggnaden.

Uppdrag

Trygghetssatsning i Visbyhems bostadsomraden (Vasbyhem)
Tillsammans med de boende inventera och 4tgirda med méal om belysta, vilskotta och hemtrevliga omraden. Okad
gemenskap och sammanhallning som bonus. I samverkan med andra fastighetségare bidra till den generella
tryggheten i hela kommunen, genom utbildning, information och
samhéllsutveckling.

Kommentar

Viésbyhem har fortsatt sitt systematiska trivselhdjande arbete med Trivselcertifiering av hela bestandet dar halva
besténdet ir kartlagt och besiktigat och under 2023 certifierades 2 fastigheter pd Milarviigen samt Ahusen och
arbetet fortsétter med malséttningen att certifiera 3 fastigheter arligen. Certifieringen ar omfattande och inkluderar
utdver skalskydd, skdtsel, drift och forvaltningsrutiner dven belysning och utemiljo. Vasbyhem fortsétter att driva pa
arbetet inom BID:et Tryggare Vésby dér foreningen genom samverkan mellan olika fastighetsdgare tillsammans
bidrar till mer trivsamma och vilskotta fastighetsomradden och i slutdndan 6kade fastighetsvirden. Flertalet aktiviteter
har genomforts sasom trygghetsvandring tillsammans med Polisen och kommunen, medlemmarna erbjuds en
trygghetsbesiktning av sina fastigheter, Sigma Tradgardspark har anlagts tillsammans med BeeUrban for att 6ka den
ekologiska mangfalden vid Sigma Centrum och den platssamverkan som startades 2021 kring Hasselskogen for att
minska den upplevda otryggheten har fortsatt med fler atgérder sa som forbattrad belysning, beskdrning av vaxtlighet
0SsVv.

Tryggare Vésby har i samarbete med Eon latit teckningar ritade av barn i Vésby pryda 8 kabelskép i kommunen. Vi
har dven fortsatt arbetet med foreningssamverkan i véra bostadsomraden med till exempel kvéllsbasket,
foreningsvandring och andra aktiviteter med malet att 6ka vuxennérvaron, arbeta relationsskapande och 6ka nédrvaron
av personer pa platser som annars upplevs som &dsliga och dérfor kan uppfattas som otrygga.

2022-01-01 2024-12-31
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Uppdrag

Utveckla kommunorganisationens klimatarbete (KS)
Ta fram en klimatbudget. Initiera arbete for att kommunen ska kunna anpassas till framtida klimatférandringar samt
satsning pa ekosystemtjénster som bidrar till att 6ka samhéllets motstandskraft.

Kommentar

En klimatbudget har tagits fram béde for Vésbys geografiska yta och for den kommunala organisationen. Ett digitalt
verktyg for berdkning och visualisering &r upphandlat. Under 2024 ska budgeten vidareutvecklas och implementeras
i kommunens klimat- och energistrategi.

Den kommundvergripande skyfallskarteringen 4r klar och arbete pagr med att ta fram forslag till atgérder.
Skyfallskarteringen kommer tillsammans med den tidigare framtagna klimat- och sarbarhetsanalysen ligga till grund
for kommande klimatanpassningsstrategi.

En atgérdsplan for ekosystemtjénster godkéndes av kommunstyrelsen i maj 2023 (KS/2019:34). Arbete med att
genomfora atgirder pagar.

2022-01-01 2023-12-31

Stiark arbetet inom den cirkulira ekonomin (KS)
Bland annat genom att ta fram praktiska modeller inom kommunorganisationen for att stirka arbetet med cirkulér
ekonomi.

Kommentar

Uppdraget ar slutrapporterat och presenterat for KMHU. Under aret har savél befintliga som nya modeller for
cirkuldr ekonomi identifierats och manga har stor utvecklingspotential. Exempel pé utvecklingsomraden &r cirkuldr
upphandling samt aterbruk av moébler och inventarier. I det fortsatta arbetet &r kommunens avfallsplan av central
betydelse.

2022-01-01 2023-12-31

Ta fram en handlingsplan for Agenda 2030 (KS)
Ta fram en handlingsplan for att identifiera, virdera och prioritera Agenda 2030 malen for anvéndning inom den
kommunala verksamheten.

Kommentar

En handlingsplan for Agenda 2030 ar framtagen och godkind av kommunstyrelsen i november 2023 (KS/2023:97).
Syftet med handlingsplanen ar att 6ka kunskapen om och forstirka arbetet kring Agenda 2030 inom den kommunala
organisationen. Handlingsplanen bygger pa en kartliggning av kommunens befintliga arbete kopplat till Agenda
2030 samt en nyckeltalsanalys baserad pa statistik fran Kolada.

2022-01-01 2023-12-31

Fler biologiska torg (KSTFU)
Inrétta fler biologiska torg i kommunens olika delar.

Kommentar
Arbetet med utvecklingen av flera biologiska torgytor har pagatt under hela 2023 och fler torgytor har blivit
fardigstéllda.

2022-01-01 2024-12-31

Pabérja planarbete for gamla Medborgarhuset for bostéider och bibliotek (KS, KFN)
Paborja skyndsamt planarbete for gamla Medborgarhuset for att inrymma bostidder samt bibliotek och verksamheter
som bidrar till att levandegdra platsen. Kommunens medborgare ska involveras i utvecklingen genom dialog och
mojlighet till paverkan, dé platsen dr centralt beldgen och har betydelse for médnga medborgare.

Kommentar

Arbetet har paborjats genom detaljplan f6r Vilunda 1:320. Projektet invéntar rivningslov, en process som dragit ut pa
tiden pa grund av ett 6verklagande. En medborgardialog genomférdes den 31 maj tillsammans med Visbyhem.
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Uppdrag

Resultatet av dialogen har presenterats for radet for med-borgardialog.

2023-01-01 2023-06-30

Framtagande av strukturplan (KS, KSTFU)
Ta fram en strukturplan med 6kad hénsyn tagen till tillgdnglighet samt tillfartsvigar for olika omraden inom
kommunen. Uppdraget ska genomf6ras i dialog med medborgarna.

Kommentar

Under éret har ett arbete inletts for att utarbeta en struktur for bebyggelse och infrastruktur kring vig 268
Vallentunavdgen och Villsta verksamhetsomrade. Diskussioner har forts kring inriktning och omfattning av
programarbeten for omréddena. Studiebesok till Mariefred, Sollentuna och Bromma har genomforts for att inspireras
av olika omraden.

2023-01-01 2023-12-31

Social hallbarhetsplan (KS)
For att ta kliv framét inom séavél socialt och ekonomiskt perspektiv ska en social hallbarhetsplan tas fram for
relevanta geografiska omraden inom kommunen. Social héllbarhet stirker malet om att alla Vasbybor ska ma bra. I
samarbete med civilsamhille stirks fler medborgliga rittigheter som valdeltagande och folkhélsa.

Kommentar

En plan for social héllbarhet har férankrats i organisationen samt varit uppe for information i KMHU vid tre
tillfallen. Inventering, omvéarldsbevakning, problemanalys samt framtagande av forslag pé prioriterade insatser &r
genomfort. Planen forvéntas godkdnnas av kommunstyrelsen i mars 2024.

2023-01-01 2023-12-31

3.12.2.7 Kommunen ir en attraktiv arbetsgivare och en attraktiv arbetsplats

Mailformulering

Kommunorganisationens storsta och viktigaste resurs dr dess medarbetare. Anpassning av resurser
och kompetens till verksamhetens och medborgarens behov dr en forutsdttning for en god
ekonomisk hushdllning av kommunens resurser. Oppenhet och tydlighet i inriktning, mdl och
resultat dr avgorande for medarbetares delaktighet och engagemang.

Kommunen behéver fortsdtta utveckla formagan att attrahera, rekrytera, utveckla och behdlla
medarbetare med rdtt kompetens och i mdnga fall ny kompetens. Med okad konkurrens blir det allt
viktigare att kunna beméta medarbetares okade krav pa ett hallbart arbetsliv, kompetensutveckling,
delaktighet och tillit samt vara 6ppen for nya mer flexibla arbetssditt.

Upplands Visby kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare med medarbetare som mdr och
presterar bra. Kommunen arbetar aktivt, systematiskt och langsiktigt med friamjande
arbetsmiljéarbete. Arbetsplatser med en god arbetsmiljé dr bdttre rustade att méta fordndringar
och utmaningar.

Bedomning av maluppfyllelse

Malet bedoms helt uppfyllt. Under aret har mycket planering gjorts for kommande satsningar inom
omradet kompetensforsorjning, och ett arbete med att ta fram en langsiktig och
kommundvergripande strategi for kompetensforsorjning har paborjats. En del av aktiviteterna har
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paborjats under hosten, och fortsétter under kommande ar. Forra hostens utredning ligger till grund
for kommande érs prioriteringar av strategiska insatser inom omradet.

Kommunledningskontoret fortsétter med de kontorsovergripande insatserna for att gora kommunen
till en mer attraktiv arbetsplats for befintliga medarbetare. Arbetet med arbetsplatskulturen ar pa vig
att integreras med utvecklande ledarskap och arbetet med friskfaktorer, och fortsitter i nya former
med syfte att utveckla arbetsmiljon. En tydlig ledarprofil har tagits fram och har sin grund i det
ledarutvecklingsprogram som under 2022 startades och nu fortloper. Arbetet med friskfaktorer som
startade som ett projekt med hjilp av Sunt arbetsliv har nu 6vergatt i egen regi och nya grupper har
satts igdng under hosten.

Arbetet med att manad for ménad bygga upp APT-material 1 arshjulet i Stratsys har pagatt under
hela éret och fortsitter &ven framét med syfte att stotta chefer 1 det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Nyckeltal (Ar) Resultat Ml Lénssnitt R;s{)uzl;at
Heltidsanstdllda manadsavlonade, kommun, andel 82 >82 81
(%)
Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen 79 >80 80.52 80
- Totalindex - ’
Heltidsanstéllda ménadsavlonade inom omsorg om
dldre och personer med funktionsnedséttning, andel >75 58

(%)

Utfall saknas for Heltidsanstdillda manadsavionade inom omsorg om dldre och personer med funktionsnedsittning, andel (%)

Uppdrag

Oka medborgarnyttan och stirk kommunen som arbetsgivare (KS, Alla)
Nya digitala arbetssitt ppnar for fortsatta effektivitetsvinster. Dessa sker genom automatisering, utvecklad
distansundervisning och effektiv lokalanvéndning. Nya distansarbetsformer medfor nya forutsittningar for ledar- och
medarbetarskap samt kommunens framtida arbetssétt. En ny chefsprofil, ett ledarskapsprogram samt
kompetensutveckling for att ta till sig nya arbetssitt ska tas fram.

Kommentar

Flertalet av kommunens chefer har nu genomgétt ledarskapsprogrammet Utvecklande ledarskap som har fatt mycket
bra betyg av deltagarna. Programmet har f6ljts upp genom tematréffar och chefscoachning. En ny chefsprofil med
onskvirda ledarbeteenden har tagits fram och har en forsta gang f6ljts upp i medarbetarundersokningen.

Arbetet med en kommundvergripande plan for kompetensforsorjning har paborjats. Det handlar bade om nya
aktiviteter pa prioriterade omraden, exempelvis kommunens formaga att ta emot praktikanter, och att hélla i
paborjade insatser pd omraden som ror ledarskapet, friskfaktorer i arbetsmiljon och arbetsplatskulturen.

2022-01-01 2024-12-31

3.13 Koncernens resultat och balanskrav

Balanskravet dr ett minimikrav och kravet pd god ekonomisk hushallning innebér att ekonomin 1
sektorn pa lidngre sikt ska konsolideras med hédnsyn till bland annat det samlade pensionsatagandet
och behovet av reinvesteringar.

Koncernen har en stark finansiell stdllning och klarar att bdra hela pensionsétagandet med positiv
soliditet. Effekten av dndrad berdkningsgrund for pensioner paverkar kommunen men man klarar att
bara denna merkostnad utan att balanskravsresultatet blir negativt.
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3.13.1 Koncernens resultat

Upplands Visby kommunala koncern uppvisar ett resultat om 74,6 mkr. Koncernen har budgeterat
ett resultat om 84,4 mkr for 2023, vilket innebér en resultatavvikelse med -9,8 mkr. Koncernen
Visbyhem redovisar ett resultat som ér 4,8 mkr béttre d4n budget (26,1 mkr). Men med eliminering
av mellanhavande poster av -12,4 mkr blir koncernens resultatet en negativ avvikelse mot budget.

3.13.2 Namndernas resultat

Némnderna hamnar pa ett sammantaget resultat ar 2023 pd -134,6 mkr. Med hénsyn taget till
intdktskravet pa 1,8 mkr hamnar resultatet pa -136 mkr. Det dr -72 mkr sdmre dn *prognostiserat
snittresultat under éret (-64,4 mkr). Att nimnderna har forsdmrat resultatet beror pa den
nedskrivning av Visby Entré som har gjorts i samband med bokslutet pa -77,1 mkr. Om dessa
rdknas bort skulle det istéllet innebéra -59,3 mkr, vilket &r battre utifran tidigare prognostiserat
snittresultat under &ret.

Det dr en ndamnd och ett utskott som redovisar ett betydande underskott. Dels omsorgsndamnden med
-20,7 mkr dar Viasby stdd och omsorg (VSO) bidrar med -26,1 mkr samt teknik- och
fastighetsutskottet med -6,8 mkr. Underskottet for VSO beror pa hoga kostnader for inhyrd personal
och lagre beldggning 4n budgeterat samt minskade intikter och 6kade livsmedelskostnader for
tillagningskoket Himmel och Pannkaka med cirka -3,9 mkr. Nér det géller underskottet for teknik-
och fastighetsutskottet beror det till stor del pa 6kade driftskostnader for gata/park som snérdjning,
elkostnader och 6kade riantekostnader.

Den afférsdrivna verksamheten inom teknik- och fastighetsutskottet, det vill sédga vatten och avlopp
(VA) och kretsloppsenheten, redovisar ett resultat pd -12,3 mkr. Minskade intikter och kade
kostnader for inkép av vatten och rintor, bidrar till VA:s underskott. For kretslopp ar det 6kade
personalkostnader och inférande av insamling av forpackning och matavfall som bidrar till
underskottet.

SPLEX som ingér i resultatet for kommunstyrelsen redovisar ett underskott pa -97 mkr. En stor del
beror pa nedskrivningar for Vasby Entré som har gjorts i samband med bokslut 2023.
Nedskrivningarna bestar av kostnader pa cirka -54 mkr som har uppstétt i tidiga skeden och som
inte uppfyller god redovisningssed. Aven nedskrivning har gjorts av kostnader i samband med Zaha
Hadid Architects gestaltning med cirka -6 mkr samt tidigare avslag av ansdkan om att teckna
stadsmiljoavtal fran Trafikverket med cirka -1 mkr.

Den ndmnd som redovisar ett betydande 6verskott &r kultur och fritid med cirka 5,6 mkr beroende
pa vakanser och lagre kapitalkostnader for avskrivningar. Ovriga namnder har ett resultat i paritet
med budget.

*prognostiserat snittresultat: Summan av redovisade prognoser under dret for manaderna mars,
april, juli, augusti och oktober delat med antalet ldmnade prognoser som var fem stycken.

3.13.3 Sammanstallning finansiering

Finansen, mkr Resultat 2023 | Budget 2023 szvalz(glse Resultat 2022
Skatter, bidrag & utjamning 3218,6 3121,3 -97,3 2964,9
Kommunersittning -2 9282 -2 9282 0,0 -2749.4
Pensioner -152,8 -176,7 -23,9 -86,6
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Semesterloneskuld & arbetsgivaravgift -1,4 -4,0 -2,6 -2,2
Ovrigt 66,6 48,0 -18,6 17,9
Finansiella poster exkl rdnta pensioner -11,9 -3,9 8,0 3,5

Summa finansen 190,9 56,5 -134,4 148,1

3.13.4 Ovriga centrala konton

Resultatet visar for perioden ldgre pensionskostnader med 23,9 mkr jamfort med budget. Det &r
bland annat forédndring av pensionsavsittning, utbetalning intjanat fore 1998 samt
pensionsforsidkringslosningar for formansbestdmd alderspension som bidrar till ett positivt resultat
jamfort med budget. Elstddet har betalats ut och forbéttrar resultatet med 2,5 mkr. En post for
outnyttjade medel kommunerséttning fran fastighetsenheten forbéttrar ytterligare resultatet med
cirka 10 mkr.

3.13.5 Skatteintakter och statsbidrag

De totala skatteintéikterna inklusive avgifter och bidrag hamnar pa ett dverskott i jamforelse med
budget pa 97,3 mkr. Det &r cirka 25,7 mkr béttre dn delar 2. I jimforelse mot budget ar det framst
slutavrakningen for &r 2022 och &r 2023 med 50,9 mkr, generella bidrag frin staten med 11,4 mkr
samt regleringsbidrag/-avgift med 19,8 mkr som bidrar till 6kade intiikter. Aven
*kostnadsutjdmningen dkar med 10,5 mkr i jamforelse med budget.

*Kostnadsutjdmning: kommuner och regioner ansvarar bland annat for vard, skola och omsorg. De
finansierar sina verksamheter i huvudsak genom kommunalskatten. Vissa har dock héogre
skattekraft dn andra och vissa har hogre kostnader, pd grund av ogynnsam demografi och andra
strukturella faktorer. Utjdmningssystemets syfte dr att utjdmna dessa strukturella skillnader sd att
alla far samma forutsdttningar att klara av sina dataganden. Utjdmningssystemet har funnits sedan
2005 och utgdr en stor del av statens transfereringar till kommunerna. Systemet bestdr av fem
delar: inkomstutjdmning, kostnadsutjdmning, strukturbidrag, inforandebidrag samt
regleringsbidrag/avgift. Inkomstutjdmningen dr den absolut storsta posten i systemet och svarar for
70 procent av omfordelningen.

3.13.6 Finansiella poster

Finansiella intékter &r budgeterat med 12,8 mkr. Utfallet for helar &r 20,8 mkr, vilket medfor en
positiv avvikelse pa 8 mkr. Finansiella kostnader dr budgeterade till -46,6 mkr. Utfallet for heléret
landar pa - 61,3 mkr, vilket medfor en avvikelse pé -14,7 mkr.

Finansintikterna:

Enligt stimmobeslutet har det inte att Iimnats nagon 6verskottsutdelning 1 ar for rdkenskapsaret
2022 fran Kommuninvest. Kommunal borgensavgift dr budgeterad till 12 mkr men utfallet for
helaret ar 10,1 mkr. Skillnaden beror pa att investeringsprojekt i AB Visbyhem flyttas fram i tiden.
AB Visbyhem behover dirmed ta upp mindre volym med nya lan {or att finansiera projekten. Fran
dessa l&n borgar kommunen for och tar for det ut en borgensavgift som ddrmed ocksa blir ldgre.
Skillnaden pé finansintdkterna beror pa rénteintdkter som inte var budgeterade men hamnade pé

ca 9 mkr.
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Finanskostnaderna:

Réntekostnaderna dr budgeterade till -11,9 mkr men utfallet blev -16,6 mkr. I oktober 2022 tog
kommunen upp ett lan for att finansiera investeringsprojekten. Medlemsinsats till Kommuninvest ar
budgeterad till -4,3 mkr men blev -4,2 mkr. Rénta pé pensionsavséttning dr budgeterad till -30 mkr
och utfallet blev -39,1 mkr.

3.13.7 Exploatering

Exploateringen ingér inte i1 finansieringen utan redovisas under samhillsplanering och exploatering
som ingdr i kommunstyrelsen, se dven avsnitt 4.1.

Exploateringsverksamheten visar ett underskott pa -79 mkr, vilket dr en negativ avvikelse med -
99 mkr mot budget. Den negativa avvikelsen beror framst pa nedskrivningar av projektet Vasby
Entré och detaljplanearbete som inte kan faktureras vidare.

Intékter blev 35,5 mkr och bestar bland annat av markintékter Fyrklovern 1 samt
exploateringsersittning frdn Fyrklovern 1 och Hasselnoten.

Exploateringsutgifter pa -81,7 mkr hor 1 huvudsak till nedskrivningar av delar av Visby Entré.

Detaljplanekostnader som inte kan vidarefaktureras under aret uppgar till -28,8 mkr och det &r
framst Visby Entré, Vistra Eds allé och Fyrklovern 2.

Forseningar finns inom delprojekt Fyrklovern 1 och Wijk Oppgérd dér intdkterna kommer forst
2024.

Rezesouzlgat Budget 2023 Avvikelse RezesOuZl;at

Exploateringsintikter 35,5 20 -15,5 24.4
- varav tomter 0,0

- varav mark 19,0 24.4
- varav gatukostnadserséttning 16,5

Exploateringskostnader -81,7 81,7 -0,5
Detaljplanekostnader -28,8 28,8 31,4
Ovriga kostnader -4.0 4.0 23,0
Summa exploatering -79,0 20 99,0 -10,5

3.13.8 Investeringar

Budgeten for arets investeringar i kommunen var 731 mkr och utfallet 368 mkr. Detta leder till en
utforandegrad pd 50 procent. Framsta forklaringen till ldgre resultatet &n budgeterat beror pé att
investeringsprojekten har forsenats.

Fastigheter och lokaler 1dmnar ett 6verskott pa 200 mkr. For det positiva resultatet star skol- och
forskolelokaler for med 110 mkr och kultur- och fritidslokaler och anldggningar for med 68 mkr.

Gator/végar och parker hamnar pé ett positivt resultat av136 mkr. De storsta anledningarna &r
exploateringsprojekten Fyrklovern och Visby Entré som tillsammans bidrar till resultatet med
93 mkr respektive 15 mkr.
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Till f6]jd av forseningar 1 flera projekt foreslds ombudgetering av investeringsmedel inom teknik-
och fastighetsutskottets och kultur- och fritidsndmndens investeringsbudget.

Budgeten for Viasbyhems investeringar var 372 mkr och utfallet blev 195 mkr, 52 procent

genomforandegrad.

Totalt for koncernen innebér det redovisat utfall for investeringsutgifter pd 563 mkr mot budgeten

1 103 mkr, dvs 51 procent genomforandegrad.

3.13.9 Balanskravsresultat

I kommunallagen anges att kommunens ekonomi ska planeras och styras mot ett resultat i balans.
Balanskravet ér ett minimikrav och kravet pa god ekonomisk hushallning innebér att ekonomin i
sektorn pa langre sikt ska konsolideras med hénsyn till bland annat det samlade pensionsatagandet
och behovet av reinvesteringar. Vid negativa resultat ska resultatet aterstillas inom de narmaste tre

aren.

Upplands Viasby kommun uppnar balanskravet, vilket innebér att kommunen har uppréttat budgeten
for ar 2023 samt dven for nésta kalenderar sa att intdkterna dverstiger kostnaderna.

Balanskravsresultatet per 31 december 2023 uppgér till 56,2 mkr. Balanskravet ar lika stort da inga
hindelser som intrdffat under 2023 motiverar balanskravsjusteringar.

Balanskravsutredning, Mkr 2023 Reslu;t:;t ¢ Reszu;iﬁ;t -
Arets resultat enligt resultatrakningen 56,2 112,1 178,8
- Samtliga realisationsvinster
+ Realisationsvinster enligt undantagsmdjlighet
- Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet
+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper
+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster i viirdepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 56,2 112,1 178,8
- Reservering av medel till resultatutjimningsreserv
+ Anvéindning av medel fran resultatutjdmningsreserv
Arets balanskravsresultat 56,2 112,1 178,8
4 Namndernas resultat och driftsredovisning
Sammanstillning ndmnder
Namnd/utskott Resultat 2023 | Budget 2023 Avvikelse Resultat 2022
Kommunstyrelse -97 1,8 -98,8 -10,9
varav KS sdrskilda medel -0,6 -0,6 20,9
Revisionen -0,3 -0,3 0,4
Réddningstjansten 0,4 04 -0,2
Overformyndarndmnd -0,1 -0,1 0,3
Omsorgsnimnden -20,7 -20,7 -34,4
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varav egen regi -26,1 -26,1 -43,7

Socialndmnden -0,7 -0,7 -12,3
Familjerattsndmnd 0,1 0,1 -0,3
Kultur- och fritidsndmnd 5,6 5,6 3,7
Utbildningsndmnd -2,9 -2,9 36,7
varav egen regi -2,9 -2,9 -1,1
Teknik- och fastighetsutskott -6,8 -6,8 4.9

Teknik- och fastighetsutskottets

affirsdrivande verksamhet 12,3 -12,3 24,1
Bygg och miljonimnden 0,1 0,1 0,2
Summa nimnder -134,6 1,8 -136,4 -36,0
Finansiering 190,8 56,5 134,3 148,1
Summa 56,2 58,3 -2,1 112,1
4.1 Kommunstyrelsen
4.1.1 Resultat och prognos
Resultatrikning Resultat Mkr 2023 Arsbudget Mkr Avvikelse Mkr Resultat Mkr 2022
2023 2023
Intern
Kommunerséttning 2217 2217 0 2104
och sérskilda medel ’ ’ ’
@
Summa Intikter 3551 329.,5 25,7 320,6
Summa Kostnader -452,1 -327,7 -124,4 -331,5
Resultat -97 1,8 -98,8 -11

4.1.1.1 Ekonomi

Det sammantagna resultatet ar 2023 inom kommunstyrelsens verksamhetsomraden visar ett
underskott mot budget med 98,8 mkr vilket motsvarar 28 procent av omséattningen. Avvikelsen mot
budget forklaras huvudsakligen med nedskrivning av kostnader inom Visby Entré pd 77,1 mkr.

Politisk organisation
Resultatet for politisk organisation: -0,6 mkr

e [ bdrjan pé aret betalades semesterersdttning ut hanforligt till tidigare ar vilket paverkar
resultatet negativt.

Kommunledningskontoret
Resultatet for kommunledningskontoret: 0,6 mkr

e Ligre personalkostnader pa grund av vakanta tjanster.
e Ligre kostnader pa grund av projektmedel som inte nyttjats i sin helhet.
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Momsersittning som kommit in under sommaren.

Lagre intdkter for interna tjénster pa grund av férre klienter.
Obudgeterade lokalkostnader inom lokalbanken.

Hogre kostnader for inhyrd personal som inte budgeterats.

¢ Inflationen gor att IT-kostnader generellt har stigit kraftigt.

Avdelningen samhillsplanering och exploatering

Resultatet for avdelningen samhillsplanering och exploatering inom kontoret for samhéllsbyggnad:

-96,9 mkr

e Enheterna strategisk planering, detaljplanering och arkitektur, exploatering och markdgande
och den gemensamma administrationen visar ett resultat pa 2,4 mkr.

e Sambhillsutvecklingsprojekt visar ett resultat pa -0,3 mkr.

e Exploateringsverksamheten visar ett resultat pa -99 mkr mestadels hanforligt till

nedskrivningar inom projektet Vasby Entré.

4.2 Teknik- och fastighetsutskottet

4.2.1 Resultat och prognos

Resultatrikning Resultat Mkr 2023 Arsbudget Mkr Avvikelse Mkr Resultat Mkr 2022
2023 2023

Intern

Kommunersittning 142 136.7 53 145.2

och sérskilda medel ’ ’ ’

@

Summa Intikter 714 712,7 1,4 710,4

Summa Kostnader -733,2 -712,7 -20,6 -705,6

Resultat -19,1 0 -19,1 4,8

4.2.1.1 Ekonomi

Det sammanlaga resultatet ar 2023 inom teknik och fastighetutskottet verksamhetsomrade exklusive
den taxefinansierade verksamheten &r ett underskott mot budget pa -6,8 mkr vilket motsvarar 1,2

procent av omsittningen.

Vatten och Avlopps resultat var ar 2023 -12,3 mkr.
Kretsloppsenhetens resultat var ar 2023 -5,3 mkr.
Niamnd och ledning

Resultatet var 3,5 mkr, de storsta avvikelserna ér:

e Konsultkostnader 4,6 mkr ldgre 4n budget d vissa atgirder, exempelvis
informationsklassning inte utfordes under 2023.

Tekniska avdelningen (Gator, Parker, Vilunda parken och anlaggningsprojekt)

Resultatet var -10,4 mkr, de storsta avvikelserna ar: .
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e Vintervdghallning -6,2 mkr. Kostnaderna for vintervighallning har dkat utifran mer sndfall

an uppskattat.

e FElkostnader - 3,7 mkr . Elkostnaderna har 6kat utifrdn dokade elpriser under aret.

Fastighet

Resultatet var -0,2 mkr.

VA

Resultatet var -12,3 mkr, de storsta avvikelserna ar:.

o Intdkter -2,5 mkr utifrdn minskade anslutningsavgifter.
e Inkd&p vatten och spillvattenshantering -4,9 mkr.
e Riéntekostnader -1,6 mkr.

Kretslopp
Resultatet var -5,3 mkr, de storsta avvikelserna ar: .

e Inforandet av insamling av forpackningar och matavfall -2,8 mkr.
e Personalkostnader -1,2 mkr.

4.2.2 Volymer

4.2.2.1 Teknik & Fastighetsutskottet
Verksamhet Resultat 2023 Budget 2023 AVV‘k;lggg’“dget Resultat 2022
Vigar, km 162,9 162
GC-végar, km 115,5 115,5
rsnagd vattenmingd, 3093 269 3200 000 -106 731 3159 878
Restavfall inkl. 9 445,5 9600 155 94383
matavfall , ton
Restavfall inkl.
matavfall , 192 196 -4 197.,4
kg/invanare

4.3 Utbildningsnamnden

4.3.1 Resultat och prognos
Resultatrikning Resultat Mkr 2023 Arshudget Mkr Avvikelse Mkr Resultat MKkr 2022

2023 2023

Intern
Kommunerséttning
och sérskilda medel 120 1383 2,2 13166
ey
Summa Intikter 21922 2 146,3 45,9 20739
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Resultatrikning Resultat Mkr 2023 Arsbudget Mkr Avvikelse Mkr b Cultat Mkr 2022
2023 2023

Summa Kostnader -2 195,1 -2 146,3 -48,8 -2 037,2

Resultat -2,9 -2,9 36,7

4.3.1.1 Ekonomi

Resultat

Utbildningsnimnden sammantaget visar ett resultat per 31 december 2023 om -2,9 mkr vilket dr
0,1 procent av omsattningen.

Utbildningskontoret, det vill sdga bestéllarsidan, redovisar ett resultat per 31 december 2023 om
0 mkr vilket dr 0 procent av omsittningen.

Storre avvikelser for kontoret ar:

e Vuxenutbildningens olika verksamheter har lagre volymer men hdgre statsbidrag dn
budgeterat vilket genererar ett overskott.

e (Gemensam administration har ett overskott, bland annat till f6ljd av personalvakanser.

e Forskolan har ett negativt utfall frimst pa grund av hogre andel heltid dn budgeterat samt
ca -1 mkr tillkommande lokalkostnadstidckning for nya forskole-enheter i centrala Visby.

¢ Grundskola avviker negativt mot budget, pa grund av hogre volymer i nyanldndpeng och
kostnader i samband med flyktingar fran Ukraina gentemot budget. Ndmnden har for 2023
dven en uppbokad kostnad for utbetalning av erséttning till fristdende huvudman pa grund
av det negativa resultatet i egen regi (4,6 mkr). Underskottet dr att betrakta som att mer
pengar tillskjutits den egna regin och for att bidrag pa lika villkor ska gélla, ska dven
fristdende verksambheter ersittas i samma utstrackning. Ordinarie volymer samt elevhélsans
kostnader dr ndgot ldgre dn budgeterat.

e Anpassad gymnasieskola, negativt utfall pa grund av hégre snittkostnad dn budgeterat

e Anpassad grundskola och fritidshem anpassad grundskola har ldgre volymer &n budgeterat
och didrmed dven lagre kostnader.

Under aret har ett antal omprioriteringar gjorts genom att strukturerséttning, modersmalsersittning
och nyanldndpeng hojts for att omfordela medel fran kontoret till verksamheten dér behoven
funnits. Till exempel har det 6verskott som genererats inom sprak- och mottagningsenheten anvénts
for att finansiera en hdjning av modersmalspengen.

Det framkom under aret att det inte betalats ut fritidhemspeng (och anpassad grundskola) under juli
manad for barn som flyttar fran forskola till forskoleklass/arskurs 1 under sommaren. Enligt
skolférordningens (2011:185)14 kap 1§, ska kommunen betala ut bidrag till enskilda huvudman for
elever som pdbdrjar sin utbildning i augusti frdn och med den 1 juli samma &r. (Forskoleklass,
grundskola, anpassad grundskola och fritidshem) Det har korrigerats under aret vilket 6kar volymen
och kostnaden for fritidspeng for kontoret.

Kommunal regi har ett resultat pa -2,9 mkr per 31 december 2023 vilket motsvarar -0,5 procent av
omsittningen

Avvikelsen géller frimst Verksamheterna fritidshem, forskoleklass och grundskola kan ses som
en kombinerad verksamhet da de 1 stor utstrackning delar personal, lokaler och organisation.

Tillsammans har de ett resultat om -4,1 mkr vilket dven &r den siffra som ligger till grund for var
utbetalning till externa aktdrer pa grund av underskott. Det kraftiga underskottet géllande fritidshem
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ar en foljd av en l14g prisséttning samt de fordelningar som gors pa enheterna. Detta kommer att ses

Over narmare under 2024.

Storre avvikelser for egen regi ar:

e Okade personalkostnader pa grund av hdgre 16nedkning éin budgeterat samt tillkommande
personal 1 samband med skapande av resursgrupper for barn med sarskilda behov.
e Storre volymer kop av modersmal och studiehandledning vilket innebar hogre kostnader dn

budgeterat.

e Ersittningen for modersmalsundervisning har justerats under aret vilket forbattrar resultatet.
e Okad ersittning for VNG pa grund av dkat antal elever paverkar resultatet positivt.

4.3.2 Volymer
4.3.2.1 Utbildningskontoret - Barnomsorg
Verksamhet Resultat 2023 Budget 2023 AVV‘k‘;lggsl’“dget Resultat 2022
Pedagogisk omsorg, 24 37 -13 28
antal barn
Forskola 1-5 ar, inkl
barnomsorg pé ob- 2 831 2 832 -1 21729
tid, antal barn
varav nyanldnda, 0 0 0 0
antal barn
Forskola UBN,
bruttokostnad per 142,5 134,8 8 133,7
barn/elev (tkr)
4.3.2.2  Utbildningskontoret - Grundskola
Verksamhet Resultat 2023 Budget 2023 AVVlk(;IS;;) udget Resultat 2022
Fritidshem, 6-12 ar, 2398 2227 171 2245
barn
Forskoleklass, antal 671 665 6 654
elever
varav nyanlinda, 9 9 0 9
antal elever
Grundskola, antal 5597 5617 220 5436
elever
varav nyanlidnda, 144 125 19 83
antal elever
Grundsérskola, antal 80 90 -10 74
elever
Fritidshem, sérskola, 39 48 -9 39
antal elever
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Verksamhet Resultat 2023 Budget 2023 AVV““;‘;;;’ udget Resultat 2022
Fritidshem UBN,
bruttokostnad per 36,6 36,8 0 34,9
barn/elev (tkr)
Forskoleklass UBN,
bruttokostnad per 63,7 64,1 0 58,6
barn/elev (tkr)
Grundskola UBN,
bruttokostnad per 1222 118,5 4 116,2
barn/elev (tkr)
4.3.2.3  Utbildningskontoret - Gymnasium
Verksamhet Resultat 2023 Budget 2023 AVVlk;lgg) udget Resultat 2022
Gymnasieskola, 1789 1755 34 1 695
antal elever
varav nyanlinda, 157 147 10 159
antal elever
Gymnasiesérskola, 8 29 1 24
antal elever
Gymnasieskola
UBN, bruttokostnad 114,9 116,4 -2 116,1
per elev (tkr)
4.3.2.4  Utbildningskontoret - Vuxenutbildning
Verksamhet Resultat 2023 Budget 2023 AVV‘k‘;lggsl’“dget Resultat 2022
Grundvux, antal 166 247 81 109
helarsplatser
Gy{nnaswvux, antal 512 675 -163 266
helarsplatser
SFI, antal satta betyg 437 641 -204 257
Sarvux, antal elever 10 14 -4 10
4.3.2.5 Kommunal regi - Barnomsorg
Verksamhet Resultat 2023 Budget 2023 AVV‘k;lggg’“dget Resultat 2022
Forskola 1-5 ar, antal 834 899 65 388
elever
Forskola Kommunal
regi,
bruttokostnad/barn 161.1 149.9 1 148
(tkr)
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4.3.2.6 2 Kommunal regi - Grundskola
Verksamhet Resultat 2023 Budget 2023 AVV‘k;lggg’“dget Resultat 2022
Fritidshem 6-12 ér,
inkl fritids sdrskola, 1188 1184 4 1129
antal elever
Forskoleklass, antal 336 331 5 336
elever
Grundskola, antal 2626 2620 6 7571
elever
Grundsérskola, antal 44 45 1 46
elever
Fritidshem
Kommunal regi,
bruttokostnad per A 33,7 9 47,1
barn/elev (tkr)
Forskoleklass
Kommunal regi,
bruttokostnad/elev 3 60 8 48,7
(tkr)
Grundskola
Kommunal regi,
bruttokostnad/elev 1274 122.8 > 18,3
(tkr)
4.3.2.7 Kommunal regi - Gymnasium
Verksamhet Resultat 2023 Budget 2023 AVV““;‘;;;’ udget Resultat 2022
Gymnasieskola, 541 536 5 517
antal elever
Gymnasieskola,
Kommunal regi,
bruttokostnad/elev 107.9 109.6 2 104.6
(tkr)
4.4 Socialnamnden
441 Resultat och prognos
Resultatrikning Resultat Mkr 2023 Arsbudget Mkr Avvikelse Mkr o o ultat Mkr 2022
2023 2023
Intern
Kommunerséttning 212.9 212.9 0 194.7
och sirskilda medel ’ ’ ’
@
Summa Intikter 246,1 236,2 9,9 227,7
Summa Kostnader -246,7 -236,2 -10,5 -240
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Resultatrikning Resultat Mkr 2023 Arsbudget Mkr Avvikelse Mkr b Cultat Mkr 2022
2023 2023
Resultat -0,7 0 -0,7 -12,3

4.4.1.1 Ekonomi

Resultat

Det sammanlagda resultatet ar 2023 inom socialndmndens verksamhetsomraden visar ett underskott
mot budget med - 0,7 mkr, vilket motsvarar -0,4 procent av omséttningen. Kostnaderna for utbetald
ekonomiskt bistand och arvoderade familjehem blev ldgre &n kommunerséttningen och det tillskott
som ndmnden erholl under vdren 2023. Detta innebar ett dverskott men samtidigt har nimnden haft
hoga volymer vad avser kop av vard som var hogre dn budgeten. Sammanfattningsvis beror
avvikelsen mot budget pa kop av vard 64,7 mkr vilket ar -11,6 mkr 6ver budgeten for ret.
Personalomsittningen har genererat ett 6verskott mot budget med 4,8 mkr och inhyrd personal har
kostat 5,2 mkr som inte fanns i budget.

Enheten barn och unga -3,9 mkr

e Hoga volymer kop av vérd -6,8mkr
e Inhyrd personal -2,2 mkr

Enheten Beroende -3,8 mkr
e Hoga volymer kop av vard -4,8 mkr
Enheten Ekonomiskt bistand 4,1 mkr

e Utbetalning av ekonomiskt bistdnd 2,7 mkr
e Inhyrd personal -2,9 mkr

Det arbete som gjordes under &r 2022 med genomlysningen av socialndmnden har visat att
verksamheten var betydande underfinansierad och fran 2023 har ndmnden ett strukturtillskott pa
10 mkr. Under &ret har ndimnden dven fatt tillskott av siarskilda medel gdllande upprékningar av
riksnorm ekonomiskt bistdnd samt arvoden till familjehem.

4.4.2 Volymer

4.4.2.1 Socialndmnden - Ekonomiskt bistand

Avvikelse budget

Verksamhet Resultat 2023 Budget 2023 2023 Resultat 2022
Forsorjningsstod

antal hushéll per 227 255 -28 262
ménad

Forsorjningsstod

medelbistdnd i kr per 10 511 9739 772 9739
hushéll och manad

Ekonomiskt bistand 13 71 8 71

flykting ar 1-3 antal
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4.4.2.2  Socialnimnden - Barn, unga och relationsvald

Verksamhet

Resultat 2023

Budget 2023

Avvikelse budget
2023

Resultat 2022

Institutionsplatser
barn och unga, antal
arsplatser

15

-6

10

Familjehemsvard
barn och unga antal
arsplatser

70

68

68

Placeringar
ensamkommande,
antal barn och unga

HVB och SIS
snittkostnad per
dygnikr

5027

4000

1027

3100

Familjehem,
jourhem snittkostnad
per dygn i kr

1061

1200

-139

1307

Total kostnad for
placeringar barn och
unga (exkl ekb) mkr

50,8

44

46

Antal arsplatser
samtliga
boendeformer barn
och unga

78

78

76

Snittkostnad per
dygn i kr samtliga
boendeformer barn
och unga

1 656

1522

134

1129

4.4.2.3 Socialnidmnden - Beroende

Verksamhet

Resultat 2023

Budget 2023

Avvikelse budget
2023

Resultat 2022

Institutionsplatser
beroendevard
behandling antal
arsplatser

12

11

12

Total kostnad for
placeringar vuxna
i mkr

12,8

8,1

7,9

Antal placeringar
vuxna

12

12
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44.2.4  Socialnimnden - Vigval vuxen

Verksamhet Resultat 2023 Budget 2023 AVV‘k‘;lggsl’“dget Resultat 2022
Arbetsmarknadsatgirder
OSA/KVA antal 5 10 -5 19
arsplatser

4.5 Omsorgsnamnden

4.5.1 Resultat och prognos
Resultatrikning Resultat Mkr 2023 Arsbudget Mkr Avvikelse Mkr Resultat MKkr 2022

2023 2023

Intern
Kommunerséttning
och sirskilda medel (2 7533 0.1 709,7
@
Summa Intikter 1165,6 11353 30,3 1117,7
Summa Kostnader -1186.4 -1135,3 -51,1 -1152,1
Resultat -20,8 0 -20,8 -34,4

4.5.1.1 Ekonomi

Det sammanlagda resultatet ar 2023 inom omsorgsndmndens verksamhetsomraden visar ett
underskott mot budget med -20,8 mkr vilket motsvarar -1,8 procent av omséttningen.

Bestillaravdelningen

Resultatet for social-och omsorgskontorets (SOK) ledning, ndimnd samt avdelningen for dldre och
personer med funktionsnedsittnings visar per den 31 december ett 6verskott om 5,3 mkr, vilket

motsvarar 0,6 procent av omséttningen.

e (Gemensam ledning SOK inkl. utvecklingsenheten visar pa ett mindre 6verskott mot budget.

e Niamnd, resultat 0,0 mkr, enligt budget.

e Avdelningen for dldre och personer med funktionsnedséttning inkl. central administration,
visar ett positivt resultat for perioden om 4,0 mkr. Den positiva avvikelsen i resultatet avser
till stor del k&p av insatsen sirskilt boende for dldre (SABO) dir enheten har haft hogre
intdkter 1 form av matavgifter samt statsbidrag dn planerad budget. Lagre volymer aterfinns
inom personlig assistans enligt LSS, hemtjinst samt turbundna resor dldre till f61jd av ldgre
volymer dn planerad budget. Bistandsenheten for personer med funktionsnedséttning visar
ett negativt resultat om -4,5 mkr. De storre avvikelserna omfattar 6kade kostnader av boende
enligt LSS f6r vuxna samt for boendestdd (socialpsykiatri). Boende enligt LSS for vuxna
har hogre volymer én planerad budget och inom boendestdd ar det fler individer som nyttjar

insatsen @n planerat.

Utforarsidan (Visby Stod och Omsorg, VSO)

Resultatet for Vasby Stéd och Omsorg: -26,1.

Upplands Vasby kommun, Arsredovisning 2023

49(89)



e Ledning: resultat -31,2 mkr, budget -24,2 mkr, budgetavvikelse -7,0 mkr. Avvikelsen kan
till storsta delen forklaras av en justeringspost pa 9 mkr for att f4 en budget i balans.

e Sirskilt boende for dldre: resultat -2,0 mkr, budget 10,7 mkr, budgetavvikelse -12,7 mkr.
Brobacken har under perioden haft tomplatser som ej finns med 1 budget vilket till stor del

forklarar den negativa avvikelsen.

e Tillagningskok: resultat -3,8 mkr, budget 1,4 mkr, budgetavvikelse -5,2 mkr. Den
huvudsakliga forklaringen till avvikelsen ar 6kade kostnader for livsmedel utifrdn de 6kade

livsmedelspriserna under 2023.

e HSL: resultat -3,2 mkr, budget -1,5 mkr, budgetavvikelse -1,7 mkr. Avvikelsen kan
forklaras av att det har varit hogre kostnader for bemanning med inhyrd personal eftersom

personalomséttningen har varit hog.

4.5.2 Volymer

4.5.2.1 Omsorgsnimnden - Aldreomsorg
Verksamhet Resultat 2023 Budget 2023 AVVlk;lg;;) udget Resultat 2022
Hemtjanst, antal 209 172 234200 25028 243 565
utforda timmar
Hemtjénst, kostnad
for larmutryckningar 8 440 6614 1 826 7006
samt
larminstallation, tkr
§arsk11t boe?de for 326 315 1 306
dldre, antal apl
Sarskilt boende for
dldre, 654 722 -68 649
kostnad/apl, tkr
{(orttldsplatoser for 1 11,4 0 14
aldre, antal apl
Korttidsplatser for
dldre, 721 673 48 628
kostnad/apl, tkr
Turbundna resor, tkr 1852 2700 -848 1551
4.52.2 Omsorgsnimnden - Aldreomsorg kommunal regi
Verksamhet Resultat 2023 Budget 2023 AVVlk(;IS;;) udget Resultat 2022
?éirskllt boe?de for 137 144 7 129
aldre, antal apl
Korttidsplatser for 1 11,4 0 14

aldre, antal apl
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4.5.2.3

Omsorgsnimnden - Stod till personer med funktionsnedsittning

Verksamhet

Resultat 2023

Budget 2023

Avvikelse budget
2023

Resultat 2022

LSS-boende, antal
apl

144

130

14

133

LSS-boende,
kostnad/apl, tkr

1079

1121

42

1099

LSS-boende < 23 ar,
antal &pl

LSS-boende < 23 ar,
kostnad/apl, tkr

1735

2365

-630

1591

LSS-personer med
SoL-boende (inkl
HvB SoL), antal apl

16

16

16

LSS-personer med
SoL-boende (inkl
HvB SolL),
kostnad/apl, tkr

1188

1425

-237

1279

Psykiatriboende,
antal apl

46

55

47

Psykiatriboende,
kostnad/apl, tkr

606

604

589

Daglig verksamhet
enl LSS, antal apl

184

190

185

Daglig verksamhet
enl LSS,
kostnad/apl, tkr

269

246

23

251

Personlig assistans
enl LSS, antal
timmar

18 921

28 000

-9 079

80 000

SFB ersittning till
FK, antal pers

58

69

-11

72

Boendestdd, antal
timmar

32303

26 000

6303

32052

Turbundna resor
LSS, tkr

6 709

8585

-1876

1 850

Turbundna resor
LSS yngre, tkr

1526

1010

516

395

Korttidsvistelse
enligt LSS, antal
varddygn

2 643

3400

757

2978

Korttidsboende
enligt LSS,
kostnad tkr

12 234

10 106

2128

11 687

Sysselséttning
psykiatri
kostnad/apl, tkr

63

63

Sysselséttning
psykiatri apl

67

70
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4.5.24

Omsorgsnimnden - Stod till personer med funktionsnedsittning kommunal regi

Verksamhet Resultat 2023 Budget 2023 AVV‘k‘;lggsl’“dget Resultat 2022
I:SS—boende, antal 34 93 9 26
apl
Psyklﬁtrlboende, 9 12 3 9
antal &pl
Daglig verksamhet
enl LSS, antal &pl 150 151 -1 151
Personlig assistans
enl LSS, antal 1083 1095 -12 1101
timmar
4.6 Familjerattsnamnden
4.6.1 Resultat och prognos
Resultatrikning Resultat Mkr 2023 Arsbudget Mkr Avvikelse Mkr o o ultat Mkr 2022
2023 2023
Intern
Kommunerséttning
och sirskilda medel 4.3 4,3 0 3.8
@
Summa Intikter 14,1 14,2 -0,1 134
Summa Kostnader -14 -14,2 0,2 -13,7
Resultat 0,1 0 0,1 -0,3
4.6.1.1 Ekonomi
Resultat

Den gemensamma ndamnden for familjeréttsliga fragor redovisar per den 31 december 2023 ett
positivt resultat pa 0,4 miljoner kronor vilket motsvarar 0,2 procent av omsittningen. Resultat efter
fordelning av det totala dverskottet om 0,1 miljoner kronor. Sollentuna kommuns andel av
overskottet var 0,2 miljoner kronor och Sigtuna kommuns andel av 6verskottet var 0,1 miljoner

kronor.

o Utfallet for personalkostnader for 2023 blev ldgre dn budgeterat. Detta beror pa hog

personalomséttning dver aret.

e Den hoga personalomséttningen har genererat en 6kad kostnad for kompetensutveckling.
e Tolkkostnader samt konsultkostnader blev hogre dn budgeterat.
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4.6.2 Volymer

4.6.2.1 Familjerittsnimnden

Verksamhet Resultat 2023

Budget 2023

Avvikelse budget
2023

Resultat 2022

Antal barn vars
foraldrar ar aktuella i
samarbetssamtal
(frivilliga)

308

360

356

Antal barn i att
godkédnna avtal om
vardnad, boende och
umginge

127

120

108

Antal barn vars
fordldrar ar aktuella i
obligatoriska
informationssamtal

380

260

120

259

Antal barn i

snabbyttrande Bx

210

-16

210

Antal barn vars
foréldrar ar aktuella i
samarbetssamtal
(Tingsritt)

15

20

14

Antal barn i
verkstillighet som lett 20
till umgéngesstod

17

17

Antal barn i1 vardnads-
boende- och 105
umgéngesutredningar

137

86

Antal
adoptionsutredningar
(internationella och
frén tingsratt)

13

14

Antal barn i
faststdllande av 190
faderskap/forédldraskap

260

261

4.7 Kultur- och fritidsnamnden

4.7.1 Resultat och prognos

Resultatrikning Resultat Mkr 2023

Arsbudget Mkr
2023

Avvikelse Mkr
2023

Resultat Mkr 2022

Intern
Kommunerséttning
och sérskilda medel

)

161,8

161,8

145,2

Summa Intéikter 212,9

211,6

1,2

188,8

Summa Kostnader -207,3

211,6

4,3

-185,1
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Resultatrikning Resultat Mkr 2023 Arsbudget Mkr Avvikelse Mkr b Cultat Mkr 2022
2023 2023
Resultat 5,6 0 5,6 3,6
4.7.1.1 Ekonomi
Resultat

Det sammanlagda resultatet per den 31 december 2023 inom kultur- och fritidsndmndens

verksamhetsomraden &r 5,6 mkr vilket motsvarar 2,6 procent av omsittningen.

Det positiva resultatet forklaras av lagre personalkostnader till f6ljd av vakanser inom flera
verksamheter, ej nyttjat investeringsutrymme samt sent aktiverade investeringar och ej fardigstallda
investeringar som medfor ldgre kapitaltjdnstkostnader och hyror dn budgeterat for éret.

4.7.2 Volymer

4.7.2.1 Kultur- & fritidsnimnden
Verksamhet Resultat 2023 Budget 2023 AVV‘k;lggg’“dget Resultat 2022
Bibliotek, utlan 202 853 160 000 42 853 185 781
Bibliotek, 2671 2 585 86 2671
oppettimmar
Gunnes gérd, besok 22 016 27 000 -4 984 17 656
Gunnes gard, 1104 1200 -96 1035
Oppettimmar
Gunnes Gard, 6 6 0 3
samverkanspartners
Kulturskolan, elever 1056 930 126 880
Vilundabadet, besok 243 061 252 000 -8 939 225791
Fritidsgérdar, besok 37 520 41 000 -3 480 33 402
- Varav kommunal
regi, Fritidsgérdar 26 959 25000 1959 22 564
besok
Fritidsgardar, 7607 6150 1457 5580
Oppettimmar
- Varav kommunal
regi, Fritidsgardar 5524 4150 1374 3565
Oppettimmar
Naturskolan,
Klassbesék 96 120 -24 104
Oppen
ungdomsverksamhet 7399 6 500 899 7457
Vega, besok
Oppen
ungdomsverksamhet 1294 1250 44 1137
Vega, Oppettimmar
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Verksamhet Resultat 2023 Budget 2023 AVV““;‘;;;’ udget Resultat 2022
Kostnadsnyckeltal
Kostnad/utlan
bibliotek 77 80 -3 83
Kostnad/6ppettimme
bibliotek 5 869 6225 -356 5757
Kostnad/besok, 226 154 7 255
Gunnes géard
Kostnad/Gppettimme 4503 3 456 1047 4358
Gunnes gard
Kostnad/elev 13 846 14 108 -262 13287
kulturskolan
Kostnad/besdk
Vilundabadet e 123 15 137
Kostnad/besdk
fritidsgardar 256 324 68 254
- Varav kommunal
regi, Kostnad per 270 373 -103 276
besokare
Kostnad/Gppettimme 1263 1310 1521
fritidsgardar
- Varav kommunal
regi, kostnad per 1316 1822 -506 1 744
Oppettimme
4.8 Bygg- och miljonamnden
4.8.1 Resultat och prognos
Resultatrikning Resultat Mkr 2023 Arshudget Mkr Avvikelse Mkr Resultat MKkr 2022
2023 2023
Intern
Kommunerséttning
och sérskilda medel = 19.9 0 18,2
ey
Summa Intikter 38 39,7 -1,7 39
Summa Kostnader -37,9 -39,7 1.8 -38,8
Resultat 0,1 0 0,1 0,2
4.8.1.1 Ekonomi

Det sammanlagda resultatet per den 31 december 2023 inom bygg- och miljéndmndens

verksamhetsomraden &r 0,1 mkr vilket motsvarar 0,3 procent av omsittningen.

e Bygglovsenheten har ett negativt resultat for perioden om 1,4 mkr pa grund av ldgre intékter
kopplat till konjunkturléget.
e Ovriga enheter uppvisar positiva resultat for perioden, totalt 1,5 mkr. Resultatet bestar till
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storsta delen av lagre personalkostnader med anledning av vakanser under perioden.

48.2 Volymer

4.8.2.1 Bygg och miljo

Verksamhet

Resultat 2023

Budget 2023

Avvikelse budget
2023

Resultat 2022

Antal inkomna
ansokningar om
bygglov

247

260

-13

298

Antal beslutade
bygglov

193

220

226

Totalt antal beslut
inom
bygglovverksamheten
(inkl start- och
slutbesked, slutbevis
mm)

819

660

159

681

Antal beslut som inte
klarat de lagstadgat
utsedda
beslutstiderna

46

11

35

37

Antal inkomna
tillsynsdrenden

148

115

33

108

Antal inspektioner
inom
miljoavdelningens
omréde

620

700

-80

615

Antal klagomal inom
miljoavdelningens
omrade

85

120

91

Antal
nybyggnadskartor

22

30

-8

20

4.9 Ovriga nimnder

4.9.1 Resultat och prognos

49.1.1  Overformyndarnimnden

Resultatrikning

Resultat Mkr 2023

Arsbudget Mkr
2023

Avvikelse Mkr
2023

Resultat Mkr 2022

Intern
Kommunerséttning
och sérskilda medel

)

42

42

4,5

Summa Intikter

4,2

4,2

4,5
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Resultatrikning Resultat Mkr 2023 Arsbudget Mkr Avvikelse Mkr b Cultat Mkr 2022
2023 2023
Summa Kostnader 4,3 -4,2 -4,2
Resultat -0,1 0 0
4.9.1.2 Riddningstjanst
Resultatrikning Resultat Mkr 2023 Arsbudget Mkr Avvikelse Mkr o o ultat Mkr 2022
2023 2023
Intern
Kommunersittning
och sérskilda medel Sl 33,3 32,1
@
Summa Intiikter 33,3 33,3 32,1
Summa Kostnader -32,9 -33,3 -32,3
Resultat 0,4 0 -0,2
4.9.1.3  Revision
Resultatrikning Resultat Mkr 2023 Arsbudget Mkr Avvikelse Mkr Resultat Mkr 2022
2023 2023
Intern
Kommunersittning ’ ) )
och sérskilda medel
@
Summa Intéikter 2 2 2
Summa Kostnader -2,3 -2 -1,6
Resultat -0,3 0 0,4

4.10 Konsoliderade organisationer

Endast AB Vésbyhem (koncern) konsolideras in 1 den totala kommunkoncernens sammanstéllda
redovisning. TMNS Fastighet AB och Batteriet Fastighet AB har for ldg omséttning for att vara

aktuella for konsolidering.

4.10.1 AB Vasbyhem

4.10.1.1 Resultat och prognos

Arsbudget Mkr

Avvikelse Mkr

Resultatrikning Resultat Mkr 2023 2023 2023 Resultat Mkr 2022
Intern

Kommunersittning

och sérskilda medel S 506,6 152 337,7

ey

Summa Intikter 538,7 529,1 9,6 508,5
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Resultatrikning Resultat Mkr 2023 Arsbudget Mkr Avvikelse Mkr b Cultat Mkr 2022
2023 2023

Summa Kostnader -494,5 -503 8,5 -444.,4

Resultat 44,2 26,1 18,1 39,1

Det redovisade resultatet dr enbart for Visbyhem och exkluderar dotterbolagen. I 6vriga tabeller i denna rapport redovisas resultatet for koncernen
Visbyhem.

Visbyhem forvarvar, séljer, dger, bygger, forvaltar och upplater fastigheter och tomtritter med
bostdder samt tillhorande kollektiva anordningar, affars- och kontorslokaler och parkeringsplatser.
Visbyhem ér liksom kommunen miljocertifierade. Vasbyhem dr dessutom kvalitetscertifierade.

Moderbolaget AB Visbyhem har fem heldgda dotterbolag, Vasbyhem Fastighets AB, Vasbyhem
Parkerings AB, Visbyhem Ovra Runby AB, Spariingen Holding AB och Vilundvigen
Stadsutveckling Holding AB. Visbyhem Ovra Runby AB #ger dotterbolaget Nadislos AB och
Spardngen Holding AB édger Spardngen AB och Vilundavigen Stadsutveckling Holdinga AB dger
Vilundvégen Stadsutveckling AB.

Visbyhem uppvisar ett resultat om 44,2 mkr per sista december vilket innebir 18,1 mkr béttre dn
budget.

Intikter

De externa forvaltningsintdkterna ar cirka 22,7 mkr hégre dn budget och forklaras med
overenskommen hyreshdjning pa 19,8 mkr, ersittningar fran forsikringsfall och 6vriga intikter fran
hyresgéster 1,6 mkr samt 1,3 mkr i ldgre hyresbortfall.

Kostnader
Driftkostnader ligger for aret pd 185,8 mkr vilket &r 3,6 mkr 6ver budget.

Fastighetsskotsel och stid: 0,9 mkr 6ver budget. De tva poster som avviker visentligt ar
snordjning med 2 mkr 6ver budget och férbrukningsmaterial med 1 mkr under budget. Nér det
géller snordjning har Vasbyhem sett fallande kostnader under &ren men 2023 var ett undantag.

Reparation: Fokus pa att minska kostnaderna for reparation och ger resultat via ett utfall 2 mkr
under budget.

Skador: Skadekostnaden landade pé 8,4 mkr vilket &r 3,6 mkr ldgre 4n budget. Det &r sdklart svart
att forutspa skador men vi har varit forskonade frén de riktigt stora samtidigt som vi jobbat aktivt
med att minska kostnaden for de skador som uppstér.

Taxebundna kostnader: De sammanlagda kostnaderna for taxebundet ligger pa 40,9 mkr vilket ar
0,3 mkr under budget. De storsta avvikelserna inom posten ar fastighetsel som ar 0,8 mkr ldgre dn
budget och hushallssopor dér kostnaden landar pa 1,2 mkr dver budget. Nér det giller fastighetsel
var prisokningen i lagd budget hogre an utfallet. Hushéllssopor har de senaste dren fluktuerat med
bland annat eftersldpning i fakturering som en orsak.

Uppvirmning: 1,4 mkr 6ver budget. En ndgot storre taxehdjning én beréknat.

Fastighetsadministration: Kostnaden for fastighetsadministration landar pa 29,8 mkr vilket ar
5,9 mkr 6ver budget. I denna post ryms dock en forgéveskostnad for dragonvégen pé 2,8 mkr som
uppstod nér vi avslutade vart samarbete om delad entreprenad. Vidare har Vasbyhem en avvikelse
pa 4 mkr for transaktionskostnader i samband med fastighetsaffarer (tvd beslutade bolagsforvarv
frdn Brabo och NREP samt eventuellt tillkommande frain ALMA). Hilften av dessa kostnader (2
mkr) fir Viasbyhem kompensation frdn kommunen eftersom det handlar i tva fall om
kommunkoncerndvergripande forvarv. Det dr en 6vrig rorelseintdkt som hamnar utanfor driftnettot.
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Ovriga driftkostnader: Forsiakringar 1 mkr under budget, hyres- och kundforluster samt juridiska
atgdrder 2,6 mkr over budget. I den senare kategorin ingar posten befarade forluster och dir ligger
vi 2,7 mkr 6ver budget vilket beror pa fakturerade kostnader for ett antal skador som Vasbyhem
haft i ldgenheter Gver tid.

Underhall: Utfallet for det totala underhallet ar 38,9 mkr jamf{ort med 47,1 mkr 1 budget. Det ar
framst det planerade underhallet som avviker med 7,2 mkr mot budget, vilket delvis beror pa delar
av underhall hamnat som investering. Det 10pande underhallet landar ocksa 1 mkr under budget
vilket dr positivt eftersom Vasbyhem arbetat for att minska denna kostnad. Tillval 0,8 mkr under
budget och projekt tidiga skeden 0,9 mkr 6ver budget.

Ovriga kostnader: Resultatet hamnar pa 87 mkr mot budgeterat 90,1 mkr. Som tidigare
kommunicerat s& hamnar personalkostnader under budget med 3,6 mkr och beror i huvudsak pé att
det fran budgettillfdllet sker forandringar med vissa personalvakanser och fordldraledighet. Central
administration dr dver budget med 0,9 mkr vilket beror pa dkade kostnader for skatterddgivning och
revision.

4.10.1.2 Volymer

4.10.1.2.1  Viisbyhem

Verksamhet Resultat 2023 Budget 2023 AVVlk;l;;;) udget Resultat 2022
Antal hyresldgenheter 4 899 4899
Antal lokaler 544 553
Bostads- och lokalyta, 358 106 359 577
kvm

Antal kéande 49 525 39 368
Andel av kéande

bosatta i 17 28
kommunen, %

Antal vakanta

hyresldgenheter

Antal anstillda 90 86
Resultat, mkr 442 59
Balansomslutning, mkr 4813 4 404
Skulder till

kreditinstitut, mkr 22 2260
Fastigheternas

bokf6rda virde, mkr 9 S 3769
Fastigheternas

marknadsvirde, mkr 87 g2l
Soliditet, % 33 30
Soliditet

marknadsvérde, % ® &
Direktavkastning

marknadsvérde, % 2,5 1.9
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Justering av resultat, balans, fastigheternas bokforda, soliditet o soliditet marknadsvdrde

4.11 Ej konsoliderade organisationer

Séderhalls Renhdllningsverk AB (SORAB) (igarandel 10 procent) ir ett regionalt avfallsbolag i
norra Stockholms l4n som dgs av kommunerna Danderyd, Jérfilla, Liding0, Sollentuna, Solna,
Stockholm, Sundbyberg, Tiby, Upplands Visby och Vallentuna. SORAB bildades 1978. Sedan maj
1998 ir SORAB miljocertifierat enligt ISO 14001 och frdn och med 2018 Aven enligt ISO 9001.
Bolagets uppdrag ér att pa ett miljoriktigt och rationellt sétt ta hand om det hushallsavfall som
uppkommer i1 samtliga dgarkommuner forutom Stockholm samt dven verksamhetsavfall fran foretag
i regionen.

Kippala (dgarandel 8,4 procent) producerar rent vatten och naring. Syftet med forbundets
verksamhet dr att rena avloppsvatten for elva medlemskommuner norr om Stockholm. Férutom rent
vatten i sjoar och aar ger reningsprocessen dessutom en bonus i form av anvéndbara restprodukter —
slam och biogas. Kidppalaforbundet har beviljats fortsatt och utokad verksamhet av
Miljoprovningsdelegationen inom Lénsstyrelsen i Stockholms 1dn. Beslutet medfor att en
fungerande avloppsvattenrening sakerstdlls for forbundets medlemskommuner under de kommande
25-30 éren, samtidigt som de krav som stills pa verksamheten enligt miljobalken och andra
speciallagar och forordningar uppfylls.

Norrvatten (igarandel 7,3 procent) ér ett kommunalforbund som producerar och distribuerar
dricksvatten av hog kvalitet till 14 medlemskommuner med stark expansion i norra Storstockholm.
600 000 ménniskor, flera stora sjukhus samt Arlanda flygplats dr beroende av att Norrvatten
garanterar ett hialsosamt dricksvatten och dairmed mojliggor regionens utveckling. Norrvatten ar
Sveriges fjarde storsta dricksvattenproducent. Vattenverk, Gorvilnverket, ligger vid Mélaren i
Jarfalla kommun.

Samordningsforbundet Sollentuna-Upplands Visby-Sigtuna (igarandel 6,8 procent), samverkan
mellan Forsikringskassan, Arbetsformedlingen samt tre kommuner - Upplands Vésby, Sollentuna
och Sigtuna, bildades 1 juni 2017 och é&r ett av atta samordningsférbund i Stockholms lan.
Forbundet gor det mojligt for myndigheter att samverka kring personer som behover olika slags
stod for att kunna borja arbeta eller studera, genom insatser som kompletterar myndigheternas
ordinarie sddana. Verksamhet utgér ifran lagen om finansiell samverkan, den s.k. Finsamlagen, fran
2003.

Stockholmsregionens Forsikring AB (SRF) (dgarandel 3,6 procent) bildades 2008. Medlemmar ar
21 av kommunerna i Stockholms lan. SRF:s syfte dr att i samarbete med kommunerna samordna
upphandling och forvaltning av samlade forsékringslosningar pa ett rationellt och kostnadseffektivt
satt. SRF &r ett aktivt verktyg och ett stod for kommunal riskhantering med malet att pa ett optimalt
sétt minska skador, forluster och storningar och att skapa effektiva, trygga och sikra kommuner.
Bolaget ska tillfora kommunerna 6kad kompetens inom forsidkringsomradet och vara en resurs inom
riskhantering, skadeforebyggande och forsékring. I egenskap av forsdkringsaktiebolag star SRF
under Finansinspektionens tillsyn.

Kommuninvest i Sverige ansvarar for svenska kommuners och regioner samordnade upphandling
av finansiering och dgs av 294 kommuner och regioner. Kommuninvest fraimjar finansverksamhet
genom stabil och kostnadseffektiv finansiering, finansiell rddgivning, kunskapsutveckling och
samverkan. Kommuninvest 4r kommunsektorns storsta kreditgivare och Sveriges sjitte storsta
kreditinstitut. Upplands Vasby kommun dr medlem i Kommuninvest sedan 2010.
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5 Finansiell styrka

5.1 Soliditet

Kommunens starka resultat de senaste ren innebér att soliditeten inklusive *pensionsforpliktelser
har stirkts, och hamnade redan &r 2021 pa det langsiktiga malet om 30 procent. Soliditeten for
kommunen exklusive pensionsforpliktelse hamnar pa cirka 47 procent (delér 2: 51 procent).
Soliditeten i ar sjunker nagot i jdmforelse med aret innan och enligt balansrdkningen hamna pé 30
procent inklusive pensionsforpliktelser fran tiden fore 1998 (delér 2: 33 procent).

Pensionsforpliktelserna minskar dver tid av naturliga orsaker vilket gor att soliditeten inklusive
totala pensionsforpliktelser i kommunsektorn som helhet trendmaéssigt 6kar samtidigt som
soliditeteten enligt balansrakningen minskar. Att soliditeten enligt balansrdkningen minskar beror
pa att den arliga avsittningen for pensionsskulden, se tabellen nedan, dkar i storre takt én vad
pensionsforpliktelsen minskar.

Tillgangar Eget kapital och skulder
Anliggningstillgangar Eget kapital
(- pensionsforpliktelse)
Omsittningstillgangar Skulder
(+Pensionsskuld)
Summa tillgangar Summa eget kapital och skulder

Nér kommunen kommer redovisa endast ett matt pa soliditeten, det vill sdga nir utbetalningen av
pensionsforbindelsen upphor, blir det nagon ging efter ar 2040.

Soliditeten méter hur stor andel av tillgangarna som 6ver tid har finansierats med egna medel och &r
dven ett matt pa det ackumulerade resultatet. Mattet dr det som ger bést fingervisning om
kommunens och koncernens finansiella styrka. Soliditeten behdver vara tillrackligt hog for att
leveransen av de vélfardstjénster som samhallet &r beroende av ska kunna garanteras dven vid
allvarliga ekonomiska motgéngar och kriser. Upplands Visbys soliditet inklusive totala
pensionsforpliktelser &r nagot hogre dn genomsnittet for samtliga kommuner men lagre i jamforelse
med Stockholms ldns kommuner. Kommunens soliditet minskar i langsammare takt i jamforelse
med béde riket och Stockholms ldns kommuner (ovégt medel).

Fotnot:

*Pensionsforpliktelser: Juridiskt bindande utfdstelse till anstdlld eller fortroendevald att efter
anstdllningens slut betala ersdttning (pension), for de pensioner intjdnade fore 1998 som foljer PA-
KL, utifrdn det tidigare pensionsavtalet. Dessa avsdttningar dr inte upptagna som en reell skuld
men pdverkar soliditeten utifran drets utbetalningar av pensionsforpliktelsen mot drets resultat,
vilket paverkar eget kapital och soliditeten.

Budget
2019 2020 2021 2022 2023 2023
Den kommunala
koncernen
Soliditet 49 % 47 % 47 % 46 % 45 %
Sollqltet 11.1k1u.51ve totala 379, 36 % 379 379, 36 %
pensionsforpliktelser
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Kommunen

Soliditet 54 % 51% 54 % 52% 47 %

Soliditet inklusive totala

. - 28 % 28 % 32% 33% 30 %
pensionsforpliktelser

5.2 Investeringsredovisning

Kommunens investeringar i tillvixt och kvalitet

For att nd visionen 2040 med mer dn 63 000 invanare krévs en hog investeringstakt for kommunen.
Inklusive ombudgeteringar fran 2022 &r investeringsbudgeten for 2023 totalt 731 mkr. Utfallet for
aret ar 368 mkr, vilket ger en genomforandegrad om 50 procent, vilket &dr ldagre 1 jimforelse med
2022 da genomforandegraden var 64 procent. De storsta projekten som pégar just nu ar Fyrklovern,
Visby Entré, Hasselnoten och Wijk Oppgard. I de flesta fall forklaras avvikelserna av forseningar i
projekten, i de fall det finns storre avvikelser mot projektets totala budget beskrivs det nedan.

Lokaler

2023 har kantats av osédkra kostnadsbedomningar, hdgre material- och drivmedelspriser och
leveransproblem kopplat till pandemieffekter, kriget i Ukraina och kriget i Mellandstern. Aven
energikrisen fran forra aret har gett eko 1 projekten.

Beddmningen som branschen gor ar att effekterna av det oroliga virldsldget ar av mer langsiktig
karaktér och att vi fir vénja oss vid en hogre prisbild. Projekten behdver jobba med att halla nere
investeringskostnaderna utan att ge for stort avkall pé kvalitetskrav och mélbild for att
driftkostnader och hyresnivaer ska vara rimliga. Justeringar av investeringsmedel, totalt och mellan
aren, behover goras 1 kommande arbete med budget och flerarsplan.

Under aret har flera upphandlingar gjorts som visar att tidigare budgetar legat for 1dgt 1 forhallande
till vad marknaden vill ha i erséttning for att bygga at kommunen. Tilliggsbudgetar har hanterats i
reviderad Flerarsplan med budget for 2024-2026. Bygglov har inte kunnat erhéllas som planerat 1
flera projekt pa grund av dverklaganden, vilket paverkar sluttiden och det ekonomiska flodet mellan
aren. Forseningarna ar en forklaring till arets avvikelse mellan utfall och budget.

Pa fastighetssidan pagar investeringar bade kopplat till planerat underhdll men ocksa i nya lokaler
och anldggningar. Inom utbildningsomradet &r de storsta investeringarna Viraskolan,
Smedsgardsskolan och tillagningskdk. Inom kultur och fritid &r de storsta investeringar i en ny
sporthall, ridhuset etapp 3, en konstgriasplan, omklddningsmoduler till ishallen och motionsspar.
Positiva avvikelser finns 1 huvudsak for tillagningskok Grimsta och Smedsgérds skola som blivit
framflyttat 1 tid och kultur- och fritidslokaler har flera projekt flyttats framét i tiden som bland annat
Sporthallen Vik och konstgriasplan. Beslut har tagits om att renovera Vilundabadet och att utreda ny
simtriningsanliggning i Vilundaparken. Aterrapport och fler beslut vintas i borjan av 2024.

Fyrklovern

Byggaktorerna 1 projektet har skjutit pa sina tidplaner vilket gor att finplaneringen for delar av
omradet kommer att dra ut pé tiden och kan fardigstillas tidigast 2026. VA-arbeten véster om
Dragonvigen utfordes redan 2023 trots att de var planerade 2024. Arbetena blev dock billigare &n
prognosticerat i flerarsplanen. Riskpengar ér utférdelade 2024 och 2025 for eventuellt
tillkommande VA-arbeten. Justeringarna paverkar inte projektets totalprognos.

Ett parkeringsgarage planeras inom Fyrklovern 2 — norr om Maélarvdgen. Kommunen har ett
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samverkansavtal med Viasbyhem med avsikten att Vasbyhem ska forvirva garaget. Projektet ar
forsenat och investeringsmedel flyttas framat i tiden for genomf6rande tidigast under &ren 2024-
2025. Ytterligare justeringar kommer att goras i samband med flerarsplan 2025-2027.

Visby Entré

Under forsta delen av aret pagick ett intensivt arbete med detaljplanering, finansieringshantering,
tillstdndsansokningar samt arbete med systemhandling infér kommande byggnation av Viésby entré.
Efter att ansokan om att teckna stadsmiljoavtal avslogs av Trafikverket 2023-05-29 pausades dock
de pagdende arbetena till stora delar, 1 avvaktan pa en ny inriktning for projektet. Fram till att ett
nytt beslut fattades av kommunfullmaiktige 2023-11-13 pagick intern och extern dialog samt mindre
interna utredningsarbeten om projektets fortsittning, framtida mal, eventuella etappindelningar och
kopplingar till omkringliggande projekt Optimus, Messingen, Njursta. Efter det senaste
fullméktigebeslutet paborjades arbetet terigen mot ett antagande av detaljplanen i juni 2024. Under
december pégick ett intensivt arbete med att bland annat justera strukturen for planomradet och att
kartligga behovet av uppdatera utredningar for att fa fram en antagandehandling under varen 2024.

Detaljplanen for Jarnvédgsparken, har vunnit laga kraft men genomforandet &r forsenat och berdknas
till storsta del paga mellan aren 2024-2025. Forseningen och dkade prisnivder medfor justering av
projektets tidplan och totalbudget.

Wijk Oppgdrd

Entreprenaderna for ny cirkulationsplats och finplanering ér till stor del fardiga. De dterstaende
arbetena fardigstalls i var sa snart vadret tilldter. P4 grund av dndringsarbeten rapporterade i tidigare
entreprenader har projektets totalprognos justerats upp. Det har bland annat innefattat dike,
andringar av serviser och uppkomsten av fororenade massor. Upphandlade priser lag hogre dn
kalkylerat for cirkulationsplatsen och finplaneringen vilket ocksd bidragit till att projekttotalen har
justerats.

Ovrigt inom gata/park

Under 2023 har oroligheterna i véirlden med kriget i Ukraina och energikrisen bidragit till osdkra
kostnadsbedomningar, hogre material-, el- och drivmedelspriser samt leveransproblem. Inom
infrastruktur har dven bristen pa resurser samt forsenade detaljplaner lett till att genomforanden fatt
skjutas framét i tiden. Justeringar av investeringsmedel, totalt och mellan aren, behover goras i
kommande arbete med flerarsplan med budget 2025-2027.

Inom exploateringsomraden pagar storre investeringar i Prastgdrdsmarken, Hasselndten, Norra
Nordanviagen och Messingen delomrade park VNG. I 6vrigt pagar investeringar inom gata och park
utanfor exploatering omfattat underhéllsinvesteringar av gator och GC-tunnlar, byten av
belysningsstolpar, cykelvéigsprojekt. Positiv avvikelse har skett t ex 1 projektet Messingen
delomrade park VNG och Breddenvigen/Borgbyvigen som skjutits framat i tiden.

Ovrigt inom VA

Inom VA pagar reinvesteringar, nyinvesteringar, investeringar i Lowenstromska parken och nytt
paslapp till Képpalatunneln.

Forskjutning av tidplan for Kdppalatunneln dr konsekvens av problem som varit med anslutningen i
berghalet. Forskjutningen av tid i projektet har lett till 6kade kostnader for ingaende material samt
personal till f61jd av kostnadsutvecklingar samt utdkade kostnader for 16pande administration och
fasta projektkostnader.
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Investeringar i kommunala koncernen

Utfallet for arets investeringar i Vasbyhem AB avseende nybyggnation, ombyggnation och planerat
underhéll uppgar till cirka 194,7 mkr vilket 4r cirka 177 mkr ldgre &n budget. Den storsta posten dr
nybyggnation i Eds Alle dér produktionen paborjats under aret. I Hasselnoten ér projektering fardig
och produktionen startar i januari 2024. Utvecklingen av ytan med gamla medborgarhuset har
skjutits fram ndgot pa grund av forsenat rivningslov och projekt Soltdppan har senarelagts.
Forberedelse av fornyelse i de bla husen pa Dragonvégen pégéar och upprustning av kulturhusen i
Jarnvagsparken ar under utredning.

5.3 Likviditet

Kommunen borjade ar 2023 med en forsdmrad likviditet och stora utbetalningar och fick utnyttja
krediten med ca 92 mkr i januari. Aven under februari var kommunen tvungen att utnyttja krediten
med 2 mkr. I brjan av april tog kommunen upp ett 1an pad 80 mkr. Kommunen tog upp ett nytt lan i
november(100 mkr). Kommunen har ocksa ett I&n pa 100 mkr som refinansierades i november.
Oktober 2023 kommunen betalade ut ca 33,9 mkr till Képpalaforbundet. Likviditeten ror sig under
en méanad med ca 200 mkr mellan lagsta och hogsta niva. Likviditetsprognosen pa langre sikt dn tre
ménader beskrivs utforligare i ndstkommande avsnitt.

AB Visbyhem med dotterbolag ingar i kommunkoncernens bankkontosystem. Kommunen star
ansvaret for valutatopp kontot i systemet, vilket dr det konto som rinta belastas pd. AB Vésbyhem
kan dirmed utnyttja checkkrediten utan tillkommande kostnader och har dirmed alltid tdckning for
3 ménaders likviditet. For foretagets investerings- och likviditetsprognos pé langre sikt én 3
manader sd beskrivs dven det utforligare 1 nistkommande avsnitt. AB Vidsbyhem flaggar for att
vissa projekt kan komma att forskjutas framat i tiden.

5.4 Finansiell information

Kommunen l&nade upp 180 mkr i 2023 och refinansierade ett lan pa 100 mkr. Kommunen har nu
lan péa 930 mkr. 600 mkr har tagits med fast ranta och 250 mkr &r rintesdkrade med réanteswappar.
Under 2023 réntesikrades 250 mkr med en réanteswap pa 50 mkr och en forward rinteswap pa
200 mkr for framtida 14n.

AB Visbyhem har inte gjort nyupplaningar under 2023. Bolaget har nu lan pa 2 260 mkr.
Per den 2023-12-31

Finansiella Nyckeltal
Upplands Visby
kommun
Lén 930 Mkr Snittrdnta 2,65 %
Réntebindning 5,7 Ar Kapitalbindning 3,4 Ar
AB Visbyhem
Lan 2 400 Mkr Snittrdnta 1,78 %
Riéntebindning 4,9 Ar Kapitalbindning 2,6 Ar
Koncern
Lan 3190 Mkr Snittrénta 2,11 %
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Réntebindning

5,4 Ar

Kapitalbindning

2,8 Ar

Lan: Upplands Visby kommun har 930 mkr och AB Viésbyhem har 2 260 mkr i extern laneskuld

varav 140 mkr &dr nyttjad checkriakningskredit.

Genomsnittlig kapitalbindning: En sammanlidggning for koncernen av samtliga lans slutforfall i

skuldportfdljen visar vilken genomsnittlig 16ptid dessa har och nuvarande nyckeltal &r 2,8 ar. |
Finanspolicyn &r mélet att det bor vara mer 4n 2 ar.

Genomsnittlig rintebindning koncernen: Skuldportfoljens alla 1&n har en 16ptid avseende rintans

bindningstid. Av I&nestocken utgor 1 970 mkr 1an med rorlig rédnta dir rantebindningstiden ar 3
manader, resterande del av lanen har fast ranta. Av de rorliga l&nen har riantesikring gjorts med
swappar som motsvarar 1 525mkr. Skuldportfoljens genomsnittliga rdntebindningstid ar pé 5,4 ar

for koncernen vilket dr inom det intervall pa 2-7 dr som anges i Finanspolicyn.

Réntebindning koncernen (Mkr):

Loptid <lar | <2ér | <34ar | <dar | <Sar | <6ar | <7 ar | <8ar | <9 ar <ﬁlr0 >z°11r0
Belopp 15 0 150 475 550 0 1400 0 0 600 0
Fordelning 0% 0% 5% 15% 17% 0% 44% 0% 0% 19% 0%

Léangivare

Per den 2023-12-31

(Mkr)

Upplands Vasby kommun
Motpart Nordea SEB SHB SWED SBAB | Certifikat K?nrill:;?n Ovrigt
Belopp 0 0 0 0 0 930 0
Fordelning 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0%
Finaspolicy 40% 40% 40% 40% 40% Obegr
max

Visbyhem AB
Motpart Nordea SEB SHB SWED UVK Certifikat K?nrill:;?n Ovrigt
Belopp 0 0 0 141 0 2260 0
Fordelning 0% 0% 0% 0% 6% 0% 96% 0%
i‘:}i‘s""lwy 40% 40% 40% 40% Obegr Oberg

Likviditetssituation i kommunkoncernen

Per den 31/12 har koncernen en likviditet pa ca 198,8 mkr enligt nedanstdende fordelning (Saldona
ar tagna fran Nordeas Koncernvalutakonto.)

(Mkr)
Upplands Visby kommun 181,5
Visbyhemskoncernen 17,3
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Totalt koncernen

198,8

Per den 2023-12-31

(Mkr)
Laneforfall inom 1 ar
Datum Motpart Belopp Lantagare
2024-02-12 KI 100 UVK
2024-03-27 KI 220 VH
2024-10-02 KI 100 VH
2024-10-02 KI 100 VH
520
Per den 2023-12-31
(Mkr)
Léineram och borgen
Kategori Beslutad lineram Banklanesnkuld per Borgensram Borgensiam per
heldr helar
Upplands Visby 1300 930
kommun
AB Visbyhem 3000 2260 3000 2260
Totalt 4300 3190 3000 2260
Likviditetsprognos

Vid ingéngen av 2024 startar kommunen utifrdn en forbéttring av likviditeten med ca 74 Mkr
jamfort med 2023 . Budgeterade investeringar for 2024 ligger pa en hog utgiftsniva. Budgeterat
resultat for 2024 ar faststallt till 33,2 mkr och budgeterade investeringar ligger pa 838,4 mkr. Dvs
egen finansiering kommer inte att racka for att betala budgeterade investeringar. Kommunen
kommer dérfor behdva ta upp lan under 2024 for att finansiera investeringsverksamheten om den
genomfors enligt budget. Utdver detta kommunen tog beslut att Gverta Silver Lifes vard.
Fastighetsforvarv kommer att finansieras genom ldn. Kommunen har ett 1an pa 100mkr som ska
refinansieras i februari 2024.

Likviditetstackningsbehov for AB Viasbyhem utdver egen finansiering kommer att ligga pa
ca 820 mkr t.o.m. december 2024. Vilket innefattar laneforfall pa sammanlagt 420 mkr. AB Visby-
hem flaggar for att viss forskjutning i tiden kommer att ske av nagra projekt. Samt att vissa projekt

kan bli dyrare.

5.5 Pensionsforpliktelser i kommunen och koncernen

Pensionsforpliktelser i kommunen och koncernen

Pensionsdtagandena uppgar totalt till 1 242 mkr. Ansvarsforbindelsen som avser pensioner
intjdnade fore 1998 6kade med 10 mkr och uppgar till 800 mkr medan pensionsskulden (som ingér i
balansriakningen) 6kar med 76,7 mkr till 442 mkr. Pensionskostnaden 2023 6kade med 66 mkr

jamfort med 2022.
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Upplands Visby kommun anvéinder sig inte av en pensionsforsidkring och inte heller
pensionsstiftelse. Inga separata medel har heller avsatts for att forvaltas inom ramen for en egen
pensionsmedelsforvaltning. De medel som ska méta det framtida pensionsatagandet dterlanas
istdllet i den kommunala verksamheten. Oavsett vald 16sning &r det alltid kommunens samtliga
tillgdngar som garanterar framtida pensionsutbetalningar.

6 Finansiella rapporter

6.1 Resultatrakning kommun

Mkr (1)Vt Resultat 2023 Budget 2023 Avvikelse 2023 Resultat 2022
Verksamhetens intikter 2 771,2 740,8 30,4 712,8
Verksamhetens kostnader 3 -3749,5 -3615,4 -134,1 -3411,4
Avskrivningar och 4 1431 1546 115 149
nedskrivningar
Verksamhetens
nettokostnad 31214 -3 029,2 -92,2 -2 847,6
Skatteintdkter 5 2528,8 2477,6 51,2 2389,2
Bidrag och avgifter i
utjdmningssystemen och 6 689,3 643,7 45,6 575,7
generella bidrag
Verksamhetens resultat 96,7 92,1 4,6 117,3
Finansiella intdkter 7 20,8 12,8 8,0 13,7
Finansiella kostnader 8 -61,3 -46,6 -14,7 -18,9
Arets resultat 56,2 58,3 -2,1 112,1
Var av arets 1
exploateringsresultat 0 79 20 99 -10,5
Arets resn.lltat exklusive 1352 38,3 96,9 122,6
exploateringsresultat
Kommunens
ekonomiskaresultat 1,7% 1,9% 3,8%
- andel av skatteintickter
6.2 Balansrakning, kommun

N

ot 2023 Budget 2023 2022
Tillgangar
Anlédggningstillgingar
Immateriella anléiggningstillgingar 0 0 0
Materiella anléiggningstillgdngar
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-Mark, byggnader och tekniska anldiggningar 1 34828 37785 3262,0
-Maskiner och inventarier ; 56,1 54 53,1
Finansiella anliggningstillgangar ; 538,9 209,5 220,1
Summa anliggningstillgangar 4077,8 4 042,0 3535,2
Omsittningstillgangar
Forrad, lager och exploateringsfastigheter ‘1‘ 87,5 100 147,2
Kortfristiga fordringar ; 369,8 98 358,3
Kassa och bank é 191,2 30 88,6
Summa omsittningstillgangar 648,5 228 594,1
Summa tillgdngar 4726,3 4270,0 4129,3
Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital
Arets resultat 56,2 58,4 112,1
Ovrigt eget kapital 21471 1991,6 2035
Summa eget kapital ; 22033 2 050,0 2 147,1
Avsittningar
Avsittningar for pensioner 213 442 487 365,3
Ovriga avsittningar é 64,1 67 63,2
Summa avsittningar 506,1 554 428.5
Skulder
Léngfristiga skulder 3 1216,4 1 607 1 020,7
Kortfristiga skulder ? 800,5 59 533,0
Summa skulder 2 016,9 1 666 1553,7
Summa eget kapital, avsiittningar och skulder 4726,3 4270,0 4129,3
Poster inom linjen/ansvarsforbindelser i
Borgensédtaganden 2 295 22947
Garantiforbindelser 341 175,7
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Pensionsforpliktelser dldre dn 1998 638,8 625,5 629,1
?arsklld loneskatt pé pensionsforpliktelser dldre 155 1613 152.6
dn 1998
Pensionsforpliktelser fortroendevalda 4.8 6,6 6,3
Sarskild 16neskatt pd pensionsforpliktelser
: 1,2 1,6 1,5
fortroendevalda
Summa pensionsforbindelser,
borgensitaganden och garantiforbindelser 34358 795,0 32599
Soliditet
Soliditet 47 % 47 % 52 %
Soliditet inklusive pensionsforpliktelser 30 % 30 % 33 %
6.3 Kassaflodesanalys, kommun

N 2023 2022

ot
Den lopande verksamheten
Periodens resultat 56,2 112,1
Justering for av- och nedskrivningar 4 143,1 149,0
Justering for gjorda avséttningar 76,7 29,4
Justering for realisationsresultat g 0,0 3,8
Justering for ovriga ej likvidpdverkande -5,6 24.8
Okning/minskning forrad och varulager é 59,7 -53.9
Okning/minskning kortfristiga fordringar -11,5 -63,5
Okning/minskning kortfristiga skulder 10,0 54,6
Medel fran den lopande verksamheten 328,6 256,3
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar } -364,8 -379,5
Arets anslutningsavgifter och investeringsbidrag % 17,9 19,7
Forsdljning av mater anldggningstillg 8 0,3 4,0
Investering i finansiella anldggningstillgdngar -59.,4 -55
Okning langfristiga fordringar 0,0 0,0
Medel fran investeringsverksamheten -406,0 -410,8
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna l&n é 180 150
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Medel fran finansieringsverksamheten 180 150
Periodens kassaflode 102,6 -4,5
Likvida medel vid arets borjan 88,6 93,0
Likvida medel vid periodens slut ‘15 191,2 88.6

6.4 Resultatrakning, koncernen

Koncernens resultatrikning
Mkr (1:1 Resultat 2023 Budget 2023 Avvikelse 2023 Resultat 2022
Verksamhetens intdkter 2 1177,0 1269,9 -92,9 1076,5
Verksamhetens kostnader 3 -3943.4 -4 1184 175,0 -3613,3
Avskrivningar och 4 1300,9 1546 1463 257.7
nedskrivningar
Verksamhetens
nettokostnad -3 067,3 -3 003,1 -64,2 -2794,5
Skatteintékter 5 2 528,7 2477,6 51,1 2 389,2
Bidrag och avgifter i
utjdmningssystemen och 6 689,3 643,7 45,6 575,7
generella bidrag
Verksamhetens resultat 150,7 118,2 32,5 170,4
Finansiella intdkter 7 22,9 12,8 10,1 34,9
Finansiella kostnader 8 -99,0 -46,6 -52,4 -65,8
Arets resultat 74,6 84,4 -9,8 139,5
Var av drets ! 79,0 20 99,0 10,5
exploateringsresultat 0
Arets resultat exklusive 153,6 64.4 89,2 150,0
exploateringsresultat

6.5 Balansrakning, koncern

Koncernens balansrikning

N
ot 2023 Budget 2023 2022

Tillgangar
Anliggningstillgangar
Immateriella anléiggningstillgangar 0,0 0
Materiella anliggningstillgdngar
-Mark, byggnader och tekniska anliggningar ! 7 819,7 37785 7 480,6
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-Maskiner och inventarier ; 78,9 54,0 80,7
Finansiella anliggningstillgangar ; 146,9 209,5 87,4
Summa anliggningstillgangar 8 045,5 4 042,0 7 648,7
Omsittningstillgangar

Forrad, lager och exploateringsfastigheter ‘1‘ 87,5 100,0 147,2
Kortfristiga fordringar ; 377,3 98,0 367,5
Kassa och bank é 371,5 30,0 262,9
Summa omsittningstillgangar 836,3 228,0 777,6
Summa tillgdngar 8 881,8 4270,0 8 426,3
Eget kapital, avsittningar och skulder

Eget kapital ;

Arets resultat 74,6 58,4 139,5
Ovrigt eget kapital 3913,6 1991,6 3774,1
Summa eget kapital 3 988,2 2 050,0 3913,6
Avsittningar

Avsittningar for pensioner 213 442 487,0 365,3
Ovriga avsittningar é 102,0 67,0 111,1
Summa avsittningar 544,0 554,0 476,4
Skulder

Léngfristiga skulder 3 3476,8 1 607,0 3383
Kortfristiga skulder % 872,8 59,0 653,3
Summa skulder 4 349,6 1 666,0 4 036,3
Summa eget kapital, avsiittningar och skulder 8 881,8 4270,0 8 426,3
Poster inom linjen/ansvarsforbindelser i

Pensionsforpliktelser dldre dn 1998 638,8 625,5 629,1
Borgensédtaganden 35 34,7
Garantiforbindelser 341 175,7
Ovriga ansvarsforbindelser 0,8 0,8
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Sarskild 16neskatt p& pensionsforpliktelser dldre

4n 1998 155 161,3 152,6
Pensionsforpliktelser fortroendevalda 4.8 6,6 6,3
Sarskild 16neskatt pé pensionsforpliktelser
: 1,2 1,6 1,5

fortroendevalda
Summa pensionsforbindelser,
borgensitaganden och garantiforbindelser Ll B 795,0 1000,7
Soliditet
Soliditet 45 % 48 % 46 %
Soliditet inklusive pensionsforpliktelser 36 % 29 % 37 %

6.6 Kassaflodesanalys, koncern

Koncernens kassaflodesanalys

N 2023 2022
ot

Den lopande verksamheten
Periodens resultat 74,7 139,5
Justering for av- och nedskrivningar 4 255,9 257,7
Justering for gjorda avséttningar 76,7 29,4
Justering for upppskjuten skatt -13,3 12,5
Justering for realisationsresultat g 0,0 3,8
Justering for ovriga ej likvidpdverkande 58,8 24,8
Okning/minskning forrad och varulager é 59,7 -53.9
Okning/minskning kortfristiga fordringar -10,0 -65,4
Okning/minskning kortfristiga skulder 62,4 26
Medel fran den lopande verksamheten 564,9 3744
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar -652,8 -536,7
Arets anslutningsavgifter och investeringsbidrag g 17,9 19,7
Forsdljning av materiella anldggningstillgdngar 8 0,3 4,1
Investering i finansiella anldggningstillgdngar -59,4 -55,0
Ovriga langfristiga fordringar 12,2 11,5
Medel fran investeringsverksamheten -681,8 -556,4
Finansieringsverksamheten
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Nyupptagna l&n é 180 250
Forandring av skuld av dgaren -28,1
Virdeoverforing fran eget kapital -11
Utbetald utdelning -0,7
Forandring checkrakningskredit 45,5
Medel fran finansieringsverksamheten 225,5 210,2
Periodens kassaflode 108,6 28,2
Likvida medel vid arets borjan 262,9 234,7
Likvida medel vid periodens slut ‘15 371,5 262,9

6.7 Investeringsredovisning

. . Avvikelse

Investeringsprojekt Resultat 2023 Budget 2023 2023 Resultat 2022
Planerat underhéll fastigheter 27,2 28,0 0,8 22,6
Planerat underhéll fastigheter hyresgéster 17,6 24,0 6,4 439
Skol- och forskolelokaler 82,6 192,5 109,9 39,7
Boende, omsorgslokaler 0,1 3,1 3,0 1,0
Kultur- och fritidslokaler och anldggningar 19,7 88,1 68,4 45,8
Ovriga lokaler 21,8 33,9 12,1 6,1
Energisparétgirder 6,0 5,0 -1,0 2,4
Summa fastigheter och lokaler 175,0 374,6 199,6 161,5
Centrala Visby 52,3 175,6 123,3 70,2
varav Fyrklovern 39,3 1186 79,3 68,7
varav Visby entré 0,8 16,0 15,2 03
Viéstra Visby 5,8 5,0 -0,8 39
Ostra Visby 33,6 25,7 -7.9 11,5
Summa gfttor, végar, park inom 91,7 206,3 114,6 85.6
exploateringsomriden
Gator, vagar, gc—\zag utanfor 40.1 61.1 21,0 33.0
exploateringsomraden
Milj6investering och naturskydd i 1.6 1.4 02 0.6
kommunens skogsmark
Park utanfor exploateringsomraden 2,6 3,4 0,8 0,9
Summa g?ltOl‘, vagoar, park utanfor 443 65.9 21,6 34,5
exploateringsomriden
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Mark 0,5 0,5
Mark 0,5 -0,5 0,5
IT-investeringar 0,4 3,0 2,6 5,4
Ovriga inventarier 6,9 17,5 10,6 11,4
Summa inventarier 73 20,5 13,2 16,8
Summa skattefinansierad verksamhet 318.8 667,3 348.5 298.,5
Centrala Vasby 11,1 31,6 20,5 19,7
Ostra Visby 8,4 5,2 -3,2 37,9
Summa VA inom exploateringsomriaden 19,5 36,8 17,3 57,7
VA utanfor exploateringsomraden 29,6 27,4 -2,2 233
29,6 27,4 2,2 23,3
Summa VA-verksamhet 49,1 64,2 15,1 81,0
Summa investeringar 367.,9 731.,5 363.6 3794
6.8 Driftsredovisning
2022 2023 Budget 2023
.. Kostn | Result .. Kostn | Result .. Kostn | Result | Avvi
Intikt ad at Intikt ad at Intikt ad at Kelse
Nimnder och
utskott, bestillare
Kommunstyrelsen 320,6 | -331,5 | -10,9 355,1 | -452,1 | -97,0 329,5 | -327,7 1,8 -98,8
Revisionen 2,0 -1,6 0,4 2,0 2,3 -0,3 2,0 -2,0 0,0 -0,3
Réddningstjanst 32,1 -32,3 -0,2 33,3 -32.9 0,4 333 -33,3 0,0 0,4
Overformyndamnim | 45 45 | 03 | 42 | 43 | 01 | 42 | 42 | 00 | 01
nden
N 1117, -1 1165, -1 1135, -1
Omsorgsndmnden 7 152.1 -34,4 6 1863 -20,7 3 1353 0,0 -20,7
varav egen regi 274,9 | -318,6 | -43,7 293,1 | -319,2 | -26,1 288,6 | -288,6 0,0 -26,1
Socialndmnden 227,7 -240 -12,3 246,1 | -246,8 -0,7 236,2 | -236,2 0,0 -0,7
Nemnd for 134 | 2137 | 03 | 141 | -140 | 01 | 142 | -142 | 00 | 01
familjerétt
Kultur- och 188,8 | -1851 | 3,7 | 2129 | 2073 | 56 | 2116 | 2116 | 00 | 56
fritidsndmnden
Utbildningsndmnde | 2 073, -2 2192, -2 2 146, -2
n 9 037,2 36,7 2 195,1 2.9 3 146,3 0,0 2,9
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varav egen regi 585,2 | -586,3 -1,1 625,8 | -628,7 -2,9 608,9 | -608,9 0,0 -2,9
Tekniska utskottet | 5373 1 5354 | 49 | 5662 | 5730 | 68 | 567.1 | -567.1 | 00 | -68
skattefin verksh
Tekn utskott
affirdsdriv verksh 149,1 -173,2 -24,1 147,8 | -160,1 -12,3 145,6 | -145,6 0,0 -12,3
Bygg och 39 | 388 | 02 380 | -380 | 00 | 397 | 397 | 00 | 00
miljondmnden
Delsum nimnder

4706, | -4 4977, | -5 4865, | -4 -
0 utskott, 1 a2 | 30 s a2 [T 0 se32 | Y | 1365
bestillare
Avgar
prestationsersittnin | -730,7 | 730,7 0,0 -813,3 813,3 0,0 -778,0 | 778,0 0,0 0,0
g
Summa nimnder 3975, -4 4 164, -4 4 087, -4 -
och utskott 4 011,4 -36,0 2 298,9 -134,7 0 085,2 18 136,5
Forandring
upplupna Ioner for 0.0 22 22 0,0 14 -1,4 0,0 -4,0 40 | 2,6
semester, 6vertid o
timanstallda
Ovr gememens 44 104 | -60 752 | <1323 | -57,1 | 53,0 | -151,8 | -98,8 | 41,7
verksamhetsposter
Avgar -2 -2 -2 -2 -2 -2
kommunerséttning 749,3 0.0 749,3 928,2 0,0 928,2 928,2 0,0 928,2 0,0
Avgdr Ovriga 5572 | 5572 | 0,0 | -540 | 540 0 | -4710 | 4710 | 00 | 00
interna poster
Summa -3 -2 -3 -3 -3 -3
verksamhet 29 1 5604 | 8475 | 7702 | g02.6 | 1214 | 7408 | 7700 | 0202 | 02
. .. 2 978, 2959, | 3238, 3177, | 3134, 3087,
Finansiering 6 -18,9 7 3 -61 3 1 -46,6 5 90,3
Summa
driftredovisning 3691, -3 4 010, -3 3874, -3
exkl interna 5 579.,3 12,2 0 953,6 56,4 9 816,6 58,3 -1,9
poster
7 Noter
Innehallsforteckning
Not 1 Redovisningsprinciper
Not 2-10 Noter till resultatrdkning
Not 11-22 Noter till balansrdakning
Not 23-31 Noter till kassaflodesanalys

1 Redovisningsprinciper

Delérsrapporten ar uppréttad i enlighet med Lag om kommunal bokforing och redovisning, LKBR
lag (2018:597), samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR), sdvida inget
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annat anges.
Sammanstilld redovisning

Den sammanstéllda redovisningen har upprittats enligt forvarvsmetoden med proportionell
konsolidering. I koncernredovisningen ingdr AB Vasbyhem och dess dotterbolag. Interna
mellanhavanden av visentlig betydelse har eliminerats.

Dotterbolagen TMNS AB och Batteriet Fastigheter AB har inte konsoliderats i den sammanstéllda
redovisningen med hénvisning till undantagsreglerna RKR 8.2. Aktier i dotterbolaget hanforligt till
TMNS AB och Batteriet Fastigheter AB har darfor klassificerats som mark i den sammanstéllda
redovisningen.

Intakter
Skatteintdikter

Den preliminira slutavrdkningen for skatteintékter baseras pd SKR:s decemberprognos i enlighet
med rekommendation nr 4.2 frdn RKR.

Ovriga intékter och kostnader

Vatten- och avloppsverksamheten samt avfallshanteringen ingar i kommunens samlade verksambhet.
En sdrredovisning upprittas 6ver verksamheterna. Undersskottet i VA-verksamheten har redovisats
1 arets resultat for kommunen.

Kostnader
Personalkostnader

Kommunen redovisar semesterldne- och dvertidsskulden som en kortfristig skuld. Aven upplupen
skuld for timavlonade under december redovisas som en kortfristig skuld.

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors for den berdknade nyttjandeperioden med
linjér avskrivning baserat pa anskaffningsvérdet. Avskrivningen paborjas nér anldggningen eller
anskaffningen tas i bruk.

Nedan redovisas avskrivningstiderna.

Anlaggningar Avskrivningstider

Byggnader 10-60 ar
Hyresgéstanpassningar Kontraktstid
Mark Ingen avskrivning
Gator och végar 8-60 ar
Vigkropp Ingen avskrivning
Vatten och avlopp 10-50 ar
Maskiner och inventarier 3-20 ar
Konst Ingen avskrivning
Pagaende arbeten Ingen avskrivning

Vigkroppen bedoms ha en obestdmbar livsldngd och utgér 80 % av investeringen. Till {61jd av det
kommer 80% av investeringsbidragen att intdktsforas om de &r statliga och 20% periodiseras dver
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investeringens livslangd.
Grdnsdragning mellan kostnad och investering

Som investering avses anskaffning av tillgdng med en varaktighet pa 3 ar eller ldngre, och ett
anskaffningsvérde pd minst ett basbelopp.

Lanekostnader

Léanekostnader redovisas i enlighet med huvudmetoden, det vill sdga kostnaderna belastar resultatet
for den period de hanfor sig till och inrdknas inte i tillgingarnas anskaffningsvérde.

Tillgangar
Tillgangar har upptagits till anskaffningsvérde dér inget annat anges.
Anlédggningstillgangar

Anldggningstillgdngarna dr upptagna till anskaffningsvirdet minskat med ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Leasing

Tillaggsupplysning till leasing avser hyresavtal till och med 2023 och andra avtal som ingatts fore
2023. Leasingavtal med baspris/restviarde som startats under 2023 och med en avtalstid
overstigande 3 ér klassificeras som finansiella avtal och har redovisats i balansrdkningen.
Hyresavtalen for inhyrda verksamhetslokaler har inte lagts in 1 balansrdkningen och ddrmed f6ljs
inte RKR RS5 i sin helhet. Arbete har pabdrjats under slutet pa 2023 och berédknas vara klart till
sommaren 2024 och vilka verksamhetslokalers hyresavtal som skall rdknas som finansiell leasing.

Skulder

Skulder har upptagits till anskaffningsvérde dér inget annat anges.
Avsdttningar

Avsittning ar en skuld som &r oviss vad géller forfallotidpunkt eller belopp.
Pensioner

Intjinade pensionsformaner redovisas som avséttning respektive kortfristig skuld (avgiftsbestdmda
delen) i balansrikningen. Pensionsformaner intjdnade fore 1998 och ej infriade visstidspensioner
redovisas som en ansvarsforbindelse. Berdkningen av pensionsforménerna ar utforda av Skandia
och foljer Sveriges kommuner och Regioner “Riktlinjer for berdkning av pensionsskuld - RIPS21”.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod.
Driftsredovisning

Loner har betalats ut med ett personalomkostnadspdliagg pa 39,20% som inkluderar sociala avgifter,
avtalsforsdkringar och pensionskostnader.

Materiella och immateriella anldggningstillgdngar belastas med verklig avskrivningskostnad samt
en kalkylrinta pd 1,75% for arets genomsnittliga kapitalbindning.

Interna hyror for lokaler debiteras respektive verksamhet som marknadshyror baserade pa
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kommunens sjdlvkostnad med tilligg for bland annat fastighetsskatt och forsiakringar.

IT-arbetsplatsen debiteras respektive verksamhet baserad pa verkligt utnyttjande av utrustning med
tilldgg for intern support.

2 Verksamhetens intikter

Koncern Kommun
Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2022
Forséljningsintdkter 39,2 29,0 223 19,8
Taxor och avgifter 200,6 193,0 235,6 225,6
Hyror och arrenden 613,8 588,5 119,8 114,5
Bidrag och kostnadserséttningar fran staten 188,6 199,8 188,6 199,8
Ovriga bidrag 37,8 31,1 48,8 42,1
Forséljning av verksamhet och konsulttjanster 56,1 0,9 115,3 76,8
Exploateringsintikter 35,4 20,6 35,4 20,6
Realisationsvinster 0,1 4,1 0,0 4,1
Forsékringsersittning 0,0 0,5 0,0 0,5
Ovriga intikter 5,4 9,0 5,4 9,0
Summa verksamhetens intikter 1177,0 1076,5 771,2 712,8
3 Verksamhetens kostnader
Koncern Kommun
Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2022
Loner och social avgifter -1176,0 -1 095,1 -1110,4 -1 035,9
Pensionskostnader -187,1 -147,7 -182,7 -143,9
Inkop av anldggnings och underhéllsmaterial -19,0 -18,2 -19,0 -18,2
Brénsle, energi och vatten -100,5 -77,8 -67,6 -48,7
Kop av huvudverksamhet -1 570,0 -1437,1 -1 570,0 -1437,1
Lokaler och markhyror, se 4ven not 28 -128,8 -119,5 -157,4 -144,8
Ovriga tjénster -449,8 -424.4 -404,6 -382,3
Lamnade bidrag -104,7 -144,5 -104,7 -144,5
Realisationsforluster och utrangeringar -77,1 0 -77,1 0
Exploateringskostnader -3,6 -0,5 -3,6 -0,5
Ovriga kostnader -126,8 -148,5 =524 -55,6
Summa verksamhetens kostnader -3943.4 -3613,3 -3749,5 -3411,5
4 Avskrivningar och nedskrivningar
Koncern Kommun
Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2022
Avskrivning byggnader och anldggningar -277,8 -219,3 -130,6 -120,2
Avskrivning maskiner och inventarier -22.8 -23,9 -12,2 -12,3
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Nedskrivningar 447 -14,5 -0,3 -16,5
Summa avsKkrivningar -255,9 -257,7 -143,1 -149,0

5 Skatteintikter

Koncern Kommun

Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2022

Prelimindr kommunalskatt 2477,8 23184 24778 2318,4
Slutavrakningsdifferens forgéende ar 38,5 55,7 38,5 55,7
Preliminér slutavrékning innevarande ar 12,4 15,1 12,4 15,1
Summa skatteintdkter 2 528,7 2 389,2 2 528,7 2 389,2

6 Generella statsbidrag och utjaimning

Koncern Kommun
Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2022

Inkomstutjdmningsbidrag 368,8 291,4 368,8 291,4
Regleringsbidrag 114,4 131,3 114,4 131,3
Kostnadsutjamningsbidrag 113,7 50,0 113,7 50,0
Bidrag for LSS-utjdmning 33 19,2 33 19,2
Kommunal fastighetsavgift 78,3 74,9 78,3 74,9
IS)iii(Se;rrslilla en god véard och omsorg av dldre 0 2.0 0 2.0
Skolmiljarden 11,4 6,9 11,4 6,9
Kostnadsutjamningsavgift -0,6 -0,6

ﬁgl:lzl; I%;nerella statsbidragag och 689,3 575,7 689,3 575.7

7 Finansiella intikter
Koncern Kommun
Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2022

Utdelningar pa aktier och andelar 0 2,5 1,4 33
Forséljning av finansiella tillgangar 0 21,3 0,0 0,0
Rénteintdkter 12,6 0,9 9,1 0,3
Borgensavgift 10,1 10,0 10,1 10,0
Ovriga finansiella intdkter 0,2 0,2 0,2 0,2
Summa finansiella intakter 22,9 34,9 20,8 13,8

8 Finansiella kostnader

Koncern Kommun

Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2022

Réntekostnader -69,0 -40,1 -17,9 -5,7

Rénta pa pensionsavsittningar -39,2 -8,7 -39,2 -8,7
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Ovriga finansiella kostnader 9,2 -17,0 -4,2 -4,5
Summa finansiella kostnader -99,0 -65,8 -61,3 -18,9
9. Jamforelsestorande poster
Koncern Kommun
Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2022
Reserverat skadestand exploatering 0,0 -1,0 0,0 -1,0
Nedskrlvplng pagaend? ar.bete, 7.1 0.0 7.1 0.0
exploateringsomr och ovrigt
Summa verksamhetens kostnader -77,1 -1,0 -77,1 -1,0
‘Suinma verksamhetens kostnader och 7711 1,0 771 1,0
intikter
Summa jimforelsestorande poster 77,1 -1,0 77,1 -1,0
10 Justering for exploateringsresultat
Koncern Kommun
Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2022
Exploateringsintikter 35,5 24,4 35,5 24.4
Exploateringskostnader -4,6 -0,5 -4,6 -0,5
Nedskrivning exploatering -77,1 0 -77,1 0
Detaljplanckostnader -28,8 -31,4 -28,8 -31,4
Gatukostnadserséttningar 0 0,0 0
Ovriga kostnader -4 -3,0 -4 -3
Summa justering for exploateringsresultat -79,0 -10,5 -79,0 -10,5
11 Mark, byggnader och tekniska anléiggningar inkl pigidende arbeten
Koncern Kommun
Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2022
Mark 267,1 267,1 27,4 27,4
Verksamhetsfastigheter 4 642,9 4711,4 916,9 914,9
Anlaggningar for affarsverksamhet 580,4 564,8 593,0 577,4
Publika fastigheter 1381,2 1360,2 1381,2 1360,2
Fastigheter for annan verksamhet 59,8 52,1 59,8 52,1
Summa mark, byggnader och tekniska 6931,4 6 955,6 29783 2932,0
anliggningar exkl pigiaende arbete
Pégéende ny-, till och ombyggnad 888.,3 525 504,5 330
Summa mark, byggnader och tekniska 7819,7 7 480,6 3482,8 3262,0

anldggningar inkl pagiende arbete
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mark, byggnader och tekniska
anldggningar exkl pagiende arbete

Ingéende anskaffningsvérde 9 530,1 8 548.8 4286,2 3616,8
Slutredovisning av investeringar 207,9 1020,3 176,5 676,1
Omforing fran anldggningstillgangar 0,0 -0,2 0,0 -0,2
Forséljning/utrangering -1,7 -38,8 0,0 -6,5
Utgédende anskaffningsvérde 9736,3 9 530,1 4 462,7 4 286,2
Ingéende avskrivningar -2 5744 -2 389,4 -1354,2 -1234,1
Arets avskrivningar -232,3 -219,3 -130,3 -120,1
Forséljning/utrangering 1,7 32,3 0 0,0
Korrigering 0 2 0,0 0,0
Utgédende avskrivningar -2 805,0 -2 574,4 -1484,5 -13542
Summa 6931,3 6 955,7 2 978,2 2932,0
Avskrivningstider (genomsnittliga) 41,9 43,5 34,2 35,7
Pagiaende ny- till- och ombyggnad
Ingaende virde 525,0 1072,5 330,0 676,5
Arets anskaffningar 598,7 497.5 364,8 379,5
Arets gatukostnadersittningar 38,9 0,0 0,0 0,0
Arets anslutningsavgift 0,0 -1,1 0,0 -1,1
Nedskrivningar pa padgéende projekt -45
Aterbetalning till Vasbyhem -0,2 0,0 0,0 0,0
Korrigeringar pga dndrad redovisningsprincip 0 0,0 0,0 0,0
Slutredovisning av investeringar -190,2 -1 043,9 -190,2 -724,9
Summa utgiende virde 927,2 525,0 504,6 330,0
12 Maskiner och inventarier
Koncern Kommun
Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2022
Maskiner och inventarier 68,2 69,7 45,4 42,1
Forbattringsutgifter pa fastigheter ej dgda av 10,7 11,0 10,7 1
kommunen
Summa maskiner och inventarier 78,9 80,7 56,1 53,1
Maskiner och inventarier
Ingéende anskaffningsvérde 238,7 2229 156,6 149.,4
Slutredovisning av investeringar 18,9 17,4 13,0 7,2
Forsdljning/utrangering 2,2 -1,6 -0,9 0,0
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Finansiell leasing 2,1 0,0 2,1 0,0
Utgéende anskaffningsvérde 257,5 238,7 170,8 156,6
Ingéende avskrivningar -158,0 -137,9 -103,5 -93,4
Arets avskrivningar -22,7 -21,7 -12,1 -10,1
Forsdljning/utrangering 2,1 1,6 0,9 0,0
Utgéende avskrivningar -178,6 -158,0 -114,7 -103,5
Summa 78,9 80,7 56,1 53,1
Avskrivningstider (genomsnittliga) 11,3 11 14,1 15,5
13 Finansiella anléiggningstillgiangar
Koncern Kommun
Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2022
AB Visbyhem 0,0 0,0 126,2 126,2
TMNS AB 0,0 0,0 0,4 0,4
Batteriet fastigheter AB 0,0 0,0 5,8 5,8
Silver Life 2,5 260
Soéderhalls Renhéllnings AB 0,8 0,8 0,8 0,8
Stockholmregionens Forsdkrings AB 3,8 3,8 3,8 3,8
Kommuninvest ekonomisk forening 25,3 253 26,2 26,2
Delsumma aktier och andelar 324 29,9 423,2 163,2
Bostadsritter 0,3 0,9 0,3 0,9
Ovriga langfristiga fordringar 114,2 56,6 115,4 56
Delsumma langfristiga fordringar 114,5 57,5 115,7 56,9
Summa 146,9 87,4 538,9 220,1
14 Lager och exploatering
Koncern Kommun
Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2022
Pégéende arbete - exploatering 87,5 147,2 87,5 147,2
Summa 87,5 147,2 87,5 147,2
Pagaende arbete - exploatering
Ingaende virde 147,2 933 147,2 93,3
Arets anskaffningar 19,8 55,6 19,8 55,6
Arets forsdljningar -34,2 21,7 -34,2 21,7
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Nedskrivning av pagaende arbete,

. 3 -717,1 0,0 -77,1 0,0
exploateringsomraden
Reahsatlc?nsvmst Gfran avslutning av 318 20,0 318 20,0
exploateringsomraden
Summa 87,5 147,2 87,5 147,2
15 Kortfristiga fordringar
Koncern Kommun
Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2022
Kundfordringar 63,5 439 63,1 41,3
Statsbidragsfordringar 43 4,1 43 4,1
Skattefodringar 106,6 124,7 106,6 124,7
Ovriga kortfristiga fordringar 37,1 49,7 34,0 45,3
Forutbetalda kostnader/upplupna intékter 165,8 145,1 161,8 142,9
Summa 377,3 367,5 369,8 358,3
16 Kassa och bank
Koncern Kommun
Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2022
Kassa och bank 371,5 262,9 191,2 88,6
Summa 371,5 262,9 191,2 88,6
17 Eget kapital
Koncern Kommun
Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2022
Ingaende balans 3913,6 3774,1 21471 2035
Arets resultat 74,7 139,5 56,2 112,1
-varav arets resultat for VA och Kretslopp 1) -24 -24
Summa eget kapital 39883 3913,6 22033 2147,1
Oronmiirkning av eget kapital. Pensioner
Reserverat for pensioner i bokslut 2007 10 10,0 10 10,0
Reserverat for pensioner i bokslut 2008 10 10,0 10 10,0
Sumfna oronmiirkt eget kapital for 20 20,0 20 20,0
pensioner
18 Avsiittning for pensioner
Koncern Kommun
Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2022
Specifikation - Avsatt till pensioner
Formansbestamd alderspension 305,4 251,2 305.,4 251,2

Upplands Vasby kommun, Arsredovisning 2023

83(89)




Forménsbestdmd alderspension,

fortroendevalda 43,9 373 43,9 37,3

Pension till efterlevande 33 3,0 33 3,0

Visstidspensioner 3,1 2,5 3,1 2,5

Loneskatt 86,3 71,3 86,3 71,3

Summa 442,0 365,3 442,0 365,3

Avsatt till pensioner

Ingéende avsittning 365,3 335,9 365,3 3359

Arets utbetalningar -11,6 -10,2 -11,6 -10,2

Nyintjédnad pension 42,0 22,6 42,0 22,6

Rénte- och basbeloppsupprikning 27,2 6,6 27,2 6,6

Ovrig post 42 4,6 4,2 4,6

Forandring 16neskatt 14,9 5,8 14,9 5,8

Summa avsatt till pensioner 442,0 365,3 4420 365,3

Aktualiseringsgrad 96 % 96 % 96 % 96 %
19 Ovriga avsittningar

Koncern Kommun
Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2022

Avsiittning framtida investering och

exploatering

Parkeringsgarage Vilunda 1,8 1,8 63,2 63,2

Vindkraftverk 1 1

Utgéaende avsittning 2.8 1,8 64,2 63,2

Avsittning for uppskjuten skatt

Avsittning for uppskjuten skatt 109,3 96,8 0,0 0,0

Redovisat varde vid arets borjan -10,1 12,5 0,0 0,0

Forandring av skattefordran 99,2 109,3 0,0 0,0

Utgéaende avsittning 198.4 218,6 0,0 0,0

Summa 201,2 220,4 64,2 63,2
20 Langfristiga skulder

Koncern Kommun
Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2022

Checkkredit 0 99,9 0,0 0,0

Lan i banker och kreditinstitut 3190,0 3010,0 930,0 750,0

Ovriga langfristiga skulder 10,5 7,9 10,2 5,6

Summa 3200,5 3117,8 940,2 755,6
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Forutbetalda intéikter som regleras éver
flera ar

Anslutningsavgifter, ingiende virde 255,7 243,7 255,7 243,7

Nya anslutningsavgifter 17,9 18,3 17,9 18,3

Resultatforda avgifter -6,7 -6,3 -6,7 -6,3

Anslutningsavgifter, utgiaende virde 266,9 255,7 266,9 255,7

Investeringsbidrag, ingaende virde 9,5 9,7 9,5 9,7

Resultatforda bidrag -0,2 -0,2 -0,2 -0,2

Investeringsbidrag, utgiende virde 9,3 9,5 9,3 9,5

§umma fm;utbetalda intdkter som regleras 276,2 2652 276,2 265,2

over flera ar

Summa langfristiga skulder 3476,7 3383,0 1216,4 1020,8

Aterstiende antal ar for forutbetalda

intikter som regleras éver flera ar (vigt 40,0 40,8 40,0 40,8

snitt)

Uppgifter om lan i banker och

kreditinstitut

Lan som forfaller inom

1 ar 540,0 400,0 100,0 100,0

2-3 ar 1210,0 1 030,0 250,0 200,0

4-5 ar 921,0 1 050,0 380,0 300,0

mer 4n 5 ar 680,0 630,0 200,0 150,0

Derivat och sikringsredovisning

250 miljoner kronor av kommunens 1&n var per den 31/12-2023 sékrade med rdnteswappar.

Rintebindningstid och rinta pa laneskuld

Genomsnittlig rintebindningstid

exklusive rantesékringar 1,10 ar 1,10 ar 2,60 ar 2,40 ar

inklusive rantesékringar 4,77 ar 4,77 ar 5,70 ar 4,20 ar

Genomsnittlig rinta

exklusive rantesékringar 1,82 % 1,82 % 3,52 % 2,26 %

inklusive rantesékringar 1,30 % 1,3 % 2,65 % 1,79 %

Erlagd och erhéllen rénta pa rinteswapparna redovisas som en del av rantekostnaderna i resultatrakningen.
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Marknadsvirdet for swapparna per sista december 2023 var 15 956 785 kr. For upplysning om vilken paverkan
ranteswapparna har haft pé rantekostnaderna, se not 8 Finansiella kostnader.

21 Kortfristiga skulder

Koncern Kommun
Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2022
Leverantorsskulder 338,1 286,5 2543 2447
Moms och sdrskilda punktskatter 4,1 7,2 4,1 7,2
Personalens skatter, avgifter och loneavdrag 16,5 16,6 16,5 16,6
Ovriga kortfristiga skulder 3,1 4,1 258,3 1,6
Eget kapital VA och Kretslopp 0,0 7,5 0,0 7,5
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 353,2 3314 267,3 255,4
Checkkredit 157,8 0 0 0
Summa 872,8 653,3 800,5 533,0
22 Justering for realisationsresultat
Koncern Kommun
Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2022
Realisationsresultat fastighetsforsiljning 0,0 3,8 0,0 3,8
Rezihsat.lonsr.esu}tatforsaljnlng finansiella 0.8 0.0 0.0 0.0
anldggningstillgdngar
Summa av justering for 08 3.8 0,0 3.8
exploateringsresultat
23 Justering for ej likvidpaverkande poster
Koncern Kommun
Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2022
'VA-ansl.utnm'gsavglfter och 0.0 6.6 0.0 6.6
investeringsbidrag
Gava till gata 0,0 19,8 0,0 19,8
Ovrigt 0,0 -1,6 0,0 -1,6
Summa justering for ej likvidpaverkande 0,0 24,8 0,0 248
poster
24 Ansvarsforbindelser
Koncern Kommun
Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2022
AB Visbyhem 0 0 2260 2 260,0
Brandkéaren Attunda 32,6 34,6 32,6 34,6
Sprékskolans Fastighet 1 AB 2,4 0,1 2,4 0,1
Delsumma borgensforbindelser 35 34,7 2295 22947
Norrvatten 118,7 118,7
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pensionsforpliktelser

Képpalaforbundet 2223 175,7 2223 175,7
Delsumma garantiforbindelser 341 175,7 341 175,7
Ansvarsbelopp Fastigo 0,8 0,8 0 0
Summa an.svgrsforblndelser exklusive 376.8 2112 2636 24704
pensionsforpliktelser

Pgnswnsforphktelser for pensioner intjdnade 638.8 629.1 638.8 629.1
fore 1998

Lone'skatt paPensmn?forphktelser for 155.0 152.6 155.0 152.6
pensioner intjdnade fore 1998

Pensionsskuld fortroendevalda 4.8 6,3 4.8 6,3
Loneskatt pensionsforpliktelser

fortroendevalda 1.2 1.3 12 L5
Summa ansvarsforbindelser 799.7 789.5 799,7 789,5

1) Upplands Vasby kommun har i april 2010 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294
kommuner som per 2023-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt

likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar 1 Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som
reglerar foreningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt iansprdktagande av
ovan ndmnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordela dels 1 forhallande till
storleken pa de medel som respektive medlemskommun ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels
1 forhallande till storleken pd medlemskommunernas respektive insatskapital 1 Kommuninvest

ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Upplands Vasby kommuns ansvar enligt ovan
ndmnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2023-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s
totala forpliktelser till 551 907 380 712 kronor och totala tillgdngar till 562 022 704 021 kronor.
Kommunens andel av de totala forpliktelser uppgick till 3 426 274 644 kronor och andelar av de
totala tillgdngar uppgick till 3 493 461 170 kronor.

25 Leasing
Koncern Kommun
Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2022
Finansiella leasingavtal 6ver 3 ér
Fastigheter
Totala minimileaseavgifter 890 696,4 890 696,4
Nuvirde minimileasavgifter
- ddrav forfall inom 1 ar 147,8 139,8 147,8 139,8
- ddrav forfall inom 2-5 ar 392,1 286,8 392,1 286,8
- ddrav forfall senare 4n 5 ar 350,1 269,8 350,1 269,8
Variabla avgifter som ingér i periodens
resultat
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Externa hyreskontrakt ver 3 ér, intdkter
Totala minimileaseintikter 126,2 91,9 125,4 91,9
- dédrav forfall inom 1 ar 28,9 51,3 28,1 51,3
- ddrav forfall inom 2-5 ar 97,3 40,6 97,3 40,6
Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgifter 6,8 4,6 6,8 4,6
Nuvirde minimileasavgifter
- dédrav forfall inom 1 ar 1,9 1,2 1,9 1,2
- dérav forfall inom 2-5 ar 4.9 3,4 49 34
- dédrav forfall senare dn 5 ar 0,0 0 0,0 0
Variabla avgifter som ingér i periodens
resultat
Ej uppsédgningsbara operationella leasingavtal
overstigande 3 r
Minimileasavgifter 47,1 55,1 45,8 55,1
- ddrav forfall inom 1 ar 25,1 26,2 24,6 26,2
- ddrav forfall inom 2-5 ar 21,1 29,2 20,3 28.9
- ddrav forfall senare 4n 5 ar 0,9 0 0,9 0
26 Okning/minskning forrad och varulager
Koncern Kommun
Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2022
Pégaende arbete 59,7 -53,9 59,7 -53,9
Summa 6kning/minskning forrid och 59,7 53,9 59,7 53,9
varulager
27 Arets anslutningsavgifter och investeringsbidrag
Koncern Kommun
Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2022
Arets investeringsbidrag
Arets VA-anslutningsavgifter 17,9 19,7 17,9 19,7
Summa 4rets an.s'lutr‘nngsavglfter och 17.9 19,7 17,9 19.7
gatukostnadsersittningar
28 Nyupptagna lan
Koncern Kommun
Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2022
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Lan i banker och kreditinstitut 180 250 180 150
Summa 180 250 180 150
29 Amortering av langfristiga skulder
Koncern Kommun
Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2022
Lan i banker och kreditinstitut 0 0 0 0
Summa 0 0 0 0
30 Forsiljning av materiella anlidggningstillgangar
Koncern Kommun
Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2022
Forséljning av fastighet 0,0 4,1 0,0 4,1
Forsdljning av maskiner och inventarier 0,3 0,3
Summa 0,0 4,1 0,0 4,1
31 Kostnader for revision
Koncern Kommun
Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2022
Sakkunnigt bitrdde 385 377 385 377
Fortroendevalda revisorer 89 87 89 87
Auktoriserade revisorer (bolagsrevision) 717 691 0 0
Summa kostnad for rakenskapsrevision 1190 1155 473 464
Sakkunnigt bitridde 1 004 984 984 984
Fortroendevalda revisorer 276 271 271 271
Lekmannarevision 1002 462 0 0
Summa kostnad for 6vrig revision 2282 1780 1280 1255
Summa kostnad revision 3472 2 872 1753 1719
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