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|. Kommunalraden har ordet

Vi satsar dirfor pa mer resurser till skolan. Vi stirker elevhilsan
och satsar pa bra idrottsanliggningar fér en meningsfull fritid. Vi
menar allvar och tillfér en kraftig 6kning av resurser till grund-
skolan samtidigt som vi satsar pa att bygga nya férskolor och sko-
lor. Vi satsar pé forbittrade skolmiljoer och skolutveckling och
didrmed kan vi erbjuda bra ldrmiljéer for Visbys barn och unga.

Alla invinare ska kiinna trygghet och delaktighet oavsett bakgrund,
kon eller dlder. Vi satsar pd samarbete med néringsliv och civilsam-
hille, medborgardialoger och jimstilldhet, samt pd att stiirka
villkoren for nationella minoriteter. Vi forstirker virden ytterligare
runt vira sjuka ildre. Samarbetet mellan kommunala och privata
verksamheter ska stirkas for Visbybornas bista. Redan under hésten
2017 utvecklas Messingen vidare som multihus med verksamhet for
alla aldrar och blir ett trygghetsnav i omrddet. Vira ungdomar fir yt
terligare fritidsaktiviteter och en ny métesplats pa kvillarna. Nista
stora steg i samhillsbygget 4r att utveckla Vilundaparken till Visby
idrottsstad for okad kvalitet och kapacitet. Samtidigt utvecklas
Kairo-Sittra-Runby-omradet till Visby friluftsomrade, ett omrade
for rekreation, naturupplevelser och umginge.

Vi satsar pa klimatsmarta ldsningar med laddstolpar for elfordon,
dtervinning, fler cykelvigar, rening av sjdar och vattendrag, samt
dkad andel vegetarisk och ekologisk mat i skola och dldreomsorg.
Vi ska ha en fortsatt hog takt i bostadsbyggandet samtidigt som vi
virnar om véra kulturmiljder. Genom att fler unga och nyinflyttade
Visbybor bidrar till vélfirden och Visbys utveckling kan vi fort-
sitta samhillsbygget och fa ett mer levande Visby. Visby ska

fortsitta att ha ett niringslivsklimat i absolut toppklass och unga
ska ha ritt till sommarjobb.

I héstens kompletteringsbudget fortsatte vi vara pibérjade sats-
ningar genom att tillfora ytterligare medel till skolan och éldre-
omsorgen. Fler minniskor som ror pé sig bygger hilsa och livs-
kvalitet i Viisby. Nu 8kar vi Visbybornas méjlighet till spontan-
idrott genom att bygga en skateboardpark i Smedby. Fér att méta
fotbollsklubbarnas dkade behov bygger vi ett fotbollstilchall.

Vi tar medborgarnas oro pa allvar och gér satsningar for ett ljusare
och tryggare Visby.

Vi ir stolta dver att ligga fram en budget med satsningar pa skola,
omsorg, miljo, kultur och fritid. Vi har ordning och reda i ekonomin
viket méjliggor stora framtidssatsningar. Dessutom genomfor vi
en av kommunens stdrsta investeringar nigonsin i samhillsut-
vecklingen som bidrar till att Visby vixer och att fler bostider
byggs i Stockholmsregionen.

Mathias Bohman,
Kommunstyrelsens ordférande Socialdemokraterna

Ann-Christin Martens,
Kommunalrad for Socialdemokraterna

Lars Valtersson,
Kommunalrad for Miljopartiet

Anders Rosén,
Kommunalrdad for Vénsterpartiet

Roland Storm,
Kommunalrad for Visbys Bdsta
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2. Kommunfullmaktiges
overgripande mal 2018-2020

Kommunfullmaktiges mal och fardriktning for Upplands Vasby kommun baseras pa den
flerarsplan som faststalldes av fullmaktige i november 2016 och bygger pa den politiska
plattformen Nystart fér Vasby mandatperioden 2015-2018.

har dven en koppling till visionen,
Sversikesplanen och andra planer och framétsyftande styrdokument
i kommunen. Dessa dokument har delvis olika syften, omfattning
och tidshorisont men planeringprocessen sikerstiller att de hiinger
samman i en rod trdd. Hur det fungerar beskrivs nirmare i kapitel
4 - Kommunens planering pé kort och lang sikt. Dir beskrivs
dven hur kommunen genom flerdrsplanens mal svarar upp mot de
globala mélen i Agenda 2030.

God ekonomisk hushallning

God ckonomisk hushallning har varit vigledande i arbetet med
mélen i flerarsplanen. En férutsitening for att na fullméktigemalen
ir act langsiktig ekonomisk héllbarhet sikerstills i hela kommun-
koncernen och att verksamheterna bedrivs bdde indamaélsenligt
och kostnadseffektivt. Inrikeningen for fullmiktiges mal bygger
pa en stabil ekonomisk utveckling dven om den demografiska
utvecklingen och konjunkturliget kommer innebira utmaningar
de nirmaste ren. Skatteintiktsdkningen beriknas bli ligre dn
verksamheternas kostnadsokningar vilket kriver fortsatta priorite-
ringar for att sikerstilla vilfirdstjinsterna och samhillsutvecklingen.
Samtidigt behdver beredskap finnas for att hantera en omvirld
priglad av snabba ekonomiska forindringar. De storsta riskerna
for att inte klara av fullmiktigemalens utmaningar ir det 6kade
behovet av utbildad personal samt att snabbt och kostnadseffektivt
kunna erbjuda indamailsenliga verksamhetslokaler dir kapacite-
ten behéver hojas.

Planeringsperiodens fokusomraden

De mest prioriterade utmaningarna och fokusomridena som
kommunen stdr infor under den kommande planeringsperioden
2018-2020 ir:

* kunskap och lirande

e trygghet

* bygga samhille, genom fler bostider och utbyggd
kommunal service

* integration och arbete

I kommunen finns sedan tidigare ett stort fokus pa utbildnings-
frigorna. Den viktigaste utmaningen har under flera &r varit att
héja resultaten i skolan. Den flerdriga blockdvergripande kraft-
samlingen bérjar nu ge resultat. Det dr viktigt att fortsitta hilla
i skolutvecklingen och fortsitta samverka mellan blockgrinser
och gemensamt tillsammans med alla utférare i kommunen.
Skolorna i kommunen ska ges bista méjliga forutsitcningar atct
fortsitta arbeta med mélet att alla elever ska né kunskapsmalen
och ges forutsittningar for ett maximalt lirande.

Ett annat viktigt omrdde att utveckla ir tryggheten.
Upplands Visby avviker inte frdn kringliggande kommuner be-
triffande sikerhet och brott, men den upplevda otryggheten hos
medborgarna har 8kat. Kommunen har intensifierat insatserna
inom omradet och fortsitter att prioritera det arbetet samtidigt
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som man med tydligare samordning av insatserna i samarbete
med andra aktdrer kan dstadkomma dnnu mer.

Ett mangarigt arbete med fokus pa bostadsbyggande har gett
resultat och kommunen beriknas nd mélen bade for firdigstillda
bostider och befolkningstillviixt under planperioden. Malsittningen
ir att den hoga byggtakten halls i sd act fler kan bositta sig hir och
ta forsta klivet till en egen bostad. Med en snabb tillvixt av bostider
och nya invanare dr det en utmaning att uppné en héllbar tillvixt.
Visby ska vixa och samtidigt halla ihop och for att uppna det krivs
att samhillsservicen hinger med. Den stérsta utmaningen ir nu att
i samma hoga takt som befolkningen &kar tillskapa platser i bland
annat skola, forskola och omsorg. Kommunen ska dessutom
fortsitta vara en padrivare for ett hallbart byggande samt skapa
forutsiteningar for medborgarna att paverka samhillsutvecklingen.
Kopplat till tillvixten och den héga ambitionen i bostadsbyggandet
kan vi ocksé se att personalférsérjningen inom bland annat kom-
munens samhillsbyggnadsfunktioner och i skola och férskola
vixer fram som ytterligare en utmaning.

Kommunen har en viktig roll fr att nyanlinda ska fa en bra
start pa livet i Sverige. Vér vilja dr att nya Visbybor ska ges det
stdd de behover for att bli en del av samhillet. Integration innebir
att genom att vara en del av samhillet ocksd kunna bidra till
utvecklingen, dir grundstenarna ir arbete, utbildning och bostad.
En lyckad integration innebir, genom det dkade antalet nya
Visbybor i arbete, att det ocksd blir fler som pa sikt kan finansiera
den gemensamma vilfirden och utvecklingen av kommunens ser-
vice.

Strategier for verksamhetsutveckling

Tre strategier for verksamhetsutveckling med syfte att frigora
resurser ir: att ta vara pa digitaliseringens mojligheter, att utveckla
samverkan av funktioner inom och éver kommungrinsen samt
att stodja social hallbarhet med férebyggande insatser och sam-
arbete med civilsamhillet.

Inom hela vilfirdsomradet pagar det omfattande férind-
ringar till £5ljd av utveckling och implementering av ny teknik.
Digitaliseringen ger en méjlighet att méta en stark befolknings-
utveckling och samtidigt sinka kostnadsnivén eller bibehalla
kostnadsnivan och héja kvaliteten i vilfirdstjinsterna.

Nir Upplands Visby vixer snabbt i en tillvixtregion stiller det
stora krav pd att rekrytera och behélla kompetenta medarbetare.
For att mota denna utmaning och samtidigt hélla nere kostnadsut-
vecklingen behéver kommunen se 6ver vilka funktioner och kom-
petenser vi kan samverka kring och samutnyttja inom kommunen
och kommunkoncernen men 4ven med andra kommuner.

Sociala problem, bristande folkhilsa, kriminalitet och van-
dalisering kostar stora summor nir de méiste métas med akuta
atgirder. Det dr dirfor kostnadseffektivt att arbeta med frim-
jande och férebyggande atgirder. Civilsamhillets resurser ska
ocks4 tas till vara som komplement till den kommunala verksam-
heten.



Helhetssyn med mal i fyra perspektiv

Kommunfullmiktiges évergripande mél och resultat utgér fran
de fyra perspektiven; medborgare, samhille & miljd, medarbetare
och ekonomi. Dessa ska sammanfatta det gemensamma arbetet
for att skapa en héllbar och attraktiv kommun samt sikerstilla god
hushéllning. Styrmodellen med mal i olika perspektiv garanterar
en helhetssyn i all planering och uppféljning och ir kirnan i
kommunens ledningssystem. Ledningssystemet beskrivs nirmare
i kapitel 3 - S4 nir vi malen.

Medborgare respektive samhille & miljo rikear sig utat till
Visbybor, foretag och andra intressenter som verkar i Visby och
omfattas av kommunalt finansierade tjinster eller kommunens
myndighetsutdvning. Dessa perspektiv ska ge uttryck for vad som
utlovats till kommuninvénarna, hur ett hallbart samhille skapas
samt hur en attraktiv kommun byggs bide for dagens och mor-
gondagens behov och forvintningar.

Medarbetar- och ekonomiperspektiven riktar sig init mot
organisationen och beskriver forutsittningarna for act kunna
leverera god kommunal service till Visbyborna. Dessa perspektiv
beskriver vad som stirker och utvecklar kompetenser och resurser
och vad som gor kommunen till en attraktiv arbetsgivare med

MEDBORGARE

Invdnare
Nyttjare av kommunens tjanster

MEDARBETARE

Anstéllda i kommmunkoncernen
och hos samarbetspartners

SAMHALLE & MILJO

Foretag & foreningar
Nya invanare
Framtida generationer

EKONOMI

Medborgare | egenskap
av skattebetalare

Intressegrupper i kommunen och dess omvdrld som representeras av de fyra perspektiven.

stolta medarbetare. Vidare ska ekonomiperspektivet svara pa
frégor hur effektiviteten kan dkas och i samspel med medborgar-
perspektivet var kvaliteten i tjinsteutbudet behdver hojas.

Kommunfullmiktiges tio mal beskriver den gemensamma
riktningen inom koncernen som styrelser, nimnder och utskott i
sina verksamhetsplaner ska bryta ned till egna konkreta mal for sina
verksambheter, s.k. nimndmal. Fullmiktigemalen ir évergripande
och breda till sin karaketir. For varje fullmiktigemal innehéller fler-
arsplanen idven strategier, nimndspecifika uppdrag och nyckeltal.

Strategierna ir en hjilp da styrelser, nimnder och utskott ska
planera sin verksamhet. Strategierna ger bade en fortydligad in-
riktning och kan beskriva hur mélet ska uppnds. Aktuella utma-
ningar och prioriteringar i mélet ska speglas i strategierna.

Nimndspecifika uppdrag ir ett komplement till nimndmélen.
Nimndernas uppdrag beslutas i flerdrsplanen av kommunfull-
miketige till skillnad frin nimndmalen som beslutas av respektive
styrelse, nimnd eller utskott.

For att beddma méluppfyllelsen redovisas utvalda nyckeltal
som tillsammans med malen utgdr ett styrkort. Aven valet av nyck-
eltal kan, i likhet med strategierna, ge en fortydligad inriktning av
malet och ska spegla aktuella utmaningar och prioriteringar.

For att 6ka jamfdrbarheten med andra kommuner redovisas
jimforelsetal dir det finns tillgingligt. Jimforelser gors i huvudsak
med genomsnittet i Stockholms lin och med genomsnittet i riket.
Upplands Visby deltar bland annat i Medborgarundersékningen,
Sveriges Kommuners och Landstings (SKL:s) jimforelser
Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK) och Kommun- och lands-
tingsdatabasen (Kolada) varifran data himtas. Nyckeltalens mél-
nivaer for dren 2018-2020 har setts ver och kan skilja sig fran ti-
digare flerarsplan 2017-2019.

Malen i flerdrsplanen har tidigare haft en relativt kort plane-
ringshorisont eftersom nyckeltalen mélsitts for tre ar framét. Fran
och med flerdrsplan 2017-2019 har ett lingre perspektiv lagts till
genom att nyckeltalen 4ven fir ett lingsiktigt mél och vision.
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Perspekti: MEDBORGARE

De fyra fullmaktigemalen i perspektivet medborgare satter kommunens invanare och andra
personer som specifikt nyttjar Upplands Vasby kommuns olika tjdnster i fokus. Ett forhallningssatt
som betonar tillganglighet, delaktighet och gott bemd&tande ska pragla motet med medborgare

och féretag i bade det kommunalt finansierade utbudet av service och vélfardstjanster savél som i
kommunens myndighetsutdvande. Forhaliningsdttet innebar en lyhérdhet fér medborgarnas behov
och 6nskemal och att kommunen ska leverera tjdnster av hog kvalitet som ger lika férutsattningar
at alla att delta i samhallslivet och férverkliga sina livsmal.

Kommunfullmdktiges mél: Medborgarinflytande och demokrati

Medborgarna ges stora mojligheter att paverka kommunens ut-
veckling mellan valen samtidigt som kommunen anvinder sig av
invanarnas virdefulla synpunkter och kunskaper for att forbittra
forslag och beslut.

En levande dialog dir medborgare och kunder i de kommunalt
finansierade verksamheterna ges mojlighet att paverka och delta i
utvecklingen i samhillet och i arbetet med kvalitetsforbittringar
i verksamheten ir viktigt for den demokratiska processen.

Medborgaren ska kianna delaktighet och ha inflytande i verksamheterna och
samhallsutvecklingen. Demokratin ska vara levande och inkluderande.

Strategier

* I enlighet med barnkonventionen ska barns och ungdomars
¢ Alla kommunalt finansierade verksamheter ska arbeta med behov och intressen tillvaratas nir kommunen fattar beslut.

delaktighet och inflytande. Vi arbetar inkluderande och skapar
Namndspecifika uppdrag

forutsictningar for alla grupper att delta i samhillsutvecklingen.
Alla ska aktivt kunna delta oavsett vem du ir eller var du be-
finner dig i livet.

* Vianvinder medborgardialoger for att involvera Visbyborna i
samtal och méjliggora okat inflytande och delaktighet dir digirala
dialoger ir ett utvecklingsomrade. Utveckla arbetet med med-
borgarnas synpunkter och forslag for att finga in nya idéer och
innovationer. Fortsatt arbete med forbittrad aterkoppling.

* Utveckla arbetet med brukarundersikningar och fokusgrupper
for 8kad delaktighet och medskapande kring kvalitetsfragor i
verksamheterna. Utveckla dialoger med exempelvis elevrdd och

* Insatser for att 6ka valdeltagandet i valen 2018.
(KS, Valnimnden)

* Genomfora strategin for demokratiutveckling som inkluderar
medborgardialog, medborgarbudget, medborgarforslag och
samverkan med civilsamhillet, samt kommunens kommunika-
tion med medborgarna. (KS)

* Fslj upp konsekvensen av att barnkonventionen blir lag.
Barnchecklistan ska tilllimpas. (KS, Alla nimnder)

intresseforeningar for att diskutera resultat och att delta i kvalitets-

utvecklingen.
Nyckeltal Utfall Andra Andra Flerarsplan Mal Mal Mal Langsik-
2016 kommuner kommuner 2017-2019 2018 2019 2020 tigt mal
Medel lanet Medel riket Mal 2017 - vision
N&jd-Inflytande-Index, NI 42 42 40 44 44 45 45 50
Delaktighetsindex 87 6l 56 93 94 95 95 95
Valdeltagande i senaste kommunvalet 79,2% 82,7% 83,1* - 83 - - 85
Medborgartﬁrs\ag, andel som besvaras 80 80 80 80
inom sex manader

Kommentar: *Utfall 2014 **Utvecklingsnyckeltal som bérjar matas 2018
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Kommunfullmdktiges mdl: Kunskap och larande

Barn och elevers framtid grundliggs i kommunalt finansierade
verksamheter frin forskola till gymnasium. Milet om kunskap
och lirande syftar till att né visionen om en likvirdig skola och
ett Visby dir alla elever klarar kunskapsmélen. P4 Visbys skolor
méts alla elever av hoga forvintningar vilket ger varje elev forut-

sittningar fér maximalt lirande. Visbys skolor har en kultur som

ger eleven kunskaper, sjilvfortroende och livsglidje. I arbetet for

att géra Upplands Viisby till en attraktivare kommun ir fokus pd
skola och utbildning mycket viktigt. Kunskap och lirande ir

kommunens mest prioriterade mal.

Arbetet med ett lirande Visby avslutas som projektform

under 2017 och integreras i utbildningsnimndens ordinarie
systematiska kvalitetsarbete under planperioden.

Kommunen ska, oavsett regi, sakerstilla en likvardig skola med demokratiska
varderingar och hoga kunskapsresultat, vilket ska leda till fortsatta studier,

livslangt larande och framtida arbete.

Strategier

Namndspecifika uppdrag

¢ Fortsatt fokus pd héga kunskapsresultat dir hela kommun-
organisationen bidrar till skolutvecklingen.

o Sikerstilla ett systematiskt kvalitetsarbete pé forskolor och
skolor i kommunen.

* Msjlighet till utbildning ska finnas i olika skeden av livet
utifrén olika behov, for att frimja livslingt lirande.

e Integrera nyanlinda i grundskola och gymnasium. Arbeta

med nyanlindas méjligheter att na kunskapsmaélen utifran sina
forutsiteningar. Minska segregation vid placering av nyanlinda

elever.
e Stirk elevhilsan och arbeta med hur man kommer till ritta
med elever som har ogiltig franvaro.

Sikerstdll kort- och lingsiktig forsorining av forskole- och
skollokaler. 1 arbetet ska hinsyn tas till hog befolkningsokning,
viljan att minska barngruppernas storlek samt kade ambitioner
for elevernas fysiska skolmiljd. Planering for flera nya forskolor
och skolor. (KS, UBN, KSTFU)

Utred behovet av forstirkning av méjligheterna for vuxenut-
bildning och livslingt lirande utifrin behoven hos nyanlinda
och ensamkommande ungdomar. (KS, UBN, SAN)
Lisfrimjande insatser i samarbete — bibliotek, skolbibliotek,
skola och féreningar (UBN, KFN)

Utveckla strategier f6r hur skillnader i pojkars och flickors
studieresultat liksom traditionellt konsuppdelade yrkesval

ska motverkas. (UBN)

Fora resultater av projekter "Ett lirande Viisby” vidare inom
ramen for det systematiska kvalitetsarbetet for att sikerstilla
att de olika delprojektens viktiga omriden f6ljs upp 4ven i fort-
sattningen. (UBN)
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Nyckeltal Utfall Andra Andra Flerarsplan Mal Mal Mal Langsik-

2016 kommuner kommuner 2017-2019 2018 2019 2020 tigt mal
Medel ldanet Medel riket Mal 2017 - vision

Forskola

Antal inskrivna barn per arsarbetare i for- 56 53 52 54 53 52 5.1 50

skolan

Ande\"arsarbetare i forskolan med pedago- 27+ 3 49% } 29 30 3 50

gisk hégskoleexamen

Grundskola

I?ersona\téthet grundskola, antal elever per 3.5 33 1.7 134 3.3 132 3.1 12,5

arsarbetare

Elever i skolar 3 som klarat alla delprov fér

amnesproven i svenska, svenska som andra- 73 75 71 78 79 80 80 100

sprak och matematik, hemkommun

E\eveﬂr i skolar 6 som uppr_\_att ku.r_wskapskraven 77 ) 77 79 8l 83 83 100

i alla dmnen (som eleven laser), lageskommun

Andel le?lever i skoldr 9 behoriga till yrkespro- 84 % 86 85 83 85 86 100

gram, lageskommun

And§| pojkar i skolor 9 som sékt till kvinno- 8 3 N ) 10 N 12 13

dominerade yrkesprogram

Genomsnittligt meritvéarde i skolar 9, lages- 230 o 21 230 235 240 245 255

kommun

Genomsnittligt meritvarde i skolar 9, lages- 220 229 208 } 230 235 240 255

kommun, pojkar

Genomsmtﬂlgt meritvarde i skolar 9, lages- 242 254 235 ) 245 248 250 255

kommun, flickor

Gymnasium

Persona.\tathet gymnasieskola, antal elever 5 13 N } 14 13 13 13

per heltidstjanst

Gymnaswee\oever med examen eller studiebe- 7 79 79 77 78 79 79 90

vis Inom 4 Ar, hemkommun

Vuxenutbildning och sfi

Kursde\t?gare i gymna?\al vuxenutbildning g4 gl 7% 85 87 89 89 90

som vid arets slut slutfort kurs

E\ev.er pa SFl som kil'afat hc'jgﬂstﬂa k.ur.s pa 45 45+ 5% } 55 0 65 90

studievdgen av nybdrjare tva ar tidigare

Utbl\\dmrjgsn.lva - andel vuxna som har gym- g4 g6+ 86 . 86 87 88 90

nasieutbildning

Utbildningsniva - andel vuxna som har efter- 5% 48% 40% } 37 38 39 50

gymnasial utbildning

Kommentar: *Utfall 2015

N
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Kommunfullmdktiges mdl: Kvalitet och mangfald

Milet syftar till act kommunalt finansierade tjanster ska hilla
hég kvalitet. Med hog kvalitet avses att tillgodose medborgare
och kunders behov och infria deras forvintningar utifrin uppdrag
och tillgingliga resurser. Mélet 4r att skapa storsta mojliga nytta
for kommunens invénare. Det forutsitter att alla medarbetare
och samarbetspartners ir lyhorda fér medborgare och kunders
behov och énskemal.
Ledord i det systematiska kvalitetsarbetet ir tillginglighet,

gott bemétande och delaktighet. Visbyborna ska vara néjda med

de tjinster som levereras, oavsett utforare. Méangfalden i kommunens
tjinster ses som ett sitt att mota medborgarnas olika behov.
Kvalitet har olika innebérd for olika personer och genom att
erbjuda en méngfald skapas kvalitet for fler.

Visbyborna har idag en sjilvklar ritt att vilja utforare av vil-
firdstjinster. Det bidrar till en kvalitetsutveckling inom de tjanster
som kommunen finansierar savil inom kommunal som privat regi.
Vid nybyggnation ska en mingfald av boendealternativ fortsatt er-
bjudas fér att 6ka sammanhéllningen och minska segregationen.

Medborgaren ska uppleva att kommunen och de tjdnster kommunen finansierar har
god kvalitet. Utbudet av vdlfdrdstjdnster och bostdder ska préglas av en mdngfald som

moter medborgarnas behov.

Strategier

* Kommunens Kvalitetspolicy ir en gemensam plattform som
ska vara vigledande och ge stod i kvalitetsarbetet.

¢ Alla kommunalt finansierade verksamheter ska arbeta med
tillginglighet. Med tillginglighet avses bide majlighet till
kontakt via exempelvis telefon och e-post, verksamhetens
Sppettider, korta ké-, viinte- och handliggningstider.

* Ett gott, vinligt och respektfullt bemsrande ir nagot som alla

medborgare ska kunna férvinta sig. Likasé ect kunnigt och

professionellt bemétande didr medborgaren snabbt far ett tyd-

ligt och informativt svar pé sina frégor och dir rittssikra och

vil motiverade beslut alltid delges medborgarna.

Fortsatt arbete med ”En vig in” till kommunen genom Visby

Direkt for att sikerstilla hog tillginglighet, ett gott bemétande

och snabb aterkoppling.

Fortsitta lyfta fram och lira av goda exempel inom kommun-

koncernen, andra utférare, kommuner och samarbetspartners.
Genomfora strategiska samarbeten for 8kad kvalitetsutveckling
och effektivisering. Frimja samarbete och samverkan mellan
olika utforare for att gemensamt mota utmaningar.

¢ Utveckla arbetet med olika profiler, inom exempelvis utbildning
och omsorg, som kan méta olika invinares behov och énskemal.
Sikerstilla att relevant information om de olika alternativen och
valmojligheterna kommuniceras till medborgarna. Nir valméj-
lighet finns strdvar kommunen efter att s& ménga som mojligt
ska bli erbjudna det alternativ man har valt i forsta hand.

e Sikerstilla att det finns ett varierat utbud av bostider inom
varje stadsdel for att 6ka sammanhallningen och minska
segregationen.

Namndspecifika uppdrag

o Sikerstilla planering och uppfoljning av kvalitet och effektivitet
pé enbetsnivi och hos alla utforare. (KS, alla)

* Tillskapa alternativ i kommunal drift dir det nu saknas ett
kommunalt alternativ f6r medborgarna att vilja. Ta fram
handlingsplaner med strategier, behov, konsekvenser och eko-
nomiska forutsittningar. Aven skapa forutsittningar for sociala
[foretag, personaldrivna kooperativ, intraprenader och andra icke
vinstdrivna verksambetsformer for att ka méingfalden (KS,

SAN, UBN, KFN).

Nyckeltal Utfall Andra Andra Flerarsplan Mal Mal Mal Langsik-

2016 kommuner kommuner 2017-2019 2018 2019 2020 tigt mal
Medel lanet Medel riket Mal 2017 - vision

N&jd-Medborgar-Index, NMI 55 56 54 58 59 60 60 65

Aterkopplmg till medborgare inom 8 arbets-

timmar i vara digitala kanaler, Vasby Direkt %3 } ) % % % % %

Andel vardnadshavare som kan rekommen-

derassitt barns skola, skolar 3 & ) ) 8 8 8 8 8

Ande\.e\ever i skolar 5 som kan rekommen- 8 . . 76 77 78 79 80

dera sin skola

Ande\.e\ever i skolar 8 som kan rekommen- 55 . . 70 70 70 75 80

dera sin skola

Andel elever skol.ar 2 pa gymnasiet som kan 63 ) ) 7l 74 7% 78 80

rekommendera sin skola

Andel néjda inom dldreomsorg, hemtjanst 92 88 9l 90 90 90 90 90

Andel néjda inom dldreomsorg sarskilt 0 0 83 80 ) 85 85 9

boende

Andel eleuver som far sitt forstahandsval i 94 . . 95 % % % %

valet av forskoleklass

Plats pa férskolan pa énskat datum, % 38 65 63 100 100 100 100 100

Informationsindex fér kommunens webbplats 70 78 - 76 78 80 80
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Kommunfullmdktiges mdl: Trygghet och social hallbarhet

Alla ska vara trygga pa offentliga platser oavsett plats och tid pa
dygnet. Nyttjare av kommunala tjinster ska ocksa kinna trygghet
i de olika verksamheterna. Nolltolerans mot vild, diskriminering
och mobbning ska kinneteckna Visby och aktivt sikerstillas i
verksamheterna. Frimjande och forebyggande insatser anvinds
systematiske for att skapa langsiktig trygghet. Social hillbarhet
omfattar fragor som jimstilldhet, integration och folkhilsa.

Upplands Visby ska kiinnetecknas av att varje minniska, oberoende
av bakgrund, kon eller andra av lagen definierade diskriminerings-
grunder, har samma trygghet och makt att forma samhillet och
sina egna liv. Kommunens hilsofrimjande arbete ska skapa forut-
sdttningar for en god hilsa pa lika villkor oavsett socioekonomisk

bakgrund.

Kommunen ska verka for ett socialt hdllbart samhdlle ddr trygghet samt goda uppvdxt-
och levnadsforhdllanden for alla ger forutsdttningar for en god hdlsa och ett gott liv.

Strategier

Namndspecifika uppdrag

o Strategier for sikerhet och trygghet samordnas inom kommunen,

i nira samarbete med polisen och i samverkan med civilsam-
hillet.

e Vild i néra relationer, kdnsrelaterat vild och hedersrelaterat
véld och fortryck ska aktivt forebyggas och bekimpas.

e Arbeta f6r en lyckad integration och etablering av nyanlinda.
Snabb introduktion till arbete och sysselsittning 4r en fram-
géngsfaktor. Det 8kade flyktingmottagandet ska ses som en
mojlighet till att klara framtida vilfirdsutmaningar som den
demografiska utvecklingen medfor.

o Aktivt uppmuntra och stddja nationella minoriteter till att med

stolthet bevara de egna spriken och sina kulturella sirdrag.

* En god folkhilsa frimjas med fysisk aktivitet och goda kostva-
nor och aktivt arbete for att motverka missbruk av alkohol,
narkotika, doping och tobak.

* Fortsatta insatser for barn och unga med funktionsnedsitining.
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Prioritera genomforandet av handlingsplan for trygghet och si-
kerhet i kommunen. Planen ska sikerstilla tydligt dgarskap och
samordning. (KS)

Trygghetsfrimjande och forebyggande insatser — samarbete mellan
filtare, fritidsgardar, elevhilsa p4 skolorna, ungdomsmottagning
och familjestéd. Vidareutveckla med Messingen som trygg-
hetsnav. (KFN, UBN, SAN)

Sikerstilla att verksamheterna skapar trygghet ur genus- och hb-
tq-perspektiv. (KS)

Sikerstilla att insatser fér mottagning av flyktingar, integra-

tion och sysselsittning utvecklas i enlighet med uppdragen
frin utskottet for integration och arbetsmarknad. (KS)

* Genomfora insatser for tryggare boendemiljéer inom projekten
Tryggt boende och Ung & Trygg. Omrédesvis lokal stadsfor-
nyelse genom projektet “Ljust-Tryggt- Aktive” (KS, KSTFU,
SAN, Visbyhem, BN)

o Genomfor jamstilldhetsstrategin anpassad till respektive nimnds

verksamhet (KS, alla)

Folkhilsorapporten foljs upp med insatser inom de prioriterade

omradena; motverka fetma och ungas psykiska ohilsa, frimja

god tandhilsa, goda kost-vanor och fysisk aktivitet. Fortsatt
aktivt arbete for att motverka missbruk av alkohol, narkotika,
doping och tobak. (KS, SAN, UBN, KFN)

Det maltidspolitiska programmet med inriktningen att mer mat

ska lagas i anslutning till maltidsplatsen ska fullfsljas. Oka an-

delen tillagningskik. (KS, KSTFU, UBN, SAN)

Tillgdngen pa idrottsanliggningar, savil i Vilundaparken som

bostads- och skolnira fér spontanidrott, ska 6ka. (KFN,

KSTFU)

¢ Ta fram en handlingsplan mot barnfattigdom. (SAN)

¢ Ta fram en handlingsplan mot hemlishet. (SAN)



Nyckeltal Utfall Andra Andra Flerarsplan Mal Mal Mal Langsik-

2016 kommuner kommuner 2017-2019 2018 2019 2020 tigt mal
Medel lanet Medel riket Mal 2017 - vision

Trygghet, del av N6jd-Region-Index 39 60 56 56 57 57 57 70

Sjukpenningtalet 10,8 99 12,1 10 9,5 9 9 5

Andel elever som har anvant narkotika, skolar

9, Stockholmsenkaten 7 8 B 0 0 0 0 0

Antal valdsbrott/ 100 000 invanare 1267 995 930 1200 1100 1000 900 0

Antal anmélda véldsbrott mot kvinnor i nara

relation/100 000 invanare 166 142 12l 150 140 120 120 0

Man som tarout féraldrapenning, andel av % 28 % 28 30 35 40 50

antal dagar (%)

Andeﬂ invanare som upplever att de har en 71% 70% 75% . 75 . . 80

bra hdlsa

Andel portioner som tillagas i lokala till-

lagningskok*#

Kommentar: *Utfall 2014 **Utvecklingsnyckeltal som bérjar matas 2018

L

A
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De tre malen inom perspektivet samhalle och milj¢ fokuserar pa nuvarande invanare saval som
framtida generationer ur aspekten vilka mojligheter och utmaningar som en vaxande befolkning
innebdr. Vidare vander sig perspektivet till foretag och féreningar verksamma inom kommunen
vilka ocksa bidrar till tillvaxten genom mdjligheter till att bade arbeta och utdva fritidsaktiviteter |
kommunen — vilket gér Vasby till en levande stad dygnet runt.

Upplands Visby kommun planerar och utvecklar ett héllbart
samhille. Kommunen har héga ambitioner inom miljé- och
héllbarhetsomridet och ska vara bland de bista kommunerna i
Miljakeuellts ranking. Miljéarbetet ska omfatta bide kommunens

egen verksamhet och insatser som kommunen kan géra

i samarbete med kommuninvénare, det lokala niringslivet
och andra aktdrer. Hog delaktighet och medskapande ska
prigla miljdarbetet.

Kommunen iar certifierad enligt ISO 14001 och har ett systematiskt miljoarbete som ar integrerat i
kommunens ledningssystem. Dar miljopaverkan ar vasentlig satts miljomal, nyckeltal och handlingsplaner.

Strategier

* Arbeta lingsiktigt och strategiskt med klimat-, miljé- och hall-
barhetsfragor.

* Ge information och ridgivning i miljé- och klimatfrigor till de
som bor och verkar i Visby.

e Stilla tydliga miljékrav och héllbara affirslosningar i samband
med upphandlingar, avtal och Gverenskommelser.

* Fortsatt energicffektivisering i verksambheter och lokaler.

* Verka f6r minskad miljépaverkan frin trafik och transporter.

* Minskad resursforbrukning genom dtervinning och dterbruk.

* Kommunen ska ligga i framkant i inforandet av klimatsmarta
lgsningar.

* Arbeta med linets prioriterade nationella miljomail med ut-
gangspunke i en hillbar tillvixt i linet.
o Utveckla och bevara kommunens ekosystemtjinster

Namndspecifika uppdrag

* Vidareutveckla projektet "Hillbara Viisby” om hojda miljs- och
hallbarhetsambitioner. (KS)

* Spéra och hantera lickage av PCB till Visbyin/Oxundasjén samt
utreda dtgirdsbehovet i samarbete med berérda myndigheter.
(KS, MN, KSTFU)

* Ta fram en kemikalieplan med degirdsforslag for en hilsosam
och gififri inom- och utomhusmiljo (KS)

Nyckeltal Utfall Andra Andra Flerarsplan Mal Mal Mal Langsik-

2016 kommuner kommuner 2017-2019 2018 2019 2020 tigt mal
Medel lanet Medel riket Mal 2017 - vision

Energianvandning, kWh per kvadratmeter i 140 . . 138 136 133 131 130

kommunens lokaler

Andelen miljéfordon, i kommunkoncernen 64 47 44 65 66 67 68 100

Andel dtervunnet material av hushallsavfall 34 35 39 45 46 48 50 50

Ranking som miljobdsta kommun i Aktuell

Hallbarhets undersckning* 3 ) ) topp 10 topp 10 topp 10 topp 10 topp 10

Andel ekologiska livsmedel** 25 30 26 40 42 45 46 70

Andel matavfall som sorteras ut av hushall I3k ) ) 75 77 29 3 40

och verksamheter

Energlanvénqn\ngen (MWh/inv.) i bostadshus 6.0 #xx . . 59 57 56 X

i Upplands Vasby kommun

Andelen resor med kollektivtrafik, cykel eller ks

till fots fér boende i Upplands Vasby 39 ) ) 10 2 s 0

Kommentar: * Hette tidigare ""Ranking som klimatkommun i Miljdaktuellts undersékning” **Avser kommunal regi. ***Hamtat fran kommunens energi- och klimatstrategi,

utfall 2015
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Upplands Visby ska aktivt bidra till tillvixten i Stockholms lin
och ambitionen ir att skapa férutsittningar fér nybyggnation si
att kommunen kan vixa i samma takt som linet. Kommunens
invanarantal beriknas passera 50 000 invinare inom en femdrs-
period. Fram till 2040 beriknas befolkningen 6ka till 60 000 —
65 000 personer.

Kommunen ska erbjuda ett attraktivt boende med hog livskvali-
tet. Ect dkat bostadsbyggande kombinerat med att behilla nirhe-
ten till grénomriden for alla Visbybor stiller krav pa en effektiv

markanvindning. De regionala gronkilarna ska bevaras samtidigt

som de centrala delarna ska fortsitta utvecklas mot en tydlig

Strategier

stadskaraktir, genom levande stadsmiljéer som blandar bostéder,
verksamheter och métesplatser. Det kommunala bostadsbolaget

ir ett viktigt verktyg nir det giller den fortsatta utvecklingen av

kommunen.

Ett levande kultur- och féreningsliv bidrar till en mer dynamisk
och attraktiv kommun. Ett nira samarbete mellan den offentliga,
privata och ideella sektorn ir nédvindigt.

Namndspecifika uppdrag

* Ingd strategiska samarbeten, lokalt och regionalt, i syfte att
stimulera hallbar tillvixt.

e Fortita och skapa ett Visby med stadskaraktir i de centrala
delarna, vilket ger en nira och levande stad med ett effektive

utnyttjande av service och infrastruktur. Den framtagna stads-

missighetsdefinitionen ska vara styrande. Visbys stadsutveck-
lingsarbete ska vara innovativt och ett féreddme fér andra.

o Oka attraktionskraften genom att visa upp tillging till natur-
och sjénira virden, ett levande kulturutbud och ett aktivt
fritids-, idrotts- och féreningsliv. Sikerstilla dndamalsenliga
anliggningar som uppfyller dagens och morgondagens kultur-
och fritidsambitioner.

e Samverka for utbyggda kommunikationer inom regionen och
kommunen.

* I takt med att Viisby stad viixer ska cykelstaden utvecklas.

* Bygg Visby stad i enlighet med &versiktsplanen. Fortsatt
inrikening om ny trafikplars i norra Visby och projeke
Vallentunavigen.

* Verka f6r att Upplands Viisby och Rotebro vixer samman genom
bebyggelse i Alvsundadalen tillsammans med Sollentuna kom-

mun.

* Fortsitta planarbetet hur omréidet kring Runby skola, Runby
torg, Edsviigen och nirliggande omriden kan utvecklas.

* Intensifiera samtalen med linsstyrelsen och
Arlandakommunerna for att méjliggdra bostadsbyggande vid

Pigiende storre sambillsbyggnadsprojekt som t.ex. Fyrklovern
och Visby Entré dr hogt prioriterade. Sikerstill en planbered-
skap som uthalligt méjliggor minst 400 nya ldgenheter per ar.
Planering for skolor, forskolor och social omsorg ska integreras i
sambiillsplaneringsprocessen pd ett systematiske sitt. (KS)
Utveckla Visby idrottstad inklusive ny kommunal skola, fornyade
idrottsanliggningar, forbindelse over E4:an och bostider.

(KS, KEN)

Utveckla friluftsomridet i Kairo/Séittra i enlighet med framtagen
vision. (KFN, KSTFU)

G4 vidare med arbetet att i dialog med markigarna ge virde-
fulla naturomraden i Bergaskogen och Kairohojden skydd.
(BN, KS)

Ta fram en trafikstrategi for hillbart resande som inbegriper
bl.a. Mobility Management, kollektivtrafik, cykelstrategi och
parkeringsstrategi. (BN, KS)

Sikerstill forsérjning av bostider for flyktingmottagning,
sociala indamail och enklare boenden fér ungdomar. Inritta
bostadssocial funktion med uppdrag att samordna kommunens
forsorjning av bostider for nyanlinda och i forlingningen alla
bostadssociala ligenheter. (KS, KSTFU, SAN, Visbyhem)
Bevakning av vira intressen gentemot Swedavia att villkor i
domen efterlevs med anledning av flygbullerfrigan. (KS)
Frimja byggande i byggemenskaper bl.a. genom markanvis-
ningspolicyn. (BN, KS)

Lowenstrimska. * Utarbeta en plan 6t strategiska markforviry i syfte ace langsikeigt
sikra behov av omraden fér stadsutveckling och verksamhets-
omraden (BN, KS).

* Ta fram ett kulturmiljdprogram och inféra en kommun-
antikvarisk funktion. (BN, KS).
Nyckeltal Utfall Andra Andra Flerarsplan Mal Mal Mal Langsik-
2016 kommuner kommuner 2017-2019 2018 2019 2020 tigt mal
Medel linet Medel riket Mal 2017 - vision
Befolkningsdkning 1230 600 460 800 | 385 | 335 | 380 800
Antal fardigstéllda bostader 379 *190 *125 350 400 400 400 400
Planberedskap, anta\‘ bostader i | 678 3205 4700 5700 5000 2000
lagakraftvunna detaljplaner
N&jd-Region-Index, NRI 55 64 60 61 62 65 65 75
Bostdder, del av N&jd-Region-Index 50 55 54 55 56 57 57 75

Kommentar: * Beraknade jamférelsetal

FLERARSPLAN MED BUDGET 2018-2020 |5



Det dvergripande malet for kommunens niringslivsarbete ir att
verka for en okad lokal tillvixt och arbetsmarknad. Féretagen dr
kommunens viktigaste resurs for lokal tillvixt och ekonomisk
hallbarhet. Valméjlighet att bade bo och arbeta i Visby skar
kommunens attraktivitet, minskar pendlingen och ger ett hill-
bart samhille ur flera aspekter. Genom en 8kad dagbefolkning
skapas bittre underlag for service och kommunikationer.

Strategier

* Medverka till zillvixtfrimjande dtgiirder for foretagen.
Kommunen ska arbeta for att de foretag som redan finns i
Visby ska stanna kvar, kan utvecklas och vixa.

e Arbeta systematiskt med insatser for foretagsetableringar.
Kommunen ska locka nya féretag och branscher for att
dstadkomma héllbar tillvixt.

* Stddja insatser f6r nyforetagande och foretagsambet genom
exempelvis samarbete med Nyféretagarcentrum, Ung foretag-
samhet och stodja samarbete mellan skola och niringsliv.

* Hog nivé pa kommunal service till foretagen. Kommunen ska
arbeta med stiindiga forbéttringar av service och tillginglighet
samt utveckla e-tjinster.

e Arbeta systematiskt med att stirka platsvarumdrket bland annat
genom att profilera Visby som en bra plats att bo, arbeta och
driva foretag i.

* Samverkan och dialog med det lokala néringsliver bl.a. genom
Visby Promotion och Féretagarna.

Niringslivet 4r motorn i den tillviixt som efterstrivas for regionen
och kommunen. Ett gott fretagsklimat tillsammans med aktiva
insatser mot arbetsldshet gor att fler kan komma in pa arbets-
marknaden. Upplands Visbys niringsliv 4r atcraktivt och priglas
av framgangsrika lokala och internationella féretag som erhéller
bista méjliga service i kontakten med kommunen.

* Regional samverkan i niringslivsfragor sker bland annat
genom Stockholm Business Alliance (SBA), Arlandaregionen
och Samverkan Nordvist.

* Kommunen ska stddja ungdomar, nyanlinda, lingvarigr arbers-
losa och funktionsnedsatta pa deras vig in p4 arbetsmarknaden.

Namndspecifika uppdrag

* Arbeta for att infora sommarjobbsgaranti for gymnasieungdomar.
(KS)

e Genomfora sirskilda insatser for att motverka arbetsloshet hos
unga. (KS, SAN)

Sikerstilla att insatser for mottagning av flyktingar, integra-

tion och sysselsittning utvecklas i enlighet med uppdragen
frén det nya wutskottet for integration och arbetsmarknad. (KS)

* Tillsammans med foretag och niringsliv i kommunen
implementera Niringslivsstrategin. (KS)

Nyckeltal Utfall Andra Andra Flerarsplan Mal Mal Mal Langsik-
2016 kommuner | kommuner 2017-2019 2018 2019 2020 tigt mal
Medel lanet | Medel riket Mal 2017 - vision
Okning av antal arbetstillfillen inom kommunen 247 - - 235 235 235 235 235
Antal nystartade féretag/l 000 invanare, Nyforeta- 58 76 49 64 67 7 7 73
garcentrum
N&jd-Kund-Index, NKI, féretag, enligt SKL:s insikt 69 70 72 72 74 75 75 77
Ranking av féretagsklimat enligt Svenskt Naringsliv 6 79 145 topp 10 topp 10| topp 0| topp 10 topp 10
Andelen kvinnor som driver féretag 7.1 104 7.6 74 75 77 77 7.8
Ungdomsarbetsléshet 39 3,2 72 43 42 4,1 4,1 2,0
Andel férvdrvsarbetande 20-64 ar 80,1* 81,1* 78,9% 80,5 8l 81,5 81,5 85
And-fe\‘forvarvs‘arbetande skayddsbehovande och 70,8 65.8% 45,6+ 70 71 7 7 75
anhoriga (flyktingar) 20-64 ar
Andel personecr som Iér‘r?lnat etablermgsuppd.raget 47 40% 5% 50 60 70 70 90
under senaste aret som dr i arbete eller studier
Antal sommarjobb som kommunen férmedlat 254 . . 300 300 300 300 300
till ungdomar

Kommentar: *Utfall 2015
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Perspektiv:

MEDARBETARE

Medarbetarperspektivet riktar sig till anstdllda inom

Upplands Vdsby kommunkoncern och samarbets-
partners som dr kommunalt finansierade.

Kommunfullmdktiges mdl:

Attraktiv arbetsgivare och stolta medarbetare

Upplands Visby ska vara en kommun i framkant som ir erkiind
for sin goda arbetsgivarpolitik. Sdvil kommunen, de kommunala
bolagen som alla samarbetspartners erbjuder arbetsplatser vilka

attraherar nytinkande, ansvarstagande och motiverade medarbetare

och verksamhetsutévare. Att arbeta i Upplands Visby ir en merit
och en investering for framtiden. Oavsett om arbetsgivaren 4r

kommunen sjilv eller en privat utférare som ir kommunalt finan-
sierad dr det av storsta vikt att medarbetarna har ritt forutsittningar

att gora skillnad. Medarbetarnas arbetsgliddje, engagemang och

motivation ir avgdrande i mdtet med medborgare och kunder.
Ledarskapet ska ange den riktning och de mél som verksamheten
ska striva efter och forankras hos varje medarbetare.

Upplands Visby ska kinnetecknas av att alla anstillda, oavsett
kén eller andra av lagen definierade diskrimineringsgrunder, har
samma méjligheter till karridr och att utvecklas i sin yrkesroll.

Ett led i detta ir att stirka vird-, omsorgs- och pedagogyrkenas
attrakeivitet.

Kommunkoncernen och dess samarbetspartners ska vara attraktiva arbetsgivare
med stolta medarbetare samt priglas av hog kompetens och ett gott bemétande.

Strategier

o Stirka arbersgivarvarumdrket genom aktivt arbete med att
attrahera, rekrytera, utveckla och behilla medarbetarna.
Erbjuda attraktiva villkor och goda karridrvigar.

o Sikerstill lika utvecklings- och karridrmdjligheter oberoende av
bakgrund, kén, alder, funktionshinder eller andra enligt lagen

definierade diskrimineringsgrunder.

* Bjuda in till dialog och samverkan med privata utférare i
arbetsgivarfrigor. Stilla tydliga krav i upphandlingar, avtal
och éverenskommelser.

o Stirka samarbetet med universitet, higskolor och andra
utbildningsanordnare.

o Stirtka den offentliga sektorns attraktivitet pd arbetsmarknaden

genom att samarbeta med andra kommuner och organisationer.

e Stirka bdde ledarskapet och medarbetarskapet genom dialog
om mdl, uppdrag, kvalitets- och kompetensutveckling.

* Alla medarbetare ska uppmuntras till ett innovativt forhill-
ningssitt, atbeta med kontinuerliga forbittringar och verksam-
hetsutveckling.

o Sikerstilla samverkansprocessen mellan arbetsgivare och arbets-
tagarorganisationer.

o Forstirke introduktionsutbildning f6r medarbetare och chefer.

Namndspecifika uppdrag

o Sirskilda insatser for att undetlitta rekrytering inom bristyrken.
Inled arbete for internt ambassadérskap. (KS)

* Samla arbetet med att stirka omsorgsyrkenas lingsiktiga attrak-
tivitet och innehall till en sammanhéllen strategi. Fokus pa
arbetet med heltid som norm. (KS)

* Stirkta utbildningsinsatser for chefer inom det systematiska
arbetsmiljéarbetet, med fokus pa den psykosociala arbetsmiljon
och andra teman som méter verksamhetens behov. (KS)

Nyckeltal Utfall Andra Andra Flerarsplan Mal Mal Mal Langsik-
2016 kommuner kommuner 2017-2019 2018 2019 2020 tigt mal
Medel lanet | Medel riket Mal 2017 - vision
Hallbart medarbetarengagemang 80 79 79 85 85 85 85 85
Personalomsattning, i % 10,1 8-11 8-11 8-11 8-11 8-11
Sjukfranvaro, andel av arbetstiden i % 6 7 6,8 55 55 5 5 3
Lénegap mellan kvinnor och mén, anstallda i 318 40 32 325 300 275 275 0
kommunen, kr

Kommentar: Under 2018 utvecklas nyckeltal inom omradena kompetensutveckling, interna karridrvagar och mangfald
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Perspektiv: EKONOMI

God hushallning och langsiktig ekonomisk hallbarhet ska rada i hela kommunkoncernen och verksam-
heterna ska bedrivas andamalsenligt och effektivt. Ordning och reda i ekonomin dr en forutsattning
for kvalitetsutveckling i verksamheterna, savdl hos kommunala och privata regin samt bolag.

Kommunfullméiktises mdl: Ekonomiskt resultat

Kommunallagens krav pé en god ekonomisk hushallning innebir ‘
att resultatet ska vara positivt. Ett positivt resultat sikerstiller
framtida generationers tillgang till vilfird och att kommunen kan
sjilvfinansiera en stor del av investeringarna. Fér en tillvixtkommun
som Visby stiller det krav pa ett hogre resultatmél — ju hogre
tillvixttake desto hogre resultatmal. Resultatmaélet dr dven en for-
utsittning for att klara snabba férindringar i samhillsekonomin
och fungerar dirmed som en buffert for konjunktursvingningar.
En stark soliditet, inklusive ansvarsforbindelse for pensioner, ir en
langsiktig forutsitening for att finansiera tillvixt och minska de
finansiella riskerna.

Kommunens ekonomiska resultat ska
over en budgetperiod, genomsnittligt,
uppga till minst 2,5% av skatteintakterna.

Strategier

o Sikerstilla ldngsiktig ekonomisk balans och kostnadskontroll i
verksamheterna.

* Kvalitetshijande investeringar, som inte ger direkt ckade skatte-
intikter och/eller minskade kostnader, ska helt finansieras med
egna medel. Tillvixtinvesteringar, som ger okade skatteintikeer,
kan pd kort sikt och till viss del finansieras med nya lan.

* Bostadsbolaget AB Viisbyhem ska bedrivas utifrén de ekonomis-
ka mélsittningar som faststills i dgardirekeiv.

Nyckeltal Utfall Andra Andra Flerarsplan Mal Mal Mal Langsik-

2016 kommuner kommuner 2017-2019 2018 2019 2020 tigt mal
Medel lanet Medel riket Mal 2017 - vision

Kommunens resultat, andel av skatteintakter® 3,6 - - 2,0 1,5 2,0 2,6 2,5

Koncernens resultat, kronor per invanare 3067 3500 1800 2000 2000 2000 2000 2000

Banklaneskuld, tak fér kommunen 0 [170%* 680%* 300 300 800 800

Banklaneskuld, tak fér koncernen 1490 - - 2300 2400 3300 3800

Soliditet inklusive ansvarsférbindelsen, 2% s 13 24 % 24 23 20

kommunen

Soliditet inklusive ansvarsférbindelsen, 41 9| Gk 30 30 30 30 30

koncernen

Sjalvfinansieringsgrad (%) 49 - - 35 35 35 35 100

Kommentar: *Resultat exklusive jamférelsestérande poster **Berdknade jamforelsetal *** Utfall 2014
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Kommunfullméktiges mdl- Kvalitet och effektivitet

Alla kommunalt finansierade verksamheter ska bedrivas
indamilsenligt och kostnadseffektivt. Kvalitetsuppféljning
sikerstiller att varje skattekrona gar till det den ir avsedd for.

Kostnadseffektiva verksamheter sikerstiller ett ekonomiskt
utrymme for aktive riktade kvalitetssatsningar.

Kommunalt finansierade tjanster ska utforas pa ett effektivt sitt, med en
hog kvalitet till en rimlig kostnad.

Strategier

Namndspecifika uppdrag

Ersittningsmodellerna ska styra mot god ekonomisk hushillning
och kvalitet.

Fastighetsutveckling och prioriterade investeringar ska ske med
inrikening pa effektivare resursutnyttjande.

Hitta kostnadseffektiva, innovativa och flexibla l6sningar for
framtida lokalforsirjning exempelvis genom god framférhallning
och planering bl.a. genom samarbete med andra utférare och
akeorer.

Uppritta en digital agenda for Upplands Visby som visar rike-
ningen och sikerstiller det systematiska arbetet med digitalise-
ring. Anvinda innovativa tekniklsningar inom vilfirdstjinster.
Informationshanteringen ska priglas av ett effektivt, ekonomiskt
och digitalt arbetssitt.

Sikerstill forstirkt uppfoljning och samordning av upphand-
lingar och avtal. (KS, Visbyhem)

Ta fram konkreta forslag pa samverkan med andra kommuner.
(KS, alla)

Ta fram nimndspecifika digitala handlingsplaner. (KS, alla)
Folj upp och utvirdera effekterna av nya ersittningsmodeller
inom wutbildningsomridet. (UBN)

Inga malsatta nyckeltal finns under malet.
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3. Sa nar vi malen

Tillginglighet, delaktighet och bemétande ér ledord i kommunens
kvalitetsarbete. Oppenhet — att synliggora och kommunicera re-
sultaten samt jimfora oss med andra — ir en start drivkraft for att
bli bittre. For att nd vira mal och leverera bista méjliga service till
Visbyborna arbetar kommunen pa ett gemensamt sitt — genom
vart overgripande ledningssystem — vilket sikerstiller den roda
trdden mellan kommunfullmiktige och medborgaren.

Medborgarna frimst

Utgangspunkten ir medborgarnas behov och 6nskemal.
Medborgaren stér alltid i fokus vilket aterspeglas i vare forhall-
ningssitt och bemétande. I vara verksamheter sker dagligen
moten med bide kommunens invénare och andra personer som
tar del av de kommunala tjinsterna. I dessa moten, genom dialoger
och via undersékningar tar vi reda pa vad som ir viktigt for vara
medborgare. Vi visar upp véra resultat och vill dstadkomma ett
klimat dér vi delar med oss och lir av varandra. Oavsett utforare
ska medborgarna erbjudas tjinster av hog kvalitet.

Ledningssystemet

For att na vira mél och god ekonomisk hushallning arbetar hela
kommunkoncernen med ett gemensamt ledningssystem som
beskriver hur styrningen fungerar samt roller och ansvar i organi-
sationen. Ledningssystemet sikerstiller en heltickande styrprocess
for systematisk planering och uppfoljning i verksamheterna.
Ekonomistyrningsprinciper har utvecklats som stddjer uppfoljning
av verksamhetens kostnadseffektivitet. Ledningssystemet ir
vigledande dven om verksamheten utférs av en privat utforare.

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Ledningssystemet for kommunkoncernen och kommunfullmiktiges
flerarsplan med budget sikerstiller god ekonomisk hushéllning
enligt kraven i kommunallagen. God ekonomisk hushallning ir
grunden for kommunens ekonomi och verksamhet och skapas
genom att verksamheten drivs med hég kvalitet och kostnads-
effektivt. Den goda hushallningen ir en forutsittning for att dven i
framtiden kunna ge Visbyborna en god service.

Ur ett finansiellt perspektiv innebir god ekonomisk hushall-
ning att det ekonomiska resultatet ska vara positivt och den
ckonomiska stillningen ska vara pé en nivé som klarar kommande
investeringar i tillvixt och kvalitetshéjande atgirder, pensions-
dragande samt aterbetala de lin som behdver upptas pa kort sikt.
Kommunfullmiktiges bedémning for att uppnd god ekonomisk
hushéllning 4r att det ekonomiska resultatet éver en planperiod
minst motsvarar ett genomsnittligt resultat om 2,5 procent.

Ur ett verksamhetsperspektiv faststéller kommunfullmikrige
i flerdrsplanen ett antal kvalitetsmal vilka ocksd ska uppnis for att
kommunen ska ha en god ekonomisk hushallning.

Mal i fyra perspektiv

Kirnan i ledningssystemet r en mél- och resultatstyrningsmodell i
fyra perspektiv, dir perspektiven representerar olika intressegrupper
i kommunen och dess omvirld.

Att kommunens verksamheter arbetar med mél i alla de fyra
perspektiven sikerstiller en helhet i all planering och uppféljning.
Helheten bildar ett styrkort som ger en bra éverblick dver det
radande liget. Styrkort ska anvindas pa alla nivéer och ir utgings-
punkten vid dialoger mellan kommunstyrelse och nimnder samt
mellan nimnder och verksamheter.
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Mal i tre nivaer

Styrmodellen omfattar tre malnivier: kommunfullmiktiges 6ver-
gripande mél, nimndmal samt verksamhetsmal.

Nimndmélen ir gemensamma for respektive nimnd och det
kontor som évergripande ansvarar for verkstillandet inom det om-
ride som nimnden verkar. Verksamhetsmalen sitts hos respektive
utforare i de verksamheter som operativt tillhandahéller den service
och de tjinster som medborgarna nyttjar. Inom den kommunala
organisationen utgdrs verksamhetsnivin av de olika kommunala
utforarna och enheterna inom ett kontor. Verksamhetsnivan kan
ocksa utgdras av fristdende utférare inom en nimnds ansvarsomrade.

Det finns en réd trdd mellan kommunfullmiktiges tio dver-
gripande mél, via nimndernas mél till verksamheternas mal pa
varje enhet. Den réda triden mellan de olika malnivaerna sikras
genom dialoger mellan kommunledning och nimnder samt mellan
nimnder och verksamheter.

Alla nivier hinger ihop i den réda triden men har ocks3 olika
karaktir. Det tre nivéerna ska tillsammans visa den lingsiktiga och
visionira inriktningen men ocksé tydliggéra prioriteringar och
sitta fokus pa resultat. Méluppfyllelsen foljs upp pa alla tre nivaer-
na genom olika nyckeltal som miter kvalitet och effektivitet.

Kommuninvan

Kommunfullmaktige

MEDBORGARE

EKONOMI

MEDBORGARE

EKONOMI

Verksamhet

MEDBORGARE

EKONOMI

Kommuninvanarna

Figur: Mdlkedjan i ledningssystemet. De fyra perspektiven sdkerstdlls pa alla nivder
i ledningssystemet.



Fullmiiktige

Fullmiktiges mal dr vergripande, breda, visionira och
speglar den goda virdegrund som kommunen vilar pa.
Fullmiktigemilen ger ett helhetsperspektiv for kommunen
och omfattar alla verksamheter. Till malen finns strategier
som anger inriktning och utgér hjilp till nimnderna da de
ska planera sin verksamhet.

Niimnd

Nimndens mil anger ett helhetsperspektiv inom nimndens
specifika ansvarsomride. Nimndmalen omfattar alla nimn-
dens verksamheter och innebir ett fortydligande av hur
nimnden planerar att svara upp mot fullmiktigemalen
genom fokusering, prioritering och konkretisering.
Nimndens handlingsplaner visar dvergripande aktiviteter
som genomfdrs for att nd malen under planperioden.

Verksambet

Verksamheternas mal visar hur respektive verksamhet svarar
upp mot nimndmalen och ir dn mer fokuserade och kon-
kreta genom att visa just vilka utmaningar som prioriteras
under planperioden i respektive verksamhet. Milen har ett
perspektiv som speglar den specifika enheten eller utféraren.
Verksamheternas handlingsplaner ska innehalla planerade
aktiviteter, vara tidssatta och visa vem som ir ansvarig.

Namndspecifika uppdrag

Nimndernas uppdrag ir ett komplement till nimndernas mal

och reglementen. Nimndernas uppdrag beslutas i flerarsplanen av
kommunfullmikeige till skillnad frin nimndernas mal som beslutas
av respektive nimnd efter dialog med kommunstyrelsens budget-
beredning. En beskrivning av respektive uppdrag ska redovisas i
nimnden i samband med att uppdraget pabérjas. Beskrivningen
ska innehalla information om form fér genomf6rande, d.v.s. i sirskilt
projeke eller inom ramen for ordinarie verksamhet, samt tidplan,
ansvarig person och deltagande personer samt eventuell budget.

I samband med att nimnden fattar beslut om ett uppdrags avslut
ska en slutrapport av genomfort uppdrag redovisas i nimnden.

Integrerat ledningssystem

I ledningssystemet ir dven det systematiska kvalitetsarbetet
integrerat, liksom det ISO-certifierade miljsledningssystemet.
Riskkontroll 4r ocksd en del i arbetet med styrning och uppféljning
inom ramen fér ledningssystemet. Nimnderna har antagi till-
limpningsanvisningar for den interna kontrollen inom respektive
verksamhetsomréide.

Verksamhetsplanering och I6pande uppféljning

Kommunfullmiktige beslutar i flerirsplan med budget om dvergti-
pande mél och uppdrag for att uppna god hushallning. Vigledande
principer ir att ledning och styrning ska bygga pé lopande dialog
om mél och uppdrag, uppféljning och resultat. Nimnderna och
kontoren omsitter tillsammans kommunfullmikeiges flerdrsplan
med budget till verksamhetsplaner med budget och styrkort for
sina verksamheter. Planerings- och uppféljningsarbetet sker genom
dialoger mellan kommunstyrelsens budgetberedning och nimnder
samt mellan nimnder och verksamheter och foljer den tidplan som
kommunstyrelsen arligen faststiller i ett arskalendarium. Budgeten
foljs upp i manadsrapporter dver hela dret medan bade mal och
budget f6ljs upp i tvé tertialrapporter och i den 4rliga verksamhets-
berittelsen. Fokus i uppfoljningen ir resultat eller prognos for
heldret. Avvikelser mot budget och avvikelser i maluppfyllelsen
analyseras och dtgirder till férbittringar presenteras.

Framtidens ledningssystem

Ledningssystemet och kommunens styrning utvecklas stindigt.
Kommunen stiller allt tydligare kvalitetskrav pa verksamheterna.
Resultatuppféljningen och analysen har allt stérre fokus pa att
identifiera dtgirder och méjligheter till kvalitetsforbittringar. For
att sikerstilla att vi ndr dit behdvs dnnu hogre delaktighet frin
bide medarbetare och medborgare. Utvecklingen bygger pd ett
samspel och en aktiv dialog mellan kommunen och alla intresse-
grupper i kommunens omvirld: t.ex. medborgarna, kommunala
och privata leverantérer av vilfirdstjinster och kommunens
niringsliv. Ett utvecklat systematiske kvalitetsarbete pé alla nivier
sikerstiller att ledningssystemets intentioner fir genomslag.

Det finns ocksd en ambition att den réda traden frin kommun-
fullmikeiges 6vergripande mal, via nimndernas mal och verk-
samheternas mél ska nd inda ut till chefs- och medarbetaréver-
enskommelser i varje verksamhet.

Kvalitetsutveckling

Kommunens ledningssystem sikerstiller ett systematiskt kvalitets-
arbete, samt omfattar alla utférare och medarbetare. Medborgaren
sitts i fokus med malet att leverera bista mojliga service utifrén
krav och 6nskemal. Avgorande ir att skapa en kultur dir ett pro-
fessionellt bemétande, tillginglighet och delaktighet ir ett sjilv-
klart forhallningssite bland alla utférare och medarbetare. Genom
det systematiska kvalitetsarbetet, som kopplar till styrkort med
mal, nyckeltal och handlingsplaner samt uppféljning och analys,
skapas forutsictningar for kontinuerliga forbéttringar.

Kommunens kvalitetspolicy dr en gemensam plattform for det
systematiska kvalitetsarbetet oavsett utforare. Kontinuerliga dialoger
med alla utforare ir ett viktigt verkeyg for att sikerstilla att Visby-
borna far bista méjliga service. Aven tydliga kvalitetskriterier
som kopplas till avtal och éverenskommelser driver forbittrings-
arbetet framit.

FORBATTRA PLANERA

Standiga

forbattringar

FOL) UPP GENOMFOR

Figur: Forbadttringshjulet. Processen upprepas gang pa gang — planera, genomfor, folj
upp och forbdttra. Det dr viktigt att uppfoljningen omfattar en grundlig analys for
att identifiera de orsaker som ligger bakom ett resultat — med mdlet att kunna sdtta
in rdtt dtgdrder till forbdttring. Sambanden kan hittas genom att studera eventuell
forskning pd omrddet men framfor allt genom en 6ppen dialog kring resultaten ddr
medborgare och medarbetare i verksamheten ges majlighet att ge sin forklaring.
Ofta kan systematiska jamforelser av resultat identifiera goda exempel att studera
ndrmare och ldra sig av.
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Jamforelser ger battre kvalitet

For att kunna jimfora resultaten med andra kommuner delcar
Upplands Visby kommun érligen i bland annat medborgarun-
dersékningen samt i Sveriges Kommuner och Landstings (SKL)
undersékning Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK). Resultat
frén dessa undersékningar ligger till grund fér nimndernas och
kontorens prioriteringar i verksamhetsplanen. I Visby jimféraren
publiceras relevant information tillsammans med kvalitetsresultat
s& att Visbyborna kan jimféra olika verksamheter utifrén olika
aspekter da de ska gora ett val av inrikening eller utférare.

Dialog med Viasbyborna

For en kommun som medborgarorienterar sin verksamhet ér dia-
logen med medborgarna ett avgdrande verkeyg for kvalitetssik-
ring och fortsatt utveckling. Idag anvinds medborgardialog som
ett strategiskt verktyg i olika sammanhang. Syftet r att gemen-
samt skapa fdrstdelse och acceptans i olika frigor, men initiativet
kan komma fran olika hill. Kommunen kan i sin beredning av
forslag behova synpunkter och i andra fall kan det vara ett stort
behov frin allménheten att fa sina réster horda i viktiga fragor.
Medborgardialog anvinds dven nir invanare ges direkt inflytande
och delaktighet samt for att skapa engagemang dir medborgarna
deltar i genomférandet. Olika dialogmetoder kan anvindas bero-
ende pd fragestillningen.

Kvalitetsutmarkelsen och innovationspriset

For att stimulera och uppmuntra alla kommunalt finansierade
utfdrare och samarbetspartners att arbeta med kontinuerliga
forbittringar delar kommunen ut en kvalitetsutmirkelse och
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innovationspriser. Kvalitetsutmirkelsen utgdr frén perspektiven

i kommunens ledningssystem med bedomningskriterier som bide
sitter medborgarna i fokus samt ror planerings- och uppfoljnings-
arbetet, resultat, ledar- och medarbetarskap, resursanvindning
samt miljo. Innovationspriserna uppmirksammar ndgot som
forbiterat kvaliteten, okat effektiviteten, bidragit till en hallbar
utveckling eller gjort arbetet enklare. Allt i syfte att 6ka nyttan
for Vdsbyborna. Det kan vara ett nytt arbetssitt, ny metod, nya
former for dialog eller andra innovativa ldsningar. Nista kvalitets-
utmirkelse och innovationspris delas ut 2019. Genom kvalitetsre-
visioner stimuleras verksamheterna till kontinuerliga férbittringar.
Revisionerna samordnas, for de kommunala verksamheterna,
med miljérevisionerna som utférs enligt standarden ISO 14001.

Medskapande

Medbeslutande

Inflytande/
delaktighet

Konsultation/
remiss

Information

Figur: Delaktighetstrappan visar olika
grader av interaktion med Vdsbyborna.



4. Kommunens planering
pa kort och lang sikt

Malen i flerdrsplanen har en koppling till visionen, dversiktsplanen
och andra planer och framétsyftande styrdokument i kommunen.
Dessa har delvis olika syften, omfattning och tidshorisont men i
en fungerande planeringsprocess sikerstills att dessa dokument
hinger ssamman. Hur det ska fungera beskrivs nirmare i detta
kapitel. Hir beskrivs dven hur kommunen genom flerarsplanens
mél kan svara upp mot de globala milen i Agenda 2030.

Flerarsplanen ar navet fér all planering

Flerdrsplanen med budget dr stommen i kommunens lednings-
system och det styrdokument som i det kortare tidsperspektivet
sitter de ekonomiska ramarna for kommunorganisationen och de
samarbetspartners som dr kommunalt finansierade. De ekonomis-
ka forutsittningarna bygger pa skatteprognoser och befolknings-
prognoser som i sin tur ger underlag for berdkning av volymer och
ersiteningar till de kommunalt finansierade verksamheterna.
Vidare faststills de mil, strategier och uppdrag som alla nimnder,
utskott, styrelser och verksamheter ska méta upp i sina egna verk-
samhetsplaner. Det sker en regelbunden uppf6ljning och dialog
kopplat till ledningssystemet dir deldrsrapporter, verksamhets-
berittelser och drsredovisning ir redovisningar av flerdrsplanens
och verksamhetsplanernas genomférande.

Flerdrsplanen och verksamhetsplanerna har ett tidsperspektiv
pd i huvudsak tre ir, men med det nirmaste aret i fokus. I delar har
flerarsplanen dven ett medelldngt tidsperspektiv upp till tio &r, t.ex.
for befolkningsprognos och dven fér de mal som bygger pa stegvisa
forbittringar i ett lingre tidsperspektiv.

Eftersom kommunens huvudsakliga verkeyg for planering i
det kortare tidsperspektivet ir flerdrsplanen behdver all annan
planering, pé kort eller ling sikt, tydligt integreras med flerérs-
planens planeringsprocess. Genom att ur lingsiktiga planer bryta
ut de kortsiktiga delarna och beskriva dessa i flerarsplanens mal,

GLOBALA
MAL 2030

strategier och uppdrag sikerstills dven dessa planers genomférande.

Fordelar med arbetssittet dr att man utnyttjar befintlig struk-
tur och process for planering och uppféljning, skapar en tydlighet
och samsyn i organisationen samt mot kommuninvinarna och
samarbetspartners om vilka prioriteringar som giller i det kortare
tidsperspektivet, fortroendet for bade flerdrsplanen och de andra
styrdokumenten kar genom att eventuella motstridigheter mellan
olika planer reds ut. Vidare underlittas resursplanering och planer-
nas paverkan pa den kommunala ekonomin redovisas genom bud-
geten i flerarsplanen.

Vision Viasby stad 2040 — Dar fargstarka
manniskor mots

Upplands Visby arbetar efter en vision med sikte pa 4r 2040.
Visionen har tagits fram i samverkan med olika intressegrupper i
kommunens omvirld och antogs i kommunfullmiktige 2013.

Visionen beskriver bland annat Visby som en vixande stad
med folkliv, féretag och boende
som priglas av mangfald, va-
riation, hallbarhet, gronska
och livskvalitet.

I ett lirande Visby nér
alla elever sin fulla potential
och skolorna i Visby har en
hég ligstaniva. P4 Visbys sko-
lor rader en kultur som ger
eleven kunskaper, sjilvfortro-
ende och livsgliddje. Visby 4r
ldtt att na, kul att vistas i och
en plats du girna atervinder
till. Nytinkande, mod och
medskapande ir en viktig del i

Overs«ktsp/an for

FLERARSPLAN

Verksumhetsplaner

1

Social- och
omsorgsndmnden

Utbildnings-
ndmnden

Kultur- och
fritidsndmnden
med flera ndmnder Figur:
Flerdrsplanen
som navet i
all planering.
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utvecklingen. Visby ir en stad med hjirta, en trygg, vinlig och
Sppen plats att bo, leva och verka i. Hir 4r det enkelt for alla att
aktivt delta i samhillet oavsett vem du ér eller var du befinner dig
i livet.

Visionen sammanfattas i fem rubriker:
63 000 Visbybor har rict

e Ett lirande Visby

* Visby ligger ritt

* Visby vigar och gor

* Visby tinker lingre

Kommunfullmiktiges mal i flerdrsplanen syftar till act forverkliga
visionen. Visionens rubriker har inte ett 1:1 férhillande med

fullmiktigemalen. I matrisen nedan framgar vilka av fullmiktige-
malen som i huvudsak svarar upp mot vilka rubriker i visionen.

Oversiktsplan

De globala malen och Agenda 2030

Agenda 2030 f6r hallbar utveckling 4r FN:s gemensamma plan
for virldens befolkning, planetens och vilstandets framtid.
Agendan ir resultatet av internationella dverliggningar och dess
milsittningar ger uttryck for virldsbefolkningens 6nskemal.
Agendan kommer att ha en omvilvande inverkan pé var virld
forutsate att den genomfors effektivt av alla.

Sveriges regering har pdbérjat arbetet med Agenda 2030 och
dven Upplands Visby har ett ansvar att genomféra Agenda 2030.
Ett globalt genomférande stiller krav pa omfattande samrid,
samarbete och partnerskap med alla berrda parter: det civila
sambhillet, den privata sektorn, fackféreningar och den akademiska
virlden. Hir kan kommunerna spela en nyckelroll genom att vara
motorn i den samverkan som behdvs mellan alla parter. De globala
mélen balanserar de tre dimensionerna av hillbar utveckling.

Hallbarhet i tre dimensioner

For nirvarande pagar ett arbete med en ny éversikesplan som
beriknas antas under 2018.

Oversikesplanen ska linkas samman med flerirsplanen genom
att de planeringsinriktningar och 4tgirder som ska verkstillas i det
kortare tidsperspektivet ocksa dterfinns bland fullmiktiges mal,
strategier och uppdrag. En regelbunden uppféljning av 6versikes-
planen ska ge ett underlag infor den arliga revideringen av flerdrs-
planen. Genom detta arbetssitt sikerstills dven oversiktsplanens
genomférande. Oversiktsplanen utnyttjar ledningssystemets
struktur for planering och uppféljning pé kort sikt vilket under-
ldctar resursplanering och en gemensam prioritering inom kommun-
organisationen.

Visionen ligger ocks3 till grund for arbetet med 6versiktsplanen.
Dir fortydligas och konkretiseras visionen genom &versiktsplanens
vigledning, planeringsinriktningar och dtgirder. Detta kommer
att underlitta arbetet med att sikerstilla att dven fullmiktigemalen
svarar upp mot visionen.

Oversiktsplanen har, analogt med visionen, en lingsiktig
planeringshorisont som stricker sig fram till 2040.

3 Wit

4

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKDR
OCH EKDNDMISK

1 HAY DCHMARINA

1 BEKAMPA KLIMAT-
RESURSER

FORANDRINGEN 15 BIOLOGISK -

MANGFALD

Ett populirt sitt att erhélla en balans i malsittningar och ambi-
tioner avseende samhillsutvecklingen ir att utgé frén hillbar-
hetsbegreppet. Hallbarheten beskrivs utifran tre dimensioner:
ckologisk, social och ekonomisk hallbarhet. Social hallbarhet
handlar om att striva mot ett samhille dir grundliggande
minskliga rittigheter
uppfylls. Ekologisk
héllbarhet handlar om
att hushalla med
jordens resurser och
minska den negativa EKOLOGISK
paverkan pd naturen.
Ekonomisk hallbarhet
handlar om att alla
minniskor ska ha rad
att tillgodose sina

SOCIAL

EKONOMISK
grundliggande behov.

Malet ir att minniskans
liv ska kunna genom-

levas pa en planet med

4 GO0 UTBILDNING

1 FREDLIGA DCH 1 GENOMFORAKDE
INKLLOERANDE DCHGLOBALT
SAMHALLEN PARTHERSKAP
a2 GLOBALA MALEN
o FOR HALLBAR UTVECKLING

¥,

De globala madlen for hdllbar utveckling dr 17 till antalet. Ambitionen dr att dven de glo-bala mdlen integreras i kommunens planering och pa ett tydligt satt ska fullmaktige-

madlen svara upp mot Agenda 2030. De fullmdktigemdl som kan svara upp mot respektive glo-balt mdl redovisas i matrisen nedan.
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begrinsade resurser. I ett idealt lige kan levnadsvillkor och
resursanvindning méta minskliga behov utan att dventyra
hallbarheten i ekosystem och miljon sa att dven framtida genera-
tioner kan f4 sina behov tillgodosedda.

I arbetet med bide oversikesplan och i Agenda 2030 ir de tre
hallbarhetsdimensionerna centrala. Hillbarhetsdimensionerna

blir pa detta sitt ocksa styrande i flerdrsplanen. Vilka av fullmik-
tigemélen som svarar mot de tre hillbarhetsdimensionerna dskéd-
liggors i matrisen nedan. De tre héllbarhetsdimensionerna har sin
huvudsakliga hemvist i varsitt av fullmiktigemalen men 4terfinns
delvis dven i andra mal.

Fullmaktigemal i férhallande till vision, globala mal och hallbarhet

KF-mal / Medbor- | Kun- Kvalitet | Trygghet Miljo & Hallbar Nirings- | Attraktiv | Ekono- Kvalitet
vision gar- skap & & mang- | & social klimat tillvixt liv & arbets- miskt & effek-
infly- larande fald hallbar- arbete givare resultat tivitet
tande & het & stolta
demo- med-
krati arbetare
63000 Vasbybor har ratt X X X
Ett lirande Vasby X X
Visby ligger ratt X
Viésby vagar och gér X X X
Vasby tanker ldngre X X X X
KF-mal / Medbor- Kun- Kvalitet | Trygghet Miljo & Hallbar Nairings- | Attraktiv | Ekono- Kvalitet
globala mal gar- skap & & mang- | & social klimat tillvixt liv & arbets- miskt & effek-
infly- larande fald hallbar- arbete givare resultat tivitet
tande & het & stolta
demo- med-
krati arbetare
Utrota fattigdom X
Utrota hunger X X
Sakerstalla hdlsa X X
God utbildning for alla X
Uppna jamstélldhet X
Vatten och sanitet X
Hallbar energi X
Arbete och tillvaxt X X
Infrastruktur och industri X X
Minskad ojamlikhet X X X X
Hallbara stader och X
samhallen
Konsumtion och pro- X
duktion
Bekampa klimatfér- X
andringarna
Hav och marina resurser X
Ekosystem och ekologisk X
mangfald
Fredliga och inkluderande X X
samhallen
Genomférande och X X
partnerskap
KF-mal / Medbor- Kun- Kvalitet | Trygghet Miljo & Hallbar | Narings- | Attraktiv | Ekono- Kvalitet
hallbarhets- gar- skap & & mang- | & social klimat tillvixt liv & arbets- miskt & effekti-
dimension infly- lairande fald hallbar- arbete givare resultat vitet
tande & het & stolta
demo- medar-
krati betare
Ekologiskt X X
Socialt X X X
Ekonomiskt X X X X X
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5. Forutsattningar infor 2018-2020

Omvarldsfaktorer

En grundliggande forutsittning for planeringen de kommande
dren 4r att se kommunen i ett omvirldsperspektiv. For kommuner
liksom for foretag spelar omvirlden i ett internationellt, nationellt
och regionalt perspektiv en allt stérre roll. Den ekonomiska
situationen i virlden, Europa och Sverige paverkar kommunens
ckonomiska férutsittningar pd bade kort och lang sikt.

Upplands Vasby — en del av omviriden

Upplands Visby har manga fordelar av att befinna sig mitt i
Stockholmsregionen.

Med goda kommunikationer, tillvixt i niringslivet, nirhet till
landets storsta internationella flygplats och i en region som vixer.

Kommunens roll i samhillsutvecklingen har forskjutits frin
att i huvudsak ha varit producent av kommunalt finansierade
tjanster till att std for att skapa goda forutsittningar for de som
bor och verkar inom kommunen och de som éverviger att flytta
hit. I den verksamhetsvirld vi nu verkar i 18ser kommunen upp-
giften att forse medborgarna med kommunalt finansierad service
tillsammans med en mingfald av utfdrare som utgdende frin
kommunens beslutade kvalitetskrav och ersittningsnivaer levererar
tjdnsterna.

Gemensamt for samtliga aktorer och leverantérer av vilfirds-
tjanster dr uppdraget att ha Visbybornas bista i fokus. Allas del-
aktighet i detta 6vergripande mél dr den bista garantin for 6kad
attraktionskraft, fler invinare och en positiv niringslivsutveckling.

Arbetsgivarfragor

Anpassning av resurser och kompetens till verksamhetens och
medborgarens behov kommer fortfarande att vara ett fokus.
Att kunna visa en tydlighet och 6ppenhet i inriktning, mal och
resultat dr avgorande for medarbetares delaktighet och engagemang.
Det pagaende kultur- och kvalitetsarbetet ir en viktig bas for
ett langsiktigt och vigvinnande kompetensférsorjningsarbete.
Att kunna profilera sig som en attraktiv arbetsgivare ir av

storsta vike for alla organisationer och den kommunala sektorn.
Inom flera av kommunens verksamheter ir det svirt att rekrytera
personer med ritt kompetens. Detta stiller skade krav pa kom-
munen som arbetsgivare. Att kunna attrahera, rekrytera, utveckla
och behilla ritt kompetens ir en viktig del av ett varumirkes-

byggande. I detta ligger att jobba med strategiska fragor for
bl.a. generationsvixling, métesplatser for kompetenséverféring,
chefs- och ledarutvecklingsprogram samt att 6ppna arenor for
framtida kompetensbehov.

Omvirldsekonomin

I ar och nista ar beriknas BNP pa vira viktigaste exportmarknader
vixa nigot snabbare 4n under dren innan. Den hégre tillvixten
beror pa en starkare utveckling i vra nordiska grannlinder samt
att utvecklingen i USA beddms stirkas.

Tillvixten i omvirlden forutses bli bittre i r och nista ar
4n tidigare men kan knappast betecknas som hég. Den férvintade
BNP-6kningen pa vara viktigaste exportmarknader ligger en
halv procentenhet ligre 4n tidigare historiska genomsnitt. Den
svenska exporten vixer snabbare framéver, men dkningstalen forblir
relative martliga. Svensk export beriknas vixa med 4,6 procent
iar och 4,1 procent nista ér att jimféra med 3,4 procent i fjol.

Den relativt svaga internationella utvecklingen innebir att
rintorna blir fortsatt laga. I Sverige har rintan pé femériga
statsobligationer legat kring eller strax under noll i éver ett rs
tid. Sammantaget beddms rintorna borja stiga langsamt under
nistkommande &r.

Sveriges ekonomi

De nirmaste dren vintas den svenska ekonomin utvecklas fortsatt
starkt. Visserligen avtar den inhemska konsumtionen, som under
2016 dkade kraftigt till foljd av dkat flyktingmottagande, men den
allt gynnsammare omvirldskonjunkturen medfér ékad efterfrigan
pa exporten som okar sitt bidrag till BNP-tillvixten.

Enligt SKL:s senaste ekonomirapport frin maj 2017 kommer
kommun- och landstingssektorn att prévas hart de nirmaste aren.
Tillvixten i den svenska ekonomin ir for nirvarande stark, med
kraftig sysselsittningsckning och bra tillvixt i skatteunderlaget. Vi
befinner oss i en hogkonjunkeur. Efterfrigan pd arbetskraft ér stor
och det blir allt svérare for arbetsgivarna att hitta arbetskraft med
ritt kompetens, inte minst i kommuner och landsting,
Hégkonjunkturen vintas kulminera under 2018. For dren direfter,
2019-2020, antas ckonomin successivt dterga till ett konjunkturelle
normaltillstdnd vilket innebir att sysselsittningen stagnerar och att
skatteunderlaget utvecklas svagare.

2017 2018 2019 2020

Prognos, procentuell forandring

RB Kl RB Kl RB Kl RB Kl
BNP 2,8 2,5 23 2,1 2,1 17 19
Konsumentprisindex (KPI), arsgenomsnitt 1,6 1,5 2,1 1,6 2,9 24 3.1
KPI' med fast bostadsranta (KPIF), arsgenomsnitt 1,8 1,7 1,8 1,6 2,0 1,8 2,0
Arbetsloshet, % av arbetskraften, 15-74 ar 6.7 6,7 6,6 6,5 6,7 6,5 6,5
Reporénta -0,5 -0,5 -04 -0,25 0 0,5 1,5

Tabellen ovan visar Riksbankens (RB) och Konjunkturinstitutets (KI) prognoser avseende centrala nyckeltal i juni 2017.
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Kommunala ekonomin

Kommunernas ekonomi har under ett antal ar héllits uppe av
engangsintikter, detta har skapat en god ekonomisk situation for
kommunerna. Framat kar behoven utifrdn en férindrad demo-
grafi samtidigt som skatteintikterna beriknas 6ka laingsammare,
vilket gor att SKL bedomer att det kommer att krivas skattehdj-
ningar i bdde kommuner och landsting. Fér att klara av att hilla
god ekonomisk hushallning pekar SKL dven pd behovet av ett
okat fokus pd effektiviseringar. Det 4r kommunernas uppgift att
effektivisera verksamheterna men staten maste bidra med att
skapa forutsittningar for detta, bland annat genom att anpassa
lagstiftningen och minska detaljstyrningen genom riktade stats-
bidrag for att inte bromsa méjliga effektiviseringar. Effektivi-
seringar i storleksordningen 1% arligen krivs. Vir tids teknik-
skifte dr digitalisering och med hjilp av den kan nédvindiga ef-
fektiviseringar dstadkommas.

Kommunernas kostnader for demografin blir hégre eftersom
antalet barn och ildre okar. Samtidigt 6kar inte antalet personer i
yrkesverksam dlder, 20—64 r, lika mycket. Dessutom bestar en
stor del av arbetskraftstillvixten av nyanlinda personer som
precis blivit folkbokférda och som generellt sett har svag kopp-
ling till den svenska arbetsmarknaden. Detta medfér att antalet
arbetade timmar i ekonomin utvecklas svagt vilket ger vikande
tillvixt av skatteunderlaget.

Det finns dven andra faktorer som kommer att 6ka kostna-
derna for kommunerna de nirmaste dren. Inom kommunsektorn
finns det ett stort investeringsbehov genom bland annat upp-
rustning och nybyggnation av férskolor, grundskolor och
omsorgsplatser, vilket kommer att driva upp kostnaderna.
Arbetskraftsbrist blir allt mer pétaglig f6r kommunerna och inom
allt fler sektorer vilket driver upp l6nerna och dirmed dven kost-
naderna. En annan faktor som kan avgéra hur kommunernas
kostnader utvecklas de nirmaste aren ir hur vil sektorn lyckas
med integrationen.

Kombinationen av att skatteunderlaget utvecklas svagare
samtidigt som kostnaderna fér kommunerna 6kar medfor att

kommunerna miste hitta vigar att hantera detta gap. Aven om
tillvixcutsikterna i Sverige idag ser ljusa ut finns det betydande
nedétrisker f6r den svenska ekonomin som bér beaktas. Om
omvirldens tillvixt avstannar skulle det exempelvis kunna sla
hért mot exporten och dirmed dven mot den inhemska tillvix-
ten. Det som hinder i vir omvirld kan dven snabbt indra mig-
rationsférutsittningarna vilket innebir att kommunen behover
ha fortsatt god beredskap for snabba omstillningar och omprio-
riteringar.

Regeringens propositioner

Regeringen limnar tvé ekonomiska propositioner under aret,
varpropositionen som syftar till att ange politikens inriktning pa
medellang och lang sikt samt budgetpropositionen som limnas
under hésten med mer konkreta forslag. I propositionerna 2017
ingdr bla.:

* Satsning pa den sociala barn- och ungdomsvarden.

¢ Okade medel till grundskolor med lig andel som ir behériga
till nationella program i gymnasieskolan.

* Férstirkning till gymnasieskolans introduktionsprogram.

* Férstirkning av klimatklivet.

Befolkningsutveckling

Befolkningsutvecklingen har stor betydelse fér kommunerna,
eftersom den paverkar behov och efterfragan av de kommunala
tjinsterna. Invinarantalet paverkar dven storleken pa skatteintikter,
generella statsbidrag och den kommunalekonomiska utjimningen.
Det har ocksé betydelse hur frdelningen och utvecklingen ir
mellan olika dldersgrupper. Eftersom delar av utjimningssystemet
finansieras inom kommunkollektivet ir det av betydelse hur
befolkningsférindringarna blir pa riksniva.

Kommunens utveckling ir beroende av byggandet av nya
bostider och mot denna bakgrund finns ett tydligt mal for detta
— att skapa forutsiteningar for act 400 nya bostider kan byggas
varje ir. Kommunen har en hég planberedskap och fér dren
2018-2020 beriknas antalet firdigstillda bostider 6ka
kraftigt och malet kommer sannolikt att évertriffas.

Bostadsbyggande ir ett tydligt exempel pé att kommunen inte
sjdlva helt rader dver utvecklingen f6r kommunen. En férutsittning
for bostadsbyggandet 4r att det finns féretag som vill bygga hir och
mot denna bakgrund ir det viktigt act kommunen ér ateraktiv dven
for byggforetagen. En annan omvirldsfaktor som har betydelse ir
tillgingen till arbetskraft. En foljd av att ménga kommuner i linet
har stora expansionsplaner samt den byggboom som idag réder ir
att det rider arbetskraftsbrist inom manga yrken inom samhills-
byggnadsomradet och den giller for bade féretag och kommuner.
P4 sa siitt blir kompetensbrist en allt vanligare begrinsning for fort-
satt expansion.

Eftersom bostadsbyggandet dr beroende av att det finns en
efterfrigan att vilja bo och bygga i kommunen innebir det att
efterfrigedimpande faktorer kan fa stor piverkan pi bostads-
byggandet. En kraftig nedging i bostadspriserna eller en allmin
konjunkturnedging ir exempel pa sddana faktorer. I prognos-
berikningarna har hinsyn tagits till att projekt inte realiseras i
den takt som planeras.

Under 2017-2020 byggs bostider i bland annat Eds all¢,
ostra Frestaby, Messingen och Fyrklévern. Ett annat projekt som
pabérjas under denna tid dr Visby Entré, som byggs vid det nu-
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varande stationsomradet. Det ir sivil flerbostadshus som smihus
som byggs i kommunen och upplitelseformerna ir fordelade pd
hyres-, bostads- och dganderictter.

Kommunens befolkning 8kade med 1 230 personer under
2016. Det motsvarar en 6kning om 2,9 procent och det innebir
en kraftig 6kning frin foregiende ar d& 6kningstakten uppgick
till 2,0 procent. Sett éver de tio senaste aren ir dven 2015 irs
tillvixt mycket stark. Tillvixten ir en 6ljd av den héga nivin pa
antalet firdigstillda ligenheter som varit nigra &r. Ar 2015
uppnaddes den hogsta byggtakten i kommunen pa éver 20 ar;
464 bostider firdigstilldes.

Starkt bostadsbyggande ir en forklaring till tillvixten. En
annan forklaring dr 6kningen av antalet utrikes fédda och speciellt
de som kommit frin ett land utanfér Europa. Denna grupp har i
manga fall inte rad att efterfriga nyproduktionen av bostider och
dr dirmed hinvisad till befintligt bostadsbestind. Ménga i denna
grupp kom till Sverige 2015 och mot bakgrund av att
Migrationsverkets handliggningstider for asylirendet uppgar till
uppemot tva 4r vintas antalet utrikes fddda som folkbokfors i
kommunen éka under 2017 och 2018. Enligt Migrationsverkets
statistik per den 30 april uppgick antalet asylsdkande i deras
inskrivningssystem till 415 personer fér Upplands Visby. Per 31
december har siffran sjunkit till 283 personer. Detta medfor att
kommunen bland annat behéver ta hiinsyn till att volymerna i
forskolan, grundskolan och gymnasiet sammantaget uppgar till
nagra hundra elever som inte finns med i befolkningsprognosens
forsta ar. Det rider stor osikerhet kring hur de framtida volymer-
na av asylsokande i kommunen kommer att se ut. Enligt
Migrationsverket kommer antalet asylsékande inte att 6ka nimn-
virt de nirmaste aren men denna bild kan snabbt dndras.
Inflddet av asylsdkande avgdrs till stor del av omvirldsfaktorer
som bevisligen mycket snabbt kan dndra forutsittningarna for
migrationen till Sverige och dirmed éven till kommunen.

Mainga av de som idag ir asylsokande vintas beviljas uppe-
hallstillstdnd och dirmed bli folkbokférda, men hur manga som
blir det 4r svért att avgdra. Det finns dven andra svarigheter kring
prognosen av utrikes fodda sisom osikerheten kring hur stor
anhériginvandringen blir. En annan osikerhetsfaktor ir hur stor
viljan blir fér denna grupp att bositta sig nira stora arbetsmark-
nader samt nira slike och vinner.

Tabellen nedan visar befolkningsprognosen som gjordes i
oktober 2017 avseende den folkbokférda befolkningen. Det 4r en
nedrevidering mot prognosen i februari 2017. Effekterna for &r
2017 av bade bostadsbyggandet och migrationen har visats sig
dverskattade. Slutlig statistik f6r 2017 och en ny befolknings-
prognos presenteras i februari 2018.

Under perioden 2016-2020 beriknas befolkningen 6ka med
cirka 5 230 personer, en 6kning med 12 procent. Tillviixten beror i
huvudsak pé expansivt bostadsbyggande och 6kad inflyttning av
utrikes fodda i kommunen. Den genomsnittliga tillvixten for
2018-2020 har uppskattats till 3,0 procent och fram till 2027
uppgar den till 2,1 procent per 4r. Anledningen till att tillviixten
mattas ngot i slutet av prognosperioden ir att en stor del av be-
folkningen dé befinner sig i de mest flyttningsbenigna dldrarna.
Dessutom medfér den lingre planeringshorisonten att det nnu
inte finns s stor planberedskap for de senare dren. Kommunen
har som malsittning att ha en befolkningstillvixt i samma takt
som Stockholms lin, vilken enligt Stockholms lins landstings
(SLL) tillviixt- och regionplaneférvaltnings senaste prognos frin
2016 beriknas uppga till i genomsnitt 1,7 procent per dr 2016—
2020. Utifrdn detta underlag ser kommunen ut att uppnd malet.

Efter andra virldskriget uppstod en babyboom i Sverige och
ménga i denna grupp hinner fylla 80 ar under prognosperioden.
Fram till och med 2027 ékar gruppen med 80 procent. Den
okade inflyttningen medfor att antalet fédslar 6kar kraftigt och
fram till 2020 visar befolkningsprognosen att de dkar med 28
procent och till 2027 med 37 procent. Prognosen visar 4ven att
antalet barn i forskole-, grundskole- och gymnasieéldern kar.
Det ir framfor allt personer i gymnasiedlder som dkar fram till
2020. Tillvixttakten for barnen i forskole- och grundskoledldern
har diremot nistan kommit ikapp denna grupp vid slutet av
prognosperioden da 6kningen dverstiger 30 procent for alla tre
grupperna. De férindringar som prognosen visar stiller krav pa
anpassningar och omfordelningar mellan olika verksamheter och
nimnder.

Befolkningsprognos Upplands Vasby kommun 2016-2020

Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos

Aider 2016 2017 2018 2019 2020

0 520 590 620 645 665
-5 2863 2990 3100 3200 3300
611 3334 3360 3440 3555 3700
12-15 2071 2180 2270 2335 2375
1618 | 426 1’550 I 640 1705 1750
19-24 3223 3060 3140 3215 3325
25-39 9104 9340 9765 10195 10555
40-64 13963 14240 14590 14920 15330
65-79 5855 6000 6070 6095 6105
80-w 1532 1710 1770 1 875 1 985
Summa 43 891 45 020 46 405 47 740 49 120

Befolkningsprognos framtagen i oktober 2017. Tabellen avser folkbokférd befolkning 31 december respektive dr.
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Ekonomiska forutsattningar

Kommunfullmiktige har beslutat att det ekonomiska resultatet
genomsnittligt, dver en budgetperiod, ska uppga till ett dverskott
om minst 2,5 % frin ir 2014. Resultatmalet ska lingsiktigt sikra
en god ckonomisk hushillning och innebir att kommunen kan
sjalvfinansiera investeringar om 130150 mkr arligen. Overskott
i ekonomin 4r viktiga for att dven méta snabba férindringar i
konjunkturen. Kommunens resultatutveckling dver en tioarsperiod
har varit positiv och genomsnittligt uppgate till 2,0 % av skatte-
intikter, exklusive jimforelsestdrande poster. Jimforelsestorande
poster inriknat, t.ex. forsiljningen av Bo i Visby 2015, uppgar
resultatet i genomsnitt till 5,5 % under perioden 2008-2017.
Avrets resultat 2017, utifrén bokslutsrapporten, beriknas till
+58,6 mkr vilket innebir ett dverskott om 2,6 %. Jimfdrt med
det budgeterade resultatet om 44,9 mkr (2,0 %) innebir det en
positiv avvikelse med +13,7 mkr. Den positiva avvikelsen mot
budget utgdrs frimst av hdgre skatter, samt évrigt inom finans-

verksamheten. Negativ avvikelse redovisas dven sammanlagt frin
nimnderna med -2,4 mkr.

Utdebitering

Utdebiteringen blir oférindrad 19,52 kr under mandatperioden.
Ar 2016 6kade utdebiteringen med 2 6re efter skattevixling med
landstinget om hemsjukvird inom LSS. Ar 2015 kade den med
32 ore frin 19,18 kr. Tidigare har utdebiteringen sinkts ir 2008
och 2009 med 20 &re per tillfille, totalt 40 6re. Kommunens
utdebitering pa 19,52 kr, ligger pa fjortonde plats 2016 bland de
26 kommunerna i Stockholms lin. Nir det giller skattekraften,
antal skattekronor per invanare, ligger kommunen bland de 40
hégsta i landet. I jimforelse med linet ligger kommunen pa 17:e

plats.

Skatteunderlagsutveckling

Kommunen anvinder sig av SKL:s prognoser nir det giller
utvecklingen av skatteunderlaget och férindringar i utjimning och
statsbidrag. Den senaste prognosen presenterades i september 2017.
Den beriknade skatteunderlagstillvixten har dkat fram till 2016
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men direfter har kningstakten mattats av och fortsitter att mattas
av under planperioden.

Skatteintikter, utjamning och bidrag

Skatteintikterna ir riknade efter en utdebitering pa 19,52 kr.
Utifrdn SKL:s prognos kompletterad med uppdaterad kostnads-
och LSS-utjimning, beriknas skatter, statsbidrag och utjimning
bli enligt foljande for Upplands Visby kommun.

Ar 2018 okar de totala skatteintikterna med ca 105 mkr
jimfore med prognosen for 2017. Inkomstutjimning och regle-
ringsbidraget ir statens anslag till kommunerna. Nir behovet till
kommunerna inom inkomstutjimningen dkar mer dn nivahsj-
ningen for statens anslag, minskar regleringsposten. I reglerings-
posten ingdr dven generella statsbidrag. Regleringsbidraget har
tidigare varit positivt men har minskat for att 2016 verga till
en avgift. Bidraget for mottagning av nyanlinda fordelas mellan
kommunerna utifran flykcingvariabler och Upplands Visbys del
beriknas bli 19,4 mkr 2018. Bidraget viixlas successivt 6ver till
att férdelas utifran folkmingd vilket giller fulle ut frin 2021.
Invinardkningen innebir kade intikter med ca 51 000 kr for
varje ytterligare invénare och f6r 2018 innebir detta ca 59,5 mkr.
Férindringen i kostnadsutjamningen 2017 och 2018 jimfért med
2016 beror till stor del pa befolkningskning. Okar befolkningen
mer dn 1,2 % erhéller kommunerna extra bidrag frin utjimnings-
systemet. De genomférda férindringarna i utjimningssystemet

Resultatutveckling jamfort med KF:s genomsnittliga malniva

fran ar 2014 innebir act Upplands Visbys intikter ssmmanlagt
minskat med ca 30 mkr arligen fran 2016 nir alla regler fatt
ckonomisk effekt. Utjimning f6r LSS 6kar vilket beror pa en
omférdelning mellan kommunerna d& Upplands Visby har fler
personer inom omsorgen jimfort med manga andra kommuner.

Ekonomiska forutsattningar for mottagande
och integration av nyanlinda

Migrationsverket ersitter kommunen for ett antal insatser kopplade
till mottagande och integration av nyanlinda. Dir ingdr intikter
till kommunen enligt Forordning om statlig ersittning for insatser
till vissa utlinningar (2010:1122). Dessa ska bland annat ticka
mottagande och praktisk hjilp vid bosittning, utbildning i svenska
for invandrare, samhillsorientering, tolk samt vissa kostnader fér
ckonomiskt bistind och administration. Vidare har kommunen
ansvar for mottagande av och boende fér ensamkommande barn
och ungdomar som anvisats till kommunen.

Kostnaderna for ovanstiende insatser beriknas tickas av
intikeer enligt férordningen under budgetperioden. Svarigheter
att berikna volymer, kostnader och intikter 4r dock betydande
och ett antal risker har identifierats. Férindringar av kommande
ersittningar ir en sadan risk. Resultatet av arbetsformedlingens
etableringsinsatser 4r en annan risk. Kostnadsutveckling, tillging
till bostider och volymer ir ocksa osikerhetsfaktorer

Arets resultat

Resultatmal 2,5%,
fore 2014 2,0%

mkr

100

75

50

25

6,1

0
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Skatteunderlagets 6kning i % 2017 2018 2019 2020
SKL i september 2017 44 34 35 3,8
SKL i april 2017 44 4,0 35 36
SKL i februari 2017 4,6 37 35 3,6
SKL i oktober 2016 4,5 39 38 39
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Kinslighetsanalys

En kinslighetsanalys 6ver den ekonomiska stillningen och
kinsligheten for olika omvirldsférindringar redovisas nedan:

* 1 %-enhet simre eller bittre skatteunderlagsutveckling under
ett &r ger ca 21,6 mkr i ligre eller hgre skatteintikeer.

* 1% ildne- och prisékning ger 22 mkr i 6kade kostnader.

* 100 invinare paverkar skatteintikter, utjimning och bidrag
med 5,1 mkr.*

* En byggnadsinvestering pa 100 mkr, innebir 6kade kapital-
tjanstkostnader med 5 mkr férsta dret.

* Okad upplaning om 100 mkr innebir dkade rintekostnader
pa 1,0 — 2,0 mkr beroende pé ldnets 16ptid och nuvarande
rinteniva. Vid en mer normal rintenivé pa ca 3—4 % okar
rintekostnaderna med 3—4 mkr.

* En miljard i statlig satsning pi kommunerna innebir for
Upplands Visby ca 4,4 mkr.

* 10 heltidstjinster motsvarar 5,5 mkr.

* 10 ore i utdebitering ger 10,4 mkr i skatteintikeer.

6. Resultatbudget
2018-2020

De ckonomiska forutsittningarna bygger pa en stabil ekono-
misk utveckling under 2017 medan aren 2018-2020 bedéms fi en
svagare utveckling med anledning av en dimpad tillvixt i landet.
Med skatteunderlagsutveckling och fler invnare beriknas skatte-
intikterna 6ka 2018 med 104,9 mkr jimfort med 2017, en 6kning

med 4,6 %, varav 2,6 % beror p4 befolkningsokning. Aren diref-
ter okar skatteintikterna med 162 mkr respektive 143,7 mkr.
Kostnader fér 6kade volymer, bdde antalet barn i férskolan och
elever i bade grundskolan och gymnasiet samt antalet dldre i
behov av kommunala insatser 6kar de nirmaste &ren. De 6kade
volymerna forklaras av kommunens befolkningstillvixt och demo-
grafiska férindringar. En del av denna befolkningstillvixt stir
nyanlinda barn och ungdomar fér i samband med att de blir folk-
bokférda i kommunen.

Okade resurser har prioriterats till utbildningsomradet dels
med nya forskole- och skollokaler och dels en satsning pa férindrad
ersittningsmodell inom férskolan.

Okade kommunersittningar méts endast delvis av 6kade
skatteintikter och innebir att resultatet genomsnittligt uppgér till
2,0 % for planperioden. For 2018 uppgar resultatet for den skatte-
finansierade verksamheten till 34,5 mkr (1,5%), for 2019 ir resul-
tatet 49,5 mkr (2,0 %) och f6r 2020 slutligen ir resultatet 68,9
mkr (2,6%). Det ir visentligt att resultatmalet uppnds for att
reserver ska finnas for negativa hindelser i omvirlden och for att
uppléningen till investeringar ska bli rimlig med en god sjilvfi-
nansieringsgrad.

Namndernas kommunersattningar

Kommunersittningarna dkar med 124,6 mkr &r 2018, varav 41,6
mkr bestdr av volymékningar frimst inom utbildningsnimndens
och social- och idldrenimndens verksamheter. En generell pris-
kompensation ir férdelad till nimnderna och ir beriknad med
2,35 % av bruttokostnaderna vilket motsvarar ca 2,5 % av kom-
munersittningen. Utover detta har utbildningsninden tilldelats
15 mkr extra for kostnader kopplade till nyanlinda och for hog
l6nedkningstake for lirare. Utbildningsnimnden, social- och ild-
renimnden samt kultur- och fritidsnimnden kan i samband med
héstens verksamhetsplanering besluta om motsvarande priskom-

Skatteintikter, utjamning och bidrag Bokslut Prognos Budget Budget Budget
Mkr 2016 2017 2018 2019 2020
Skatteintakter 1 860,8 1 9514 20024 20978 22064
Inkomstutjamning 1612 204, 246,6 269.3 2942
Kostnadsutjamning -14,5 7.5 0-6 257 29.5
Regleringsbidrag/-avgift -1.5 04 6,8 20,7 31,8
Extra generellt bidrag 26,8 19,6 194 14,0 84
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inférandebidrag 04 0,0 0,0 0,0 0,0
LSS-utjamning 22,6 24,1 309 31,3 32,8
Avrékning -7.0 -11,6 -79 0,0 00
Fastighetsavgift 61,7 64,2 66,3 66,3 66,3
Summa 2110,6 2258,8 2363,7 2525,7 2 669,4
Abr//'g férdndring mkr 128,7 148,2 104,9 162,0 1437
i% 6,5% 7,0% 4,6% 6,9% 57%
Férdndring p.g.a. befolkningskning mkr 30,7 64,7 59, 76,5 73,1
i% 1,6% 3,1% 2,6% 3,2% 29%

* | det fall kommunen kvalificerar for kostnadsutjdmningsbidrag fér hég befolkningstillvéxt innebdr 100 invdnare pd marginalen ca 10 mkr i skatteintdckter
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pensation inom pengsystem och ersittningsmodeller till utférare

inom deras respektive verksamhetsomraden. Tota priskompensa-
tion ir 68,5 mkr. Ovriga forindringar 2018 uppgir till 14,6 mkr.
For att na budgeterat resultatmil 2,0 % érligen finns i évriga for-
dndringar inlagt ett effektiviseringsbeting fordelat per nimnd som
totalt motsvarar 0,1 % av kommunersittningen 2018 (alla nimnder
utom utbildningsnimnden och social- och dldrenimnden) samt 1,0
% av kommunersittningen drligen 2019-2020 (alla nimnder).

Utover detta har totalt 6 mkr i effektivisering fordelats pa kom-
munstyrelsen, teknik- och fastighetsutskottet och byggnadsnimn-
den. Fér de kommande dren 6kar nimndernas budgetar med 117,1
mkr och 119,7 mkr, inklusive volymkompensation, priskompensa-
tion och évriga forindringar. I kapitel 6 redovisas nimndernas bud-
getar brutto (kostnader och intikter).

Kommungemensamma kostnader och intikter

Kommungemensamma intikter och kostnader bestdr av ett fatal
poster; pensioner, kostnader for samhillsutveckling inklusive
mark- och fastighetsforsiljningar, avskrivningar och finansiella
kostnader och intikter. Nedan redovisas innehéllet i dessa poster.

Pensionskostnader

Pensionskostnaderna fér de anstilldas och fértroendevaldas
pensioner beriknas enligt prognoser frin Skandia och Folksam
under varen 2017.

Pensionskostnaderna 8kar under perioden 2018-2020 med
17 mkr. Ett bra mact att folja ir att andelen pensionskostnader i
forhallande till skatteintikterna inte okar. Pensionskostnadernas
andel av skatteintikeer ligger pé ca 4,7 % 2017 och beriknas ligga
kvar pd samma niv4 ar 2020. Det innebir att ca en krona av utdebi-
teringen gér till pensionskostnader. Den totala pensionsskulden
beriknas 4r 2020 uppga till 1136 mkr, en minskning med 5 mkr
jamfort med ar 2017. Den redovisade pensionsskulden, exkl. ansvars-
forbindelsen, uppgick 2016 till 217 mkr. For 2017 beriknas den
vara 228 mkr och dr 2020 ir den beriknad till 285 mkr.
Kostnaderna inkluderar loneskatt. Utdver den del som skuldfors
finns dven den sé kallade ansvarsforbindelsen, som avser férméner
intjinade fore 1998. Enligt gillande lagstiftning f6r kommunerna
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ska denna del av skulden redovisas vid sidan av balansrikningen.
Ansvarsforbindelsen uppgick 2016 till 943 mkr. For 2017 beriknas
den vara 913 mkr for att fortsitta minska till 851 mkr ar 2020.
Aven dessa belopp inkluderar loneskatt.

Kostnader féor samhillsutveckling

Utéver exploateringskostnader budgeteras driftkostnader for
samhillsutveckling med 18 mkr 2018 och 20 mkr per ar 2019-
2020. Dessa kostnader avser utredningar och forstudier fér kom-
mande investeringar i exploateringsomraden. Det handlar bland
annat om projekten Visby Entré, Fyrklvern, Visby Idrottsstad
och Alvsundadalen.

I resultatet ingdr reavinster vid forsiljning av mark m.m.
som beriknas bli 44 mkr ar 2018, 30 mkr 2019 samt 25 mkr &r
2020. Rinteintikeer frin den affirsdrivande verksamheten avse-
ende finansiering av investeringar i VA-verksamheten uppgar till 3
mkr. Kommunen samarbetar med AB Visbyhem i projekt for bo-
stadssociala indamal m.m. och fér detta bidrar bolaget med 6
mkr. Bidraget ska bl.a. ga till sikrare och tryggare boendemiljé
inom projekten Tryggt boende och Ung & Trygg samt trygghets-
skapande dtgirder for projekt inom utemiljé och gemensamma
métesplatser.

Avskrivningar

De totala avskrivningarna fér investeringar uppgar till 89,9 mkr
2018. For aren 2019 resp. 2020 uppgar de till 98,1 mkr och 99,1
mkr. Storleken pé avskrivningarna paverkas av om kommunen
betalar investeringen eller om annan investerar. I sistnimnda fall
betalas och redovisas kapitaltjinstkostnaderna som del av hyra.
For infrastrukeur i gator och vigar uppgar kapitaltjinstkostnader
(rinta och avskrivning) till 27 mkr ar 2018 for att 2020 8ka till
33,3 mkr.

Finansiella intakter och kostnader

Med finansiella kostnader och intikter avses i forsta hand rinte-
kostnader och rinteintikter samt vissa finansiella avgifter till
banker m.fl. fér hantering av likvida transaktioner.

Utifrdn marknadens forvintningar om framtida rintenivaer
beriknas rintekostnader bli ca 2 mkr under 2018, 6,5 mkr 2019
och 10 mkr 2020. Béde korta och langa marknadsrintor forvintas
att stiga under kommande ar vilket gor att extern lanefinansiering
beriknas bli dyrare for kommunen framéver. Nyfinansiering for
pigdende investeringar vid en normal rintenivé pa 3—4 procent
ger en rintekostnad pd 15-20 mkr pa en extern banklaneskuld
om 500 mkr. Vid ingdngen av 2018 beriknas kommunen fortsatt
vara utan extern laneskuld och vid drets slut prognostiseras en
bankldneskuld om cirka 167 mkr. 2019 ékar lineskulden med
446 mkr med anledning av 6kad investeringsvolym. I slutet av
2020 beriknas den externa lineskulden vara cirka 707 mkr.
Rintekostnader pé pensionsskulden ingar i de finansiella kostna-
derna och beriknas till 5,3 mkr &r 2018 och 6kar till 7,7 mkr ar
2020. Totala rintekostnader uppgér 2020 till 18,2 mkr, en 6k-
ning med 14,1 mkr jimfért med 2017.

De finansiella intikterna bestédr av drlig utdelning frin AB
Visbyhem samt borgensavgifter. De krav som stills pd en bor-
gensavgift dr bl.a. att den ska vara marknadsmissig. En for hog
borgensavgift innebir en otillaten virdedverforing frin bostads-
aktiebolaget till kommunen medan en fér lag borgensavgift
innebir att kommunen gynnar sitt bostadsaktiebolag pa ett sitt
som snedvrider konkurrensen p& marknaden. For 2018 bedéms
den marknadsmissiga borgensavgiften till 0,35 % av utnyttjad
borgenssumma, vilket dr i samma niva som 2017.



Resultatbudget 2018-2020, mkr

Skattefinansierad verksamhet Bokslut 2016 Prognos 2017 Budget 2018 Budget 2019 Budget 2020
Verksamhetens intakter 580,6 7879 6077 612,5 6293
Verksamhetens kostnader -25669 227951 -2 8487 -2985,3 -3 1230
Avskrivningar -894 -105,7 -899 98,1 -99,1
Verksamhetens nettokostnad -2 075,7 -2 112,9 -2 330,9 -2 470,9 -2592,7
Skatteintikter | 853,8 1 9514 20024 20978 22064
Utjamning och generellt statsbidrag 256,8 3074 3614 4279 463,0
Finansiella intdkter 42,0 14,5 9.5 10,0 10,5
Finansiella kostnader =17 =343 -78 -15,3 -18,2
Delsumma skatteintikter och finansnetto 2 150,9 2239,0 2365,4 2520,4 2661,7
Arets resultat 75,3 126,1 34,5 49,5 68,9
Resultat i % av skatter 3,6% 5,6% 1,.5% 2,0% 2,6%
Genomsnittligt resultat 2018-2020 2,0%
Genomsnittligt resultat 2016-2020 3,0%
Namndernas kommunersittningar 2018-2020, mkr
2017 2018 2019 2020
Nimnd/utskott Budget Volym Pris Ovrigt farsal:;:;:;ar Budget Budget Budget
Kommunstyrelsen 1359 2,6 -18,7 -16,1 1199 1242 143,0
Overférmyndarniamnden 57 -1,8 (o -7 40 4, 42
Attunda Raddningstjanst 298 07 0,7 30,5 312 31,9
Revision 1.6 0,0 1,6 1,6 1.6
Utbildningsndmnden 10163 21,1 42,6 72 70,8 | 087, 11393 1196,7
Social- och dldrendmnden 762,6 184 179 10,0 46,3 8089 852,5 886,
Familjerattsnamnden 3,0 0,l 0,l 3 3,2 33
Kultur- och fritidsnamnden 17,1 2,0 8.8 10,8 1279 137,6 140,5
Teknik- och fastighetsutskottet 66,8 33 1,7 8,8 13,8 80,6 86,5 92,1
-avkastningskrav fastighet 3,5 1,8 [,8 -7 -1,7 -1,7
Byggnadsndamnden 15,1 0,6 04 -1.5 -0,5 14,6 149 15,2
-avkastningskrav fastighet 0,0 -1,8 -1,8 -1,8 -1,8 -1,8
Miljsndmnden 102 04 04 10,6 10,8 11,0
Summa 2 160,6 41,6 68,5 14,6 124,6 2 285,2 2 402,3 2522,0
Pensionskostnader 2017-2020
Arimkr 2017 2018 2019 2020
Total pensionskostnad 106 112 123 123
Pensionsskuld inkl. ansvarsférbindelsen I 141 I 129 | 136 1136
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/. Namndernas uppdrag och budget

| foljande kapitel redovisas ndmndernas uppdrag och kommunerséttningar med kommentarer till
férandringar samt volymer. Namndmalen som svarar upp mot kommunfullmaktiges dvergripande
mal redovisas i respektive ndmnds egen verksamhetsplan.

Namndernas uppdrag ar ett komplement till ndmndernas mal och reglementen. Malen ar kommunens
huvudsakliga styrmodell i enlighet med ledningssystemet. Se dven kapitel 3, Sa nar vi malen.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltnings-
organ och har rollen att samordna och f6lja upp kommunens
verksamheter och ekonomi. Kommunstyrelsens ansvar och roll dr
att vara systemledare f6r kommunkoncernen. Kommunstyrelsen
ir dven huvudansvarig for samhillsutvecklingsprocessen och dir
prioriteras bostadsbyggande och sirskilda projekt med god prognos
for genomférbarhet, méngfald, kultur och upplevelser. Kommun-
styrelsen ir arbetsgivare for all personal.

Den 1 januari 2018 kommer en férnyad tjinstemanna-
organisation for kommunstyrelsen att trida i kraft. Detta sker
i form av en sammanslagning av kommunledningskontoret och
stod & process.

Styrelsens styrkort

Kommunstyrelsen ska utifrin kommunfullmiktiges dvergripande
mal, utarbeta verksamhetsplan 2018 med styrkort och budget. Alla
perspektiven ska beaktas i styrkortet.

Namndspecifika uppdrag

3 Insatser for att 6ka valdeltagandet i valen 2018. (KS,
Valnimnden)

*  Genomfdra strategin for demokratiutveckling som
inkluderar medborgardialog, medborgarbudget, med-
borgarforslag och samverkan med civilsamhillet, samt
kommunens kommunikation med medborgarna. (KS)

*  Folj upp konsekvensen att barnkonventionen blir lag.
Barnchecklistan ska tillimpas. (KS, alla nimnder)

*  Prioritera genomforandet av handlingsplan for trygghet
och siikerhet i kommunen. Planen ska sikerstilla tydligt
dgarskap och samordning. (KS)

o Sikerstilla att verksamheterna skapar trygghet ur
genus- och hbtq-perspektiv. (KS)

3 Sikerstilla att insatser for mottagning av flyktingar, in-
tegration och sysselsittning utvecklas i enlighet med
uppdragen fran utskottet for integration och arbets-
marknad. (KS)

*  Genomfor jimstilldhetsstrategin anpassad till respektive
nimnds verksamhet (KS, alla nimnder)

*  Folkhilsorapporten f6ljs upp med insatser inom de prio-
riterade omradena; motverka fetma och ungas psykiska
ohilsa, frimja god tandhilsa, goda kostvanor och fysisk
aktivitet. Fortsatt aktivt arbete for att motverka missbruk
av alkohol, narkotika, doping och tobak. (KS, SAN,
UBN, KEN)
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Vidareutveckla projektet "Héllbara Visby” om hojda
miljo- och héllbarhetsambitioner. (KS)

Arbeta for att inféra sommarjobbsgaranti fér
gymnasieungdomar. (KS)

Genomfora sirskilda insatser for att motverka arbets-
lshet hos unga. (KS, SAN)

Tillsammans med féretag och niringsliv i kommunen
implementera Niringslivsstrategin.(KS)

Sirskilda insatser for att underlitta rekrytering inom
bristyrken. Inled arbete for internt ambassadérskap.
(KS)

Samla arbetet med att stirka omsorgsyrkenas langsikti-
ga attraktivitet och innehall till en sammanhillen stra-
tegi. Fokus pd arbetet med heltid som norm. (KS)
Stirkta utbildningsinsatser for chefer inom det syste-
matiska arbetsmiljdarbetet, med fokus pa den psykoso-
ciala arbetsmiljon och andra teman som méter verk-
samhetens behov. (KS)

Sikerstill kort- och langsiktig forsorjning av forskole-
och skollokaler. I arbetet ska hinsyn tas till hog befolk-
ningsdkning, viljan att minska barngruppernas storlek
samt 6kade ambitioner for elevernas fysiska skolmiljo.
Planering for flera nya férskolor och skolor (KS, UBN,
KSTFU)

Utred behovet av forstirkning av mojligheterna for
vuxenutbildning och livslingt lirande utifran behoven
hos nyanlinda och ensamkommande ungdomar



(UBN, KS, SAN)

o Sikerstilla planering och uppféljning av kvalitet och
effektivitet pd enhetsniva och hos alla utférare (KS, alla
nimnder)

»  Tillskapa alternativ i kommunal drift dir det nu sak-
nas ett kommunalt alternativ for medborgarna att
vilja. Ta fram handlingsplaner med strategier, behov,
konsekvenser och ekonomiska férutsittningar. Skapa
dven forutsittningar for sociala foretag, personaldrivna
kooperativ, intraprenader och andra icke vinstdrivna
verksamhetsformer for att 6ka mangfalden. (KS, SAN,
UBN, KFN)

*  Det maltidspolitiska programmet med inriktningen att
mer mat ska lagas i anslutning till maltidsplatsen ska
fullféljas. Oka andelen tillagningskok. (KS, KSTFU,
UBN, SAN)

e Spéra och hantera lickage av PCB till Visbyan/
Oxundasjén samt utreda dtgirdsbehovet i samarbete
med berérda myndigheter. (KS, MN, KSTFU)

o Sikerstill forstirkt uppfoljning och samordning av
upphandlingar och avtal. (KS, Visbyhem)

*  Tafram konkreta forslag pd samverkan med andra
kommuner. (KS, alla nimnder)

e Tafram nimndspecifika digitala handlingsplaner. (KS,
alla nimnder)

Uppdrag inom sambiillsutveckling

*  Genomféra insatser for tryggare boendemiljéer inom
projekten Tryggt boende och Ung & Trygg.
Omradesvis lokal stadsfornyelse genom projektet
"Ljust-Trygge- Aktive” (KS, KSTFU, SAN, Visbyhem)

e DPigiende storre samhillsbyggnadsprojekt som t.ex.
Fyrklévern och Visby Entré dr hogt prioriterade.

Sikerstill en planberedskap som uthélligt mojliggér
minst 400 nya ldgenheter per ar. Planering for skolor,
forskolor och social omsorg ska integreras i samhills-
planeringsprocessen pa ett systematiskt sitt. (KS)

e Utveckla Visby idrottstad inklusive ny kommunal
skola, fornyade idrottsanliggningar, forbindelse dver
E4:an och bostider. (KS, KFN)

*  Tafram en trafikstrategi for hallbart resande som inbe-
griper bl.a. Mobility Management, kollektivtrafik,
cykelstrategi och parkeringsstrategi. (KS, BN)

e Sikerstill forsorjning av bostider for flyktingmottagning,
sociala indamél och enklare boenden fér ungdomar.
Inritta bostadssocial funktion med uppdrag att samordna
kommunens férsorjning av bostider fér nyanlinda och i
forlingningen alla bostadssociala ligenheter. (KS,
KSTFU, SAN, Visbyhem)

e Bevakning av vira intressen gentemot Swedavia att
villkor i domen efterlevs med anledning av flygbuller-
fragan. (KS)

e Frimja byggande i byggemenskaper bl.a. genom mark-
anvisningspolicyn. (KS, BN)

e Utarbeta en plan for strategiska markforvirv i syfte att
langsiktigt sikra behov av omrdden for stadsutveckling
och verksamhetsomriden (KS, BN).

e Tafram ett kulturmiljéprogram och infoéra en kommun-
antikvarisk funktion. (KS, BN).

e Gavidare med arbetet att i dialog med markigarna ge
virdefulla naturomriden i Bergaskogen och

Kairohéjden skydd. (BN, KS)

gﬁifmt’l;‘u“d“;:z"":;i Bokslut 2016 | Budget2017 | Budget2018| Budget2019| Budget 2020
Kommunersattning 140,8 1359 1199 124,2 143,0
Ovriga intikter 8,5 89 65,2 66,5 67,8
Summa Intdkter 1493 144,8 185,1 190,7 2108
Kostnader -149,3 -144,8 -185,1 -190,7 2108
Resultat 0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunersattning/invanare, kr 3208 2996 2566 2 602 2911

Sirskilda medel minskas med 10 mkr till 5 mkr for 2018 samridigt
som dessa ter 6kas till 10 mkr for aren 2019 och 30 mkr 2020. 2,8
mbkr tillskjuts for valen till riksdag, landsting och kommun 2018.
2,3 mkr tillskjuts for valet till Europaparlamentet 2019. 0,7 mkr
tillskjuts for en kommunantikvarisk funktion, Totalt 4,4 mkr kost-
nadsminskningar dliggs kommunstyrelsen. Kommunersittingen
minskas dven med de tillfilliga projektmedel som avsatts for skol-
projektet ett lirande Visby som avslutades 2017 med 3 mkr.

6 mkr 2018 for en forindrad ersittningsmodell inom forskolan
flyttas fran kommunstyrelsen till utbildningsnimnden. De medel

for hyresunderskott kopplat till utbildningsnimndens lokalbestill-
ningar som har avsatts f6r 2017, 3,7 mkr, flyctas frin kommunsty-
relsen till teknik- och fastighetsutskottet. Motsvarande medel for
2018-2020 finns redan tilldelade teknik- och fastighetsutskottet.
1,9 mkr avseende arbetet med sommarjobb for frimst gymnasie-
ungdomar flyttas frin kommunstyrelsen till social- och dldre-
nimnden. 0,6 mkr flyttas frin kommunstyrelsen till utbildnings-
nimnden for en permanentad satsning pd Makerspace. Medel for
satsning pé tillagningskok flyttas frin kommunstyrelsen till utbild-
ningsnimnden, 0,25 mkr 2018, 1 mkr 2019 och 0,5 mkr 2020.
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Overférmyndarnaimnden

En gemensam overformyndarnimnd finns f6r Sigtuna, Sollentuna och Upplands Visby kommuner. Verksamheten ir
lokaliserad i Sollentuna. Overférmyndarnimnden ir tillsynsmyndighet for gode miin, forvaltare och formyndare.

Driftbudget, mkr Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018 Budget 2019 | Budget 2020
Kommunersattning 37 57 4,0 4,1 42
Ovriga intikter 0,0 0,0 0,0 0,0 0
Summa Intdkter 37 57 4,0 4,1 4,2
Kostnader 3.7 -57 -4,0 -4,1 -4.2
Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunersattning/invanare, kr 84 126 86 85 85

Kommunersittningen 8kar 2018 med 0,1 mkr for priskompensation och minskar 1,8 mkr fér volymer.

Volymminskningen beror pa att antalet ensamkommande barn minskat kraftigt sedan det stora mottagandet hésten 2015.

Raddningstjanst

Riddningstjinsten bedrivs i kommunalférbundet Attunda. Medlemskommuner ir Sollentuna, Jirfilla, Upplands-Bro, Sigtuna,

Knivsta samt Upplands Visby.

Driftbudget, mkr Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018 Budget 2019 Budget 2020
Kommunersattning 298 298 30,5 31,2 31,9
Ovriga intakter 0,0 0,0 0,0 0 0
Summa Intdkter 298 298 30,5 31,2 319
Kostnader -29.8 -29,8 -30,5 312 319
Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunersattning/invanare, kr 679 657 653 649 645

Kommunersittningen 6kar 2018 med 0,7 mkr fér priskompensation.

Revision

Driftbudget, mkr Bokslut 2016 Budget 2016 Budget 2018 Budget 2019 Budget 2020
Kommunersattning 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6
Ovriga intakter 00 00 0,0 00 00
Summa Intdkter 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6
Kostnader -1,6 -1,6 -1,6 -1,6 -1,6
Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunersdttning/invanare, kr 36 35 34 33 32

Kommunersittningen dkar ej till 2018.
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Teknik- och fastighetsutskottet

Teknik- och fastighetsutskottet ansvarar for att virda och skéta
fast egendom, bygga och anligga fast egendom, kommunens
lokalf6rsérjning, vatten- och avloppstjinster, avfallshantering
och trafiksikerhet. Ingdr dven drift, skdtsel och underhill av
Vilundaparken.

Namndspecifika uppdrag

e Sikerstill kort- och langsiktig forsérjning av férskole-
och skollokaler. I arbetet ska hidnsyn tas till hég befolk-
ningskning, viljan att minska barngruppernas storlek
samt 6kade ambitioner for elevernas fysiska skolmiljé.
Planering for flera nya férskolor och skolor. (UBN,
KSTFU)

¢ Det maltidspolitiska programmet med inriktningen att
mer mat ska lagas i anslutning till maltidsplatsen ska
fullfsljas. Oka andelen forstirkta mottagningskok.
(KSTFU, UBN, SAN)

e Tillgingen pé idrottsanliggningar, sdvil i Vilundaparken
som bostads- och skolnira fér spontanidrott, ska dka.
(KEN, KSTFU)

e Spara och hantera lickage av PCB till Visbyin/
Oxundasjon samt utreda dtgirdsbehovet i samarbete
med berdrda myndigheter. (MN, KSTFU)

e Sikerstill forsérjning av bostider for flyktingmottagning,
sociala indamal och enklare boenden fér ungdomar.
Inritta bostadssocial funktion med uppdrag att samordna
kommunens f6rsorjning av bostider fér nyanlinda och i

Utskottets styrkort

Utskottet ska utifrin kommunfullmiktiges vergripande mal,
utarbeta verksamhetsplan 2018 med styrkort och budget. Alla
perspektiven ska beaktas i styrkortet.

forlingningen alla bostadssociala ligenheter. (KS,
KSTFU, SAN, Visbyhem)

e Utveckla friluftsomradet i Kairo/Sittra i enlighet med
framtagen vision. (KFN, KSTFU).

e Folj upp konsekvensen av att barnkonventionen blir
lag. Barnchecklistan ska tillimpas. (KS, alla nimnder)

e Sikerstilla planering och uppféljning av kvalitet och
effektivitet pa enhetsnivé och hos alla utforare. (KS, alla)

e Genomfor jimstilldhetsstrategin anpassad till respektive
nimnds verksamhet (KS, alla)

e Tafram konkreta férslag pd samverkan med andra
kommuner. (KS, alla)

¢ Tafram nimndspecifika digitala handlingsplaner.

(KS, alla)

e  Genomfora insatser for tryggare boendemiljder inom
projekten Tryggt boende och Ung & Trygg.
Omradesvis lokal stadsfornyelse genom projektet
"Ljust-Tryggt-Aktivt". (KS, KSTFU, SAN, Visbyhem,
BN)

Driftbudget, mkr Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018 Budget 2019 Budget 2020
Kommunersittning 60, 66,8 80,6 86,5 92,1
Ovriga intakter 296,6 3034 4477 446,2 446,2
Summa Intdkter 356,7 370,2 528,3 5327 5383
Kostnader -338,7 -366,7 -526,6 -531,0 -536,6
Resultat 18,0 3,5 1,7 1,7 1,7
Kommunersittning/invanare, kr 1369 | 473 | 725 | 800 | 862

Volymékningar pa grund av 6kad nyproduktion bostider
innebir 8kade kostnader med 3,3 mkr. Priskompensation ges med
2,0 mkr. Lokalbestillningar fran Utbildningsnimnden ger ett
hyresunderskott pa netto 6,6 mkr. De medel for hyresunderskott
kopplat till utbildningsnimndens lokalbestillningar som har av-
satts for 2017, 3,7 mkr, flyttas fran kommunstyrelsen till teknik-
och fastighetsutskottet. Budgeterade effektiviseringar summerar
till 1,8 mkr.

Den affirsdrivande verksamheten, vatten- och avlopp samt
avfall, finansieras av avgifter och erhéller dirfor ingen kommun-
ersittning.

Ansvar for obebyggda fastigheter, arrenden etc har flyttats
frén teknik- och fastighetsutskottet till byggnadsnimnden varfér
avkastningskravet, totalt 3,5 mkr, har omfordelats. Teknik- och
fastighetsutskottets avkastningskrav blir 1,7 mkr frén 2018.
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Budget Affarsdrivande verksamhet

Driftbudget, mkr Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018 Budget 2019 Budget 2020
Kommunersattning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga intikter 98,0 98,0 104,8 104,8 104,8
Summa Intdkter 98,0 98,0 95,0 95,0 95,0
Kostnader -98,0 -98,0 -104,8 -104,8 -104,8
Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunersattning/invanare, kr 0 0 0 0 0
Volymer

Verksamhet Bokslut 2016 | Budget 2017 | Budget 2018 | Budget 2019 | Budget 2020 Férdndr 17-20
Gator, vdgar och fastigheter

Végar, km 153 158 161 16l 162 4
Gang- och cykelvagar, km 105 108 |14 115 118 10
Offentlig belysning, energiférbrukning, MWh 2 646 2574 2 800 2810 2 840 266
Vatten och avfall

Sald vattenmangd, m? 2999 244 3000000 3050000 3100000 3150000 150 000
Sald m? vatten/inv./man 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 0
Hushallsavfall/invanare, kg 236 222 218 213 207 -15
Platser upplatna for AVS 13 16 17 18 19 3
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Utbildningsnamnden

Inom utbildningsnimndens ansvarsomrade finns férskola, virdnads-
bidrag, pedagogisk omsorg, skolbarnomsorg, forskoleklass, grund-
skola, grundsirskola, gymnasium, gymnasiesirskola, informations-
ansvar for ungdomar 16-19 ir, kommunal vuxenutbildning, sir-
skild utbildning for vuxna samt utbildning i svenska for invandrare.

Namndspecifika uppdrag

e Sikerstill kort- och langsiktig forsérjning av férskole-
och skollokaler. I arbetet ska hidnsyn tas till hég befolk-
ningskning, viljan att minska barngruppernas storlek
samt 6kade ambitioner for elevernas fysiska skolmiljé.
Planering for flera nya férskolor och skolor.

(UBN, KSTFU)

e Utred behovet av férstirkning av méjligheterna for
vuxenutbildning och livslangt lirande utifrin behoven
hos nyanlinda och ensamkommande ungdomar.

(KS, UBN, SAN)

¢ Lisfrimjande insatser i samarbete — bibliotek, skol-

bibliotek, skola och féreningar. (UBN, KFN)

e Utveckla strategier fér hur skillnader i pojkars och
flickors studieresultat liksom traditionellt kénsuppdelade
yrkesval ska motverkas. (UBN)

e Tillskapa alternativ i kommunal drift dir det nu saknas
ett kommunalt alternativ fér medborgarna att vilja. Ta
fram handlingsplaner med strategier, behov, konsekvenser
och ekonomiska férutsittningar. Skapa dven férutsitt-
ningar for sociala foretag, personaldrivna kooperativ,
intraprenader och andra icke vinstdrivna verksamhets-
former for att 6ka mangfalden. (KS, SAN, UBN, KEN).

e Trygghetsfrimjande och férebyggande insatser — sam-
arbete mellan filtare, fritidsgardar, elevhilsa pé skolor-
na, ungdomsmottagning och familjestdd.
Vidareutveckla med Messingen som trygghetsnav.
(KFN, UBN, SAN)

¢ Folkhilsorapporten f6ljs upp med insatser inom de pri-

Namndens styrkort

Nimnden ska utifrin kommunfullmiktiges dvergripande mal,
utarbeta verksamhetsplan 2018 med styrkort och budget. Alla
perspektiven ska beaktas i styrkortet.

oriterade omradena; motverka fetma och ungas psykis-
ka ohilsa, frimja god tandhilsa, goda kostvanor och
fysisk aktivitet. Fortsatt aktivt arbete for att motverka
missbruk av alkohol, narkotika, doping och tobak.
(KS, SAN, UBN, KFN)

*  Det maltidspolitiska programmet med inriktningen att
mer mat ska lagas i anslutning till maltidsplatsen ska
fullfsljas. Oka andelen forstirkta mottagningskak.
(KSTFU, UBN, SAN)

*  Genomfdra en inventering av forskolelokaler och sitta
in atgirder for en hilsosam och giftfri inom- och ut-
omhusmiljs. (KSTFU, UBN)

*  Folj upp och utvirdera effekterna av nya ersittnings-
modeller inom utbildningsomrédet. (UBN)

*  Fora resultatet av projektet "Ett lirande Visby” vidare
inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet for att
sikerstilla att de olika delprojektens viktiga omraden
f6ljs upp dven i fortsittningen. (UBN)

*  Folj upp konsekvensen av att barnkonventionen blir
lag. Barnchecklistan ska tillimpas. (KS, alla nimnder)

»  Sikerstilla planering och uppféljning av kvalitet och
effektivitet pd enhetsniva och hos alla utforare.

(KS, alla nimnder)

*  Genomfor jimstilldhetsstrategin anpassad till respektive
nimnds verksamhet (KS, alla nimnder)

e Tafram konkreta forslag pd samverkan med andra
kommuner. (KS, alla)

e Tafram nimndspecifika digitala handlingsplaner.
(KS, alla)

Driftbudget, mkr Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018 Budget 2019 Budget 2020
Kommunersattning 9187 10163 | 0871 11393 1 196,7
Ovriga intikter 133,1 134,0 139,2 1394 141,8
Summa Intdkter 1 051,8 11503 | 226,3 | 2787 | 3385
Kostnader -1 051,8 -1150,3 -12263 12787 -1338,5
Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunersdttning/invanare, kr 20931 22408 23260 23701 24200

Okade volymer 2018 motsvarar 21,1 mkr och avser frimst fler
barn/elever inom férskolan och grundskolan samt ékat behov av
sirskilt stod inom alla verksamheterna. Virdnadsbidraget fasas ut
successivt och upphér 2018. Priskompensationen uppgir till 42,6
mkr. 6 mkr 2018 for en forindrad ersittningsmodell inom forsko-
lan «illfors utbildningsnimnden, medel var tidigare avsatta hos
kommunstyrelsen. 0,6 mkr flyttas frin kommunstyrelsen till ut-
bildningsnimnden for en permanentad satsning pd Makerspace.
Medel for satsning pd tillagningskok flyttas fran kommunstyrelsen
till utbildningsnimnden, 0,25 mkr 2018, 1 mkr 2019 och 0,5 mkr
2020. Utdver detta beviljas 0,3 mkr for en satsning pé elevhilsa.

Den hégre volyméokningen i antalet elever och barn i forsko-
lan och grundskolan innebir beslut om nya lokaler pa kort och
ling sikt for dessa verksamheter. Investeringarna finns beskrivna i
kapitel 8 Investeringsbudget. Hos teknik- och fastighetsutskottet
finns medel avsatta for hyresunderskott kopplat till utbildnings-
nimndens lokalbestillningar.
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Volymer

Verksamhet Bokslut 2016 Budget 2017 | Budget 2018 | Budget 2019 | Budget 2020 Férdndr 17-20
Barnomsorg

Vardnadsbidrag, bidragsman 510 150 0 0 0 -150
Pedagogisk omsorg, barn 32 16 33 34 36 20
Forskola I-5 &r, barn 2422 2655 2779 2873 2976 321
Fritidshem 6-12 &r, barn 2094 2120 2 140 2 160 2180 60
Fritidshem sérskola 17 20 22 24 26 6
Fritidsklubb, 6ppettimmar 2152 3075 3075 3075 3075 0
Fritidsklubb, besok 646l 9000 9000 9000 9000 0
Skola

Férskoleklass, elever 515 532 555 602 616 84
Grundskola, elever 4735 4922 5025 5154 5317 395
Grundsarskola, elever 36 32 33 34 35 3
Gymnasieutbildning

Gymnasium, elever | 537 | 735 | 768 | 850 1916 181
Gymnasiesdrskoleelever 27 28 30 32 34 6
Vuxenutbildning

Grundl. vuxenutbildn, arsstudiepl. 66 120 125 130 135 15
Gymn. vuxenutbildn, arsstudiepl. 344 360 360 360 360 0
SFI, satta betyg 292 350 350 350 350 0
Sarvux, elever 21 30 30 30 30 0

Kommunala utforare

Den kommunala utforaren som frén juni 2015 ir organiserad under utbildningsnimnden har limnat en preliminir prognos éver sin

omsittning och volymer.

gl:\‘:sg'a'e:tning, mkr Bokslut 2016 | Budget 2017 | Budget 2018 | Budget 2019 | Budget 2020

Summa 448,2 4668,8 514,2 535,3 550,3

Resultat 4,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Volymer

Verksamhet Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018 Budget 2019 Budget 2020 Fordndr 17-20
Barnomsorg

Barnomsorg |-5 ér, barn 607 700 840 840 890 190
Skolbarnomsorg 6-12 ar, barn I 159 I 205 1210 1250 | 255 50
Grundskola

Grundskola elever 4771 4954 5058 5188 5352 398
Gymnasieutbildning

?fggii:iﬁ;‘gg'ram 642 720 690 715 720 0
Vuxenutbildning

Gymnasiesarvux 2| 30 30 30 30 0
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Social- och ialdrenamnden

Social- och dldrenimnden ansvarar for dldreomsorg, omsorg om
funktionsnedsatta samt individ- och familjeomsorg.

Namndens styrkort

Nimnden ska utifrin kommunfullmiktiges dvergripande mal,
utarbeta verksamhetsplan 2018 med styrkort och budget. Alla
perspektiven ska beaktas i styrkortet.

Namndspecifika uppdrag

Utred behovet av forstirkning av mojligheterna for
vuxenutbildning och livslingt lirande utifrin behoven
hos nyanlinda och ensamkommande ungdomar. (KS,
UBN, SAN)

Tillskapa alternativ i kommunal drift dir det nu sak-
nas ett kommunalt alternativ for medborgarna att
vélja. Ta fram handlingsplaner med strategier, behov,
konsekvenser och ekonomiska férutsittningar. Skapa
dven forutsittningar for sociala foretag, personaldrivna
kooperativ, intraprenader och andra icke vinstdrivna
verksamhetsformer for att 6ka mangfalden. (KS, SAN,
UBN, KEN).

Trygghetsfrimjande och forebyggande insatser — sam-
arbete mellan féltare, fritidsgardar, elevhilsa pa skolorna,
ungdomsmottagning och familjestod. Vidareutveckla
med Messingen som trygghetsnav. (KFN, UBN, SAN)
Genomfora insatser for tryggare boendemiljder inom
projekten Tryggt boende och Ung & Trygg.
Omradesvis lokal stadsfornyelse genom projektet
"Ljust-Tryggt-Aktive”. (KS, KSTFU, SAN, Visbyhem)
Folkhilsorapporten foljs upp med insatser inom de
prioriterade omradena; motverka fetma och ungas psy-
kiska ohilsa, frimja god tandhilsa, goda kostvanor och
fysisk aktivitet. Fortsatt aktivt arbete for att motverka
missbruk av alkohol, narkotika, doping och tobak.

(KS, SAN, UBN, KFN)

Det maltidspolitiska programmet med inrikeningen att
mer mat ska lagas i anslutning till maltidsplatsen ska
fullfeljas. Oka andelen forstirkta mottagningskaok.
(KSTFU, UBN, SAN)

Ta fram en handlingsplan mot barnfattigdom. (SAN)
Ta fram en handlingsplan mot hemlsshet. (SAN)
Sikerstill forsorjning av bostider for flyktingmottagning,
sociala andamal och enklare boenden for ungdomar.
Inritta bostadssocial funktion med uppdrag att sam-
ordna kommunens forsérjning av bostéder for nyanlinda
och i forlingningen alla bostadssociala ligenheter.

(KS, KSTFU, SAN, Visbyhem)

Genomfora sirskilda insatser for att motverka arbets-
l6shet hos unga. (KS, SAN)

Félj upp konsekvensen av att barnkonventionen blir
lag. Barnchecklistan ska tillimpas. (KS, Alla nimnder)
Sékerstilla planering och uppf6ljning av kvalitet och
effektivitet pa enhetsnivé och hos alla utforare. (KS, alla)
Genomfor jimstilldhetsstrategin anpassad till
respektive nimnds verksamhet. (KS, alla)

Ta fram konkreta forslag pa samverkan med andra
kommuner. (KS, alla)

Ta fram nimndspecifika digitala handlingsplaner.

(KS, alla)

Driftbudget, mkr Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018 Budget 2019 Budget 2020
Kommunersattning 719, 762,6 8089 852,5 886,
Ovriga intakter 5096 4333 466,5 4796 490,0
Summa intdkter 122873 1959 | 2754 | 3321 | 376,1
Kostnader -12308 -11959 -12754 -1332,1 -1376,1
Resultat 2,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunersattning/invanare, kr 16384 16814 17309 17734 17920

Volymokningar ger 18,4 mkr mer i kommunersittning 2018.
Okade lokalkostnader for stodboende och LSS-boenden ger kost-
nader om 3,8 mkr. En effektivisering till f6ljd av Ett projekt inom
den Europeiska socialfonden beriiknas ge effektiviseringar motsva-
rande 1,2 mkr fran 2019. Vidare tillférs medel for bl.a. satsningar
pa utredningsteam, forstirkning for myndighetsutévande personal

inom barn och ungdomsvarden, utvecklingsledare samt projektle-
dare for évertagande av hemsjukvirden fran landstinget med 5
mkr. 1,9 mkr avseende arbetet med sommarjobb for frimst gym-
nasieungdomar flyttas frin kommunstyrelsen till social- och dldre-
nimnden.
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Volymer

Verksamhet Bokslut 2016 Budget 2017 | Budget 2018 | Budget 2019 | Budget 2020 Férdndr 17-20
Aldreomsorg
Sarskilt boende, arsplatser 237 237 250 272 293 56
Korttidsplatser 23 23 20 20 20 -3
Hemtjanst, utférda timmar 225000 218 600 245000 258 600 271 900 53 300
Omsorg funktionshindrade
Boende LSS o Sol, arsplatser 186 194 192 202 207 15
Daglig verksamhet, arsplatser 184 191 192 199 206 15
Personlig ass. LSS tim 49 600 60000 62 000 64000 66 000 6000
SFB, ers. fran FK, personer 72 72 72 72 72 0
Individ- och familjeomsorg
Ek. bistand, hushall/man. 190 193 201 222 279 86
Institutionsplac. barn, arsplatser 222 19,0 17,0 |70 170 -2
Familjehem, arsplatser 87 79 77 75 74 -5
Ensamkommande barn, antal 132 94 71 56 40 -54
Institutionsplac. vuxna 4.3 6,5 6,5 6,5 6,5 0
Kommunala utférare
Omsittning, mkr Bokslut 2016 | Budget 2017 | Budget 2018 | Budget 2019 | Budget 2020
Summa 2717,7 255,0 290,4 295,0 298,6
Resultat 0,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Volymer
Verksamhet Bokslut 2016 Budget 2017 | Budget 2018 | Budget 2019 | Budget 2020 Férdndr 17-20
Aldreomsorg
Sarskilt boende 133 136 136 136 136 0
Omsorg funktionsnedsatta
LSS-boende, arsplatser 90 88 88 88 88 0
Personlig assistans LSS, tim. 9520 7339 7774 7774 7774 35
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Familjerattsnamnden

Familjerdttsnimnden 4r gemensam ndmnd for Sigtuna, Sollentuna
och Upplands Visby kommuner och ansvarar for de omriden som
regleras i forildrabalken och socialtjinstlagen och avser faderskap,
adoption, virdnad, boende och umgingesfragor.

Namndspecifika uppdrag

e Folj upp konsekvensen av att barnkonventionen blir
lag. Barnchecklistan ska tillimpas. (KS, alla nimnder)

e Sikerstilla planering och uppféljning av kvalitet och
effektivitet pa enhetsnivé och hos alla utforare. (KS, alla)

Namndens styrkort

Nimnden ska utifrin kommunfullmiktiges dvergripande mal,
utarbeta verksamhetsplan 2018 med styrkort och budget. Alla
perspektiven ska beaktas i styrkortet.

*  Genomfér jimstilldhetsstrategin anpassad till respektive
nimnds verksamhet. (KS, alla)

e Tafram konkreta férslag pd samverkan med andra
kommuner. (KS, alla)

e Tafram nimndspecifika digitala handlingsplaner.
(KS, alla)

Driftbudget, mkr Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018 Budget 2019 Budget 2020

Kommunersattning 29 30 3,1 32 33

Ovriga intikter 70 7, 72 74 76

Summa Intdkter 99 10,1 10,3 10,6 10,9

Kostnader 99 -10,1 -10,3 -10,6 -109

Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Kommunersattning/invanare, kr 66 66 66 67 67
Nimnden fir 6kad kommunersittning for priskompensation med 0,1 mkr.

Volymer

Verksamhet Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018 Budget 2019 Budget 2020 Férdndr 17-20

Familjerittsliga fragor

Antal barn vars foralder varit aktuella for

samarbetssamtal, snabbyttrande, vardnads-, 631 650 660 670 680 30

boende- eller umgangesutredn.

Antal medgivandeutredningar i samband med 6 12 12 12 1 0

adoption

Anta.l‘barn dar faderskap faststillts genom 838 920 930 %30 930 10

bekriftelse
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Kultur- och fritidsnamnden

Namndens styrkort

Nimnden ska utifrin kommunfullmiktiges 6vergripande mal,

Kultur- och fritidsnimndens ansvarsomréide ir kulturverksam- utarbeta verksamhetsplan 2018 med styrkort och budget. Alla
het, fritidsverksamhet och ungdomsverksamhet. perspektiven ska beaktas i styrkortet.
Namndspecifika uppdrag bruk av alkohol, narkotika, doping och tobak. (KS,

Lisfrimjande insatser i samarbete — bibliotek, skolbib-
liotek, skola och féreningar. (UBN, KFN)

Tillskapa alternativ i kommunal drift dir det nu sak-
nas ett kommunalt alternativ for medborgarna att
vilja. Ta fram handlingsplaner med strategier, behov,
konsekvenser och ekonomiska férutsittningar. Skapa
dven forutsittningar for sociala foretag, personaldrivna
kooperativ, intraprenader och andra icke vinstdrivna
verksamhetsformer for att 6ka mangfalden. (KS, SAN,
UBN, KEN).

Trygghetsfrimjande och forebyggande insatser — samar-
bete mellan filtare, fritidsgardar, elevhilsa pé skolorna,
ungdomsmottagning och familjestéd. Vidareutveckla
med Messingen som trygghetsnav. (KFN, UBN, SAN)
Folkhilsorapporten foljs upp med insatser inom de pri-
oriterade omradena; motverka fetma och ungas psykiska
ohilsa, frimja god tandhilsa, goda kostvanor och fysisk
aktivitet. Fortsatt aktivt arbete for att motverka miss-

SAN, UBN, KFN)

*  Tillgingen pd idrottsanlidggningar, sivil i Vilundaparken
som bostads- och skolnira for spontanidrott, ska oka.
(KFN, KSTFU)

*  Utveckla friluftsomridet i Kairo/Sittra i enlighet med
framtagen vision. (KSTFU, KFN)

e Utveckla Visby idrottstad inklusive ny kommunal
skola, fornyade idrottsanliggningar, forbindelse ver
E4:an och bostider.(KS, KFN)

*  Folj upp konsekvensen av att barnkonventionen blir lag.
Barnchecklistan ska tillimpas. (KS, Alla nimnder)

o Sikerstilla planering och uppféljning av kvalitet och
effektivitet pé enhetsnivd och hos alla utforare. (KS, alla)

*  Genomfor jimstilldhetsstrategin anpassad till respektive
nimnds verksamhet (KS, alla)

e Tafram konkreta forslag pd samverkan med andra
kommuner. (KS, alla)

e Tafram nimndspecifika digitala handlingsplaner. (KS,
alla)

Driftbudget, mkr Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018 Budget 2019 | Budget 2020
Kommunersattning 106,9 172 1279 1376 140,5
Ovriga intakter 29,5 308 24,0 240 24,0
Summa Intdkter 136,4 148,0 151,9 61,6 164,5
Kostnader -136,2 -148,0 -1519 -lél,6 -164,5
Resultat 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunersattning/invanare, kr 2436 2582 2737 2863 284l
Stora anliggningsprojekt i Visby friluftsomride Kairo-Sittra idrotta men inte har rdd med utrustningen genomférs under
samt i ispist, lopar- och fotbollsplaner i Vilundaparken har 2018 motsvarande 0,8 mkr. For byte av granulat Runby bollplan
pabérjats och kommer att slutféras under kommande 4r. Denna tillférs nimnden 0,2 mkr frén 4r 2020. Volymerna inom kultur-
satsning innebir 1,1 mkr i 6kad kommunersittning frdn 2018 skolan ¢kar med 0,4 mkr och priskompensationen uppgér till
och 6kar till ssammantaget 5,7 mkr 2020. Vidare kommer en 2,7 mkr (2,3 %). Kompenseras med 1 mkr kapitaltjinstmedel
satsning pa lisning att genomfdras genom inrittandet av en for skatepark fran 2019.

lisstrateg. Aven en satsning pa ett Sportotek f6r barn som vill

Volymer

Verksamhet Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018 Budget 2019 Budget 2020 Férdndr 17-20
Kultur

Kulturskolan, elever 790 845 895 910 935 90
Bibliotek, ppettimmar 2738 2585 2585 2585 2585 0
Gunnes gard, 6ppettimmar | 186 1 200 1200 1 200 | 200 0
Gunnes gard, besék 31817 24000 25000 26 000 26 000 2000
Fritid

Fritidsgardar, 6ppettimmar 6274 6000 6100 6100 6100 100
Fritidsgardar, besok 45175 40000 43 000 44000 45000 5000
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Kommunala utforare

Inom kulturomridet ir det den kommunala utféraren som

bedriver biblioteksverksamhet, musikskolan, Gunnes gird samt samhetsomradet.

Vega inom fritidsomridet. Den kommunala utféraren har
Omsittning, mkr Bokslut 2016 | Budget 2017 | Budget 2018 | Budget 2019 | Budget 2020
Summa 28,0 28,5 56,3 57,2 58,1
Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Byggnadsnamnden

Byggnadsnimnden ansvarar for detaljplanering, trafikplanering,
natur- och vattenvardsplanering, bygglov, kart-, mit- och GIS-
verksambhet, férberedelser for fastighetsbildning, myndighets-

Namndens styrkort

limnat en preliminir prognos éver sin omsittning inom verk-

Nimnden ska utifrin kommunfullmiktiges dvergripande mal,
utarbeta verksamhetsplan 2018 med styrkort och budget. Alla

dtaganden samt exploateringsverksamhet. Nimnden har dven
uppdrag inom sambhillsplanering och éversiktlig planering.

Namndspecifika uppdrag .

e Folj upp konsekvensen av att barnkonventionen blir

lag. Barnchecklistan ska tillimpas. (KS, alla nimnder) o
o Sikerstilla planering och uppféljning av kvalitet och
effektivitet p4 enhetsnivd och hos alla utforare. (KS, alla) .

*  Genomfor jimstilldhetsstrategin anpassad till respektive
nimnds verksamhet. (KS, alla)
*  Tafram konkreta férslag pa samverkan med andra .

perspektiven ska beaktas i styrkortet.

Ta fram en trafikstrategi fér hillbart resande som inbe-
griper bl.a. Mobility Management, kollektivtrafik, cy-
kelstrategi och parkeringsstrategi. (BN, KS)

Frimja byggande i byggemenskaper bl.a. genom mark-
anvisningspolicyn. (BN, KS)

Utarbeta en plan for strategiska markforvirv i syfte att
langsiktigt sikra behov av omriden for stadsutveckling
och verksamhetsomraden. (BN, KS)

Ta fram ett kulturmiljdprogram och infér en kommu-

kommuner. (KS, alla)

*  Tafram nimndspecifika digitala handlingsplaner. .

(KS, alla)

*  Gd vidare med arbetet att i dialog med markigarna ge
virdefulla naturomraden i Bergaskogen och

Kairohdjden skydd (BN,KS)

nantikvarisk funktion. (BN, KS)
Genomfora insatser for tryggare boendemiljéer inom
projekten "Ljust-Tryggt-Aktivt". (KS, KSTFU, SAN,
Visbyhem, BN)

Driftbudget, mkr Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018 Budget 2019 Budget 2020
Kommunersattning 15,1 15,1 14,6 149 152
Ovriga intikter 26,8 274 38,6 38,6 38,6
Summa Intdkter 41,9 42,5 532 535 538
Kostnader -41,9 -42,5 514 51,7 -52,0
Resultat 0,0 0,0 1,8 1,8 1,8
Kommunersattning/invanare, kr 344 333 312 310 308

Ansvar for obebyggda fastigheter, arrenden etc har flyttats
fran teknik- och fastighetsutskottet till byggnadsnimnden varfor

avkastningskravet, totalt 3,5 mkr, har omférdelats.

Byggnadsnimndens avkastningskrav blir 1,8 mkr frén 2018.
Nimnden har alagts 1,5 mkr kostnadsminskningar 2018.

Volymer verksamhet Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018 Budget 2019 Budget 2020 Férdndr 17-20
Planberedskap och bygglov

Antal bostéder i laga kraft vunna detaljplaner | 678 3205 4000 5700 5000 I 795
- varav flerfamiljshus, bostadsratt 930 | 840 2350 3300 3100 | 260
- varav flerfamiljshus, hyresratt 426 I 065 | 450 | 800 I 300 235
- varav smahus 322 300 200 600 600 300
Antal beslutade bygglov 333 300 310 310 310 10
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Miljonamnden

Miljénimnden ansvarar for prévning och tillsyn inom miljs- Ndmndens styrkort

skydd, hilsoskydd, smittskydd, livsmedel, alkohol/tobak, recept- Nimnden ska utifrin kommunfullmiktiges évergripande mal,
fria likemedel, lotteridrenden, strandskydd samt vissa natur- utarbeta verksamhetsplan 2018 med styrkort och budget. Alla
vérdsfrigor. Nimnden ansvarar dven for driften av Naturskolan. perspektiven ska beaktas i styrkortet.

Nimndspecifika uppdrag

e Spéra och hantera lickage av PCB till Visbyin/
Oxundasjon samt utreda dtgirdsbehovet i samarbete
med berérda myndigheter. (MN, KSTFU)

e Folj upp konsekvensen av att barnkonventionen blir
lag. Barnchecklistan ska tillimpas.

(KS, alla nimnder)

e Sikerstilla planering och uppf6ljning av kvalitet och
effektivitet pa enhetsniva och hos alla utférare.
(KS, alla)

*  Genomfor jimstilldhetsstrategin anpassad till
respektive nimnds verksamhet. (KS, alla)

e Tafram konkreta forslag pd samverkan med andra
kommuner. (KS, alla)

e Tafram nimndspecifika digitala handlingsplaner.

(KS, alla)
Driftbudget, mkr Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018 Budget 2019 Budget 2020
Kommunersattning 9.8 10,2 10,6 10,8 11,0
Ovriga intikter 42 53 54 54 55
Summa Intdkter 14,0 15,5 16,0 16,2 16,5
Kostnader -14,0 -15,5 -16,0 -16,2 -16,5
Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunersattning/invanare, kr 223 225 227 225 222

0,4 mkr tillférs med anledning av volymékningar i tillsynsirenden enligt beslutad behovsutredning.

Volymer

Verksamhet Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018 Budget 2019 Budget 2020 Férdndr 17-20

Milj6 och hilsa

Antal inspektioner 802 625 650 650 700 75

Antal Naturskoleelever 3050 3100 3100 3100 3100 0

46 FLERARSPLAN MED BUDGET 2018-2020



AB Viasbyhem

AB Visbyhem ir ett av kommunen heligt allminnyttigt kom-
munalt bostadsaktiebolag som verkar pd marknaden i konkurrens
med dvriga bostadsféretag.

Styrelsens styrkort

Styrelsen ska utifrin kommunfullmiktiges dvergripande mil,
utarbeta verksamhetsplan 2018 med styrkort och budget. Alla
perspektiven ska beaktas i styrkortet.

S
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8. Investeringar for tillvaxt och kvalitet

For att kommunen ska fortsitta att vara en tillvixtkommun och
ect atcraktive val krivs fokus pd investeringar som befrimjar sam-
hillsutveckling i form av nya bostider och infrastruktursatsning-
ar. Investeringarna sker i kombination med strategisk markexplo-
atering och fastighetsutveckling vilket bidrar till maximalt re-
sursutnyttjande som reducerar externt finansieringsbehov.
Kommunkoncernen ir den drivande kraften i samhillsbygg-
nadsprocessen, vilket borgar for en vil avvigd investeringstakt
som méter framtida behov.

De senaste aren har kommunen successivt 6kat investerings-
volymen fér savil tillvixtinvesteringar som kvalitetshojande in-
vesteringar. Bada formerna ir centrala i kommunens utveckling
och det krivs en balanserad nivé for att fortsittningsvis uppna
maélet om god ekonomisk hushallning. Tillvixtinvesteringar 4r en
nédvindighet for att fortsitta ge kommunen méjligheter att vixa
och nd visionen om 63 000 invénare &r 2040. Finansiering sker
till stor del via framtida exploateringsintikter och pa sikt med
dkade skartteintikter genom fler kommuninvanare.
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Kvalitetshéjande investeringar ir atgirder som antingen forlinger
livslingden pa en tillgéng eller bidrar till 6kad upplevd kvalitet
till Visbybor. Dessa investeringar finansieras av skattemedel och
foranleder dven 6kad driftskostnad fér den verksamhet som far
nytta av investeringen vilket i sin tur finansieras av skattemedel.
Det finns en hég planberedskap for kommande dr som med-
ger fortsatt nybyggnation och flera stora bostadsutvecklingspro-
jekt befinner sig i olika skeden i samhillsbyggnadsprocessen, till
exempel Eds All¢, Fyrklovern och Visby Entré. For att mota
dessa behov har investeringsbudgeten 2018-2020 stirkes for act
generera tillvixt och skapa férutsittningar for bostadsbyggande. I
flera av de aktuella planerna ir kommunens kommunala bostads-
bolag en viktig part, vid sidan av privata intressenter. I och med
att det for kommande ar planeras ett antal storre projeke dr det
av stor vike att fa fler aktdrer delaktiga bade for genomférande
och finansiering. Behovet av bostider och fortsatt samhillstill-
vixt pa lite lingre sike in kommande tredrsperiod kriver redan
nu att nya samhillsutvecklingsprojeket initieras. Med anledning



av det 4r inriktningen att under kommande tredrsperiod inleda
och i vissa fall fortsitta utredningar for potentiella omraden. En
avgorande faktor nir dessa utredningar kan inledas och fullfoljas
dr utrymme i budget for samhillsutveckling samt prioriterings-
ordning. Utdver fortsatta medel for arbete med Visby Entré och
fortsatt utveckling av Fyrklovern planeras foljande att genomfor-
as:

¢ Arbetet med Visby Idrottsstad ir prioriterat under kommande
tre &r och ska erbjuda méjligheter for ett attraktivt boende och
ett akeivt idrotts- och friluftsliv. Tillsammans med Fyrklgvern
och dvriga centrala delar av Visby finns goda forutsittningar
for ett framtida boende for alla dldrar med varierande intresse-
sfirer och krav pa samhillsfaciliteter.

¢ Planera fér bostadsbyggande i Optimusomradet och fértitning
av bostider i Carlslund.

¢ Fortsatt dialog med Sollentuna kommun och andra aktorer for
exploatering av Alvsundadalen och utveckling av omridet
kring Bredden. I utredningen ska det finnas med en anslutning
av Alvsundavigen till Breddens trafikplats.

* Intensifiera samtalen med linsstyrelsen och Arlandakommunerna
for att méjliggdra bostadsbyggande vid Léwenstromska.

Investeringsutveckling 2006-2020
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Omrédet ir dven intressant for utveckling av verksamheter.
De kulturhistoriska delarna maste virnas.

Utredningsmedel f6r ovanstdende anslés i budget for
samhillsutveckling som 4r 18 mkr fr 2018 och 20 mkr per 4r
for dren 2019-2020.

Investeringsutgifter 2017

Prognosen for investeringsutgifterna f6r 2017 beriknas till cirka
380 mkr och ir ligre 4n budget om 778 mkr (inklusive ombud-
geteringar) vilket motsvarar en genomférandegrad om cirka 49 %.
Eds All¢ och Fyrklévern svarar for en betydande del och borgar
for fortsatt hog byggtakt i kommunen under kommande ar.

Budget 2018-2020

Fér budgetperioden 2018-2020 beriknas utgifterna till cirka
2 412 mkr och de fordelas enligt foljande; 682 mkr (ar 2018)
915 mkr (ar 2019) och 815 mkr (ar 2020). Investeringarna
beriknas under perioden generera inkomster om minst cirka
700 mkr fran exploateringar, gatukostnadsersittningar samt
anslutningsavgifter gillande VA.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Investeringar per namnd (mkr)

2018

2019 2020 Summa 2016-2018

Teknik och fastighetsutskottet

6594

899.6 7978 2356,8

Kommunstyrelsen

6,8

6,0 6,0 18,8

Utbildningsnamnden

79

2,8 4.3 15,0

Byggnadsndmnden

1.8

1,8 19 55

Kultur- och fritidsnamnden

1.8

2,0 2,0 58

Social- och dldrenamnden

44

2,5 30 99

Summa

682,0

914,7 815,0 2411,7
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Investeringsutgifterna delas upp i olika investeringsomraden:
fastigheter dir energiatgirder inkluderas, inventarier, gator med

vigar och parker inom och utanfér exploateringsomriden samt

VA inom och utanfér exploateringsomriden.

Investeringar 2018 2019 2020 23;‘8":;‘);0
Fastigheter

Skol- och férskolelokaler 143 120 220 120 280520 643 760
Omsorgslokaler 35200 36 000 6000 77200
Kultur och fritidslokaler 81 000 52000 60000 193 000
Ovriga lokaler 3000 2000 2000 7000
Energiatgarder 3000 3000 3000 9000
Planerat underhall lokaler 17 000 19 000 20000 56 000
Summa fastigheter 283 320 332120 371 520 985 960
Gator, vdgar, gc-vdgar och park

Ej exploateringsomrdden

Gator, vagar och gc-végar 40200 38 500 43000 121 700
Miljdinvesteringar och naturskydd i skogsmark 6150 8700 4100 19310
Park 4200 6400 2500 13 100
Delsumma ej exploateringsomrdden 50910 53600 49 600 154 110
Exploateringsomraden

Centrala Vasby 231390 371 900 277 450 880 740
Messingen 3500 3000 3000 9 500
Vastra Vasby 24 000 3000 19000 46 000
Ostra Vasby 22500 36 500 17 500 76 500
Ovriga Visby 0
Delsumma exploateringsomrdden 281 390 414 400 316 950 1012740
Summa gator, vagar, gc-vagar och park 332300 468 000 366 550 1 166 850
IT, inventarier och Gvrigt 22 850 15650 17470 55970
Summa investeringar exkl. VA 637 470 815770 755 540 2208780
VA

Ej exploateringsomrdden 14 000 11 000 11 000 36 000
Exploateringsomrdden

Centrala Vasby | 500 26 700 23 500 51 700
Messingen 0
Viéstra Visby I 600 | 500 5000 8 100
Ostra Visby 15500 27700 5000 48 200
Ovriga Visby 12000 32000 15000 59 000
Summa VA inom exploateringsomrdden 30600 87 900 48 500 167 000
Summa VA investeringar 44 600 98 900 59 500 203 000
Totalsumma investeringar inkl. VA 682 070 914 670 815 040 2411780
Varav exploateringsomrdden 311 990 502 300 365 450 1179 740
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Fastigheter 986 mkr

Fastighetsinvesteringar dr uppdelade i sex omriden med tydlig
prioritet pd skol- och férskolelokaler, omsorgslokaler, kultur- och
fritidslokaler, &vriga lokaler, energidtgirder samt planerat under-
hall. Kommunens strategiska lokalforsérjningsplan ir grunden
till planerade fastighetsinvesteringar. Att bygga, dga och forvalta
eller hyra vira fastigheter dir verksamheter bedrivs i olika former
ir strategiske viktiga frigestillningar att hantera l6pande.

Inom skol- och forskolelokaler finns totalt investeringsmedel
om 644 mkr. Under 2016 beslutade kommunen att anta ett om-
fattande investeringsprogram for att tillgodose behovet av férskole-
och grundskoleplatser bade pa kort och ling sikt. Det arbetet
bedrivs inom projektet Visby Nya Larmiljéer som samlar nod-
vindiga kompetenser inom kommunen for att kunna leverera
indamalsenliga lokaler for utbildning. Justerade bestillningar
utifrén forindrade befolkningsprognoser och projekespecifika
hinsynstaganden har beslutats under hésten 2016 och viren
2017. I anslutning till Visby Idrottsstad planeras for en ny grund-
skola som beriknas st klar under 2021. Dessutom pagar plane-
ring f6r ytterligare en grundskola i centrala delarna av Visby med
driftsstart 2023. Arbetet med att ersitta Viksskolan med tillh-
rande sporthall pabérjas under perioden och beriknas sta klar
2021. Nir det giller forskolor sd kommer kommunen att bygga
nya enheter i Eds Allé och Odenslunda medan Visbyhem plane-
rar fdr nya forskolor i Fyrklovern och pa Smedsgirdstomten i
samband med bostadsbyggande. Aven externa aktérer kommer
att bygga en forskola i Fyrklvern respektive Eds Allé.

Investeringsmedel finns under perioden for att firdigstilla
ett tillagningskédk i Visby skola och i dldreboendet Speldosan
som bada pibérjas under 2017. Utredningar har genomférts
under 2016 for att se dver alla kok i kommunigda verksamhets-
lokaler inom ildreboenden, férskolor och grundskolor.
Utredningen visar att det finns ett antal kék som behéver under-
hall och medel fér det indamalet finns avsatta under 2018-2020.
I vilken takt och i vilken ordning investeringar for underhéll och
skapande av tillagningskok genomfors ir i nuliget inte beslutat. I
ovrigt finns investeringsmedel for hyresgistanpassningar for att
tillmétesga hyresgisternas dnskemal av dtgirder samt férbittring
av utemiljon for skolor och forskolor.

Inom omsorgslokaler uppgar investeringarna till totalt
77 mkr och de omfattar bland annat LSS-boenden.
Investeringsmedel f6r fem nya gruppbostider for LSS finns avsatt
under perioden. De gruppbostider som ir pé gdng att iordnings-
stillas bedoms inte vara tillricklige pa lite lingre sikt. Inom tio-
drsperioden finns det behov av ytterligare platser. En del kan pla-
neras in i kommande byggnation av flerbostadshus i kommunen,
dirutdver behover formodligen fler enheter tillskapas for att méta
prognostiserat behov.

Flera privata aktorer bygger eller kommer att bygga vérd-
och omsorgsboenden inom de nirmsta dren och med stod av
LOV (lagen om valfrihet) anses marknaden kunna tillgodose
kommunens kommande behov av vird- och omsorgsplatser.

Det planeras inte att genomfdras investeringar i boenden for
personer med psykisk ohilsa under 2018-2020, diremot finns
behov pa lingre sikt som renderar i investeringar bortom plan-

perioden.

Investeringar i Kultur- och fritidslokaler beriknas till totalt
193 mkr och avser bland annat slutférandet av utveckling av
ridanliggningen i Sittra. Program och planarbete i Visby
Idrottsstad pagar under 2017 och fortsitter in under 2018 och
didrmed ir inte alla detaljer firdigutredda nir den hir flerdrsplanen
beslutas. De investeringar som i nuliget ser ut att kunna inledas
under kommande tre ar ir fotbollshall/fotbollstilt och match-
hall/multiarena samt eventuellt omliggning av I5parbanor och

konstgris. Nir det giller ishallen si genomfors utbyte av defekt
isplatta under 2017 och 2018. Dessutom planeras for uppforande
av ett tilt dver uterinken. Investeringsmedel for en ersittnings-
plan for fotboll finns under 2018 om utvecklingen av Visby
Idrottsstad medfér att en plan forsvinner frin omradet. Det dr
inte nédvindigt att planen ligger exakt inom det omridet.
Investeringsmedel finns avsatta for en skatepark.

Utredning och dialog gillande natur- och friluftsomraden i
Sittra och Runbyskogen har genomférts under 2016 och investe-
ringar for 5 mkr kommer att genomforas under 2017. I ett nista
steg planeras for fler investeringar under 2018-2020 for att bygga
vidare pd att skapa ytterligare méjligheter for ett variationsrikt
och kvalitativt friluftsliv i omradet.

Investeringsmedel for fastighetsanknutna atgirder i Vilunda-
parken, och idrottslokaler samt hyresgistanpassningar avsitts. De
genomfors under perioden om utrymme for finansiering finns
inom ramen fér verksamhetens driftbudget. Skadan pa Vilunda-
badets tak har inte tagits med som ett investeringsbehov da ut-
redning av omfattning och ansvar pagar.

Investeringar i vriga lokaler avser standardférbittringar
initierade av hyresgist och investeringar i olika energiatgirder
fortsitter for att spara energi i kommunens lokaler.

Inférandet av komponentavskrivning har lett till att en stérre
del av planerat underhill har flyttats fran driftbudget till investe-
ringsbudget och finns dirmed med som en 4rlig post i investerings-
budgeten.

Gator, vagar och parker | 167 mkr

Investeringar inom gator, vigar och parker delas upp i exploate-
ringsomriden med 1 012,7 mkr och investeringar som inte hor
till exploateringsomriden med 154,1 mkr.

Fér investeringar inom exploateringsomréidet centrala Visby
ligger tyngdpunkten pa Fyrklovern, Visby Idrottsstad,
Smedsgirdstomten och Visby Entré. Inom exploateringsomridet
Viistra Viisby slutfors investeringarna i Eds Allé och pabérjas i
Pristgirdsmarken. I Ostra Visby planeras investeringar i Wijk
Oppgérd och Carlslund.

For gator, vigar och parker som inte omfattas av exploate-
ringsomriden genomfors investeringar i bland annat belysnings-
stolpar for ett tryggare Visby samt underhallsinvesteringar i gator
och vigar. Ett flertal nyinvesteringar gors inom géng- och cykel-
vigar for att frimja ett klimatsmart resande, t.ex. lings
Ekebovigen, Rosendalsvigen och Eds Allé till Sittra via Kairo.
Medel finns dven fér mirkning av ging- och cykelbanor i kom-
munen. Detta ir exempel pa investeringar som ir en del av en
medveten satsning for att nd visionen om cykelstaden Visby och
héjda miljé- och hallbarhetsambitioner enligt projektet Héllbara
Visby. Ett ytterligare exempel dr hir kommunens arbete for att
driva pa byggnationen av laddstolpar for elbilar.

En trafikplats i norra Visby skulle bidra till effektivare tra-
fiklésningar och kollektivtrafik i kommunen och i forlingningen
skapa framtida méjligheter for exploatering av nirliggande omra-
den. Bedémningen ir att det inte behdvs ndgra investeringsmedel
under planperioden. En ny strickning av vig 268
(Vallentunavigen) har utretts av Trafikverket och under varen
2017 fattades beslut om att befintlig vigstrickning och ny trafik-
plats vid Hammarby ska utredas vidare.

Inom miljdinvesteringar och naturskydd i kommunens
skogsmark genomférs dtgirder si att vattenkvaliteten i sjdar, vat-
tendrag och andra vattenférekomster inte férsimras om mojligt
forbéttras. For att uppna detta krivs en god vattenférvaltning
och fortsatta tgirdsinsatser for bland annat Norrviken och
Visbyan/Edssjon. Dessutom ska rekreationsvirden och biologis-
ka virden bevaras och utvecklas inom kommunen genom lopan-
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de skotsel eller restaurering enligt fiskevérds- och naturvérdsplan.

I park utanfdr exploatering foreslds fortsatta investeringar i
utveckling av rekreations- och upplevelsestrik, fornparksprojek-
tet samt restaurering av Brunnby Mosse.

En utredning om hur férhéjda virden av PCB i Oxundasjén
och Visbyén ska hanteras startade under 2015 och pagar fortfa-
rande. Eventuella framtida investeringseffekter kopplade till detta
kan i nuldget inte forutses.

Vatten och Avlopp 203 mkr

IT, inventarier och évrigt 56 mkr

Investeringarna omfattar f6r kommunstyrelsen IT-investeringar,
infrastruktur och 6vriga inventarier. Inventarier inkluderar behov
utifrén bestillningar av forskole- och skollokaler och évriga kon-
tor i kommunen.

I och med inférandet av komponentavskrivning har en del
av inre underhall f6r verksamheter inom respektive kontor dver-
gatt till investeringar.

Investeringar i Koncernen

Investeringar inom omradet vatten och avlopp som ingér i explo-
ateringsomraden uppgar till 167 mkr och investeringar utanfor
exploateringsomraden till 36 mkr.

Investeringar i nya VA-ledningar inom exploateringsomri-
den avser de exploateringsomraden som har berérts ovan;
Fyrklsvern, Visby Entré, Eds All¢, med flera same spillvattenans-
lutning till Kidppalatunneln. VA investeringar utanfor exploate-
ringsomrdden avser reinvesteringar av dagvattenanliggningar och
pumpsstationer samt nya servisledningar som ir en direke f5ljd av

bostadsbyggande.

Kommunens bostadsbolag AB Visbyhem fortsitter att bidra till
tillvixt genom att i forsta hand erbjuda nyproducerade hyresligen-
heter. Malet 4r att i snitt framstilla 100 inflyteningsklara ligenhe-
ter per ar vilket ser ut att uppfyllas under kommande ar. I Eds Allé
planerar bolaget att bygga cirka 400 ligenheter med beriknad for-
sta inflytt under 2018. I Fyrklsvern pabérjas nyproduktion av 85
lagenheter och under perioden 2018-2020 beriknas dven projek-
ten Ahusen, Hasselnéten och Smedsgirdstomten att paborjas.
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9. Finansiering och balansbudget

Balansbudgeten visar kommunens finansiella stillning vid en viss
tidpunke, d.v.s. vilka tillgdngar som finns samt hur dessa ir fi-
nansierade, vilket redovisas pa skuldsidan. Fér perioden 2018—
2020 planeras investeringar pa totalt cirka 2 488 mkr och det ir vik-

tigt att redan i nuldget se vilka effekter investeringarna fir pa kom-
munens ckonomi pa lite lingre sikt. Utifran givna forutsittningar i
resultat- och investeringsbudget har balansbudgeten upprittats
for plan-perioden.

Balans 31 december respektive ar (mkr) BOkzs(::lz Pro%r(;(l); Bu:gle; Bu:g::; Bu:gze;
Tillgangar

Anlaggningstillgangar | 935 2444 2941 3529 4041
Omsittningstillgangar 407 230 250 250 250
varav kassa 163 5 50 50 50
Summa tillgangar 2342 2674 3191 3779 4291
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital I 555 | 679 1727 1777 | 829
Avsdttningar for pensioner 217 219 24| 264 285
Ovriga avsittningar 86 86 86 86 86
Langfristiga skulder 95 154 381 906 | 068
varav bankskuld 0 0 167 613 707
Kortfristiga skulder 390 536 755 745 | 023
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 2342 2674 3191 3779 4291
Soliditet

Inkl ansvarsférbindelser® 26% 29% 26% 24% 23%
Exkl ansvarsférbindelser 66% 63% 54% 47% 43%
*Ansvarsférbindelsen, mkr 943 913 888 872 851

En viss osikerhet rader nir i tiden och i vilken omfattning
investeringarna kommer att genomféras. Det har beaktats i
berikningen av kommunens uppliningsbehov. Genomforande-
graden beriknas till 75 % vilket har beaktats i berikningen av
kommunens upplaningsbehov.

Finansiering av investeringar sker via sjilvfinansiering,
markintikter i samband med exploateringar, gatukostnadsersitt-
ningar och VA-anslutningsavgifter samt eventuell nyupplining.
Foér kommunen uppgér sjilvfinansieringsgraden (resultat och av-
skrivningar) i genomsnite till 23 % for 2018—2020. 2018 beriknas
externt linebehov om 167 mkr féreligga. For 2019 handlar det
om 446 mkr och 2020 94 mkr vilket gor att prognostiserad

bankskuld i slutet av budgetperioden dr 707 mkr. Intikter kopp-
lade till investeringar beriknas uppga till cirka 700 mkr. Liksom
sjilva investeringen rdder osikerhet kring nir intikterna vil kom-
mer in och ir bedémda utifrin forsiktighetsprincipen.

Soliditet, eget kapital i relation till tillgngar, visar kommunens
langsiktiga betalningsforméiga, och uttrycks i procent. 2020 ir
soliditet inklusive ansvarsforbindelse 23 % och exkluderas ansvars-
forbindelsen blir soliditeten 43 %. Den frimsta férklaringen till
en nigot fdrsvagad soliditet under perioden 4r den externa bank-
skuldens utveckling. P4 lite lingre sikt forbattras soliditeten ter
vilket dskédliggors i kapitel 11.
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10. Koncerngemensam finansverksamhet

Arbetet med att utveckla den koncerngemensamma finansfunk-
tionen fortsitter via implementering och sikerstillande av pro-
cesser i kommunkoncernen relaterade till finansfunktionen.
Utdver det sd ir kontinuerlig uppféljning den centrala faktorn for
att forbittra och utveckla finansverksamheten till ett fullodigt
verktyg att anviinda i en lingsikeigt hallbar tillvixt, utan att
dventyra god ekonomisk hushallning.

Lineram for kommunkoncernen och bolag ska i enlighet med
antagen finanspolicy och finansiella féreskrifter arligen anges i
samband med Flerdrsplan och budget. Prognostiserat lanebehov har
ver en lingre tidshorisont en tendens att variera vilket gor det svért
att forutse en exakt lineram. Investeringsplaner forindras och
forflyteas i tid samtidigt som eventuella kdp och forsiljningar
aktualiseras. Nedanstiende mal ir satta utifrin nu kiinda férut-

sittningar.

Ram féor kommunkoncernens externa upplaning

\aneram i mkr, Beslutad 2017 | Budget2018 | Budget2019 | Budget 2020
gori

Upplands Vésby kommun 300 300 800 800
AB Vasbyhem 2000 2100 2500 3000
Koncernlaneram 2300 2400 3300 3800

Borgen
Borgensramen ir densamma som laneramen i tabellen ovan fér
AB Visbyhem. En borgensavgift om 0,35 procent av linesumman

erliggs till kommunen.
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Il. Langsiktig finansiell

Flerdrsplan 2018-2020 kompletteras med ett avsnitt for aren
20182027 som ger en indikation om hur Upplands Visby
kommuns ekonomi bedéms utvecklas i ett 10-ars perspektiv.
Analysen ir pa en 6vergripande nivd och eftersom det hir 4r
forsta gangen som detta dr med si kommer avsnittet att utvecklas
i kommande flerdrsplaner. Analysen ir behiftad med en hel del
osikerhet vilket dr naturligt ju lingre tidshorisont som anvinds.
Syftet 4r inte att fSrmedla en exake bild av perioden, utan att beskri-
va kommunens tinkbara utveckling framéver utifrin demografi,
investeringar och makroekonomiska férutsictningar.

Upplands Visby befinner sig i en region med hog tillvixctake
och kommunen genomf6r och kommer att genomf6ra omfattande
investeringar framéver for att na visionen 2040 om 63 000 inva-
nare. En nyckelfaktor fér ett fortsatt lyckat resultat dr att kunna
erbjuda kvalitativa vilfirdstjinster for medborgarna. Arbetet med
skolutveckling, trygghet, bostider och utbyggd samhillsservice
samt integration ir de viktigaste fokusomridena de nirmaste
dren. Med stor sannolikhet 4r dessa fokusomriden aktuella dven
vid en lingre tidshorisont som berérs i det hir avsnittet.

Ett mingarigt arbete med fokus pa bostadsbyggande har
gett resultat och kommunen beriknas na milen for firdigstillda
bostider och befolkningstillvixt framdver. Med en hog byggtake
som medfor snabb tillvixt av bostider och nya invanare ir det en
utmaning att uppné en héllbar tillviixt. Visby ska vixa och samtidigt
halla ihop och for att uppnd det kriivs att samhillsservicen hing-
er med. De stdrsta riskerna for att inte klara av dessa utmaningar
ir det okade behovet av utbildad personal samt att snabbt och
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kostnadseffektivt kunna erbjuda dndamélsenliga verksamhetslo-
kaler dir kapaciteten behéver héjas.

SKL har under senare 4r lyft fram att den demografiska ut-
vecklingen framéver kommer att leda till en 8kad andel dldre och
okad forsérjningskvor, firre ska forsérja fler. Bland annat har
SKL presenterat rapporten Framtidens utmaning — vilfirdens
lingsiktiga finansiering med tinkbara scenarier for den framtida
utvecklingen i Sverige. Ett scenario som visar dagens priser per
aldersgrupp och med demografiska forindringar ger en kostnads-
okning om 20 % fram till &r 2035. Det andra scenariot inklude-
rar dven dkade férvintningar pd vilfirdstjinster och innebir
kostnadsékningar utéver demografin och beriknas ge cirka 50 %
hégre kostnader dr 2035. Oavsett scenario si blir kostnadsok-
ningen stdrre in befolkningsdkningen p.g.a. det demografiska
trycket och stiller krav pé effektiviseringar, omprioriteringar och
nya finansieringsalternativ. SKL har 4ven presenterat en del forslag
for att finansiera vilfirden som bade avser intiktsforstirkningar
och effektiviseringar. Den offentliga sektorn stir otvetydigt infor
effektiviseringsbehov framéver i storleksordningen 1 % per ar.

I direktiven infér flerdrsplan 2018-2020 framfordes flera
strategier for verksamhetsutveckling som mojliggor effektivise-
ringar. Dessa ir att ta vara pd digitaliseringens méjligheter, ut-
veckla samverkan av funktioner inom och 6ver kommungrinsen
samt att stddja social hallbarhet med férebyggande insatser och
samarbete med civilsamhillet.
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Diagram | och 2. Beridknad kostnadsutveckling i Upplands Vasby p.g.a. demografiska faktorer
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Demografi och bostadsbyggande

Investeringar

Den demografiska utvecklingen innebér utmaningar de nirmaste
dren d4 kostnaderna for vilfirdstjinsterna bedéms dka snabbare in
skatteintikterna dven i Upplands Visby kommun. Det innebir ett
aktivt arbete med verksamhetsutveckling och fortsatta priorite-
ringar for att sikerstilla vilfirdstjinsterna och samhillsutveckling-
en i en omvirld priglad av snabba ekonomiska férindringar.

Prognostiserad befolkningsutveckling i kommunen resulte-
rar i ett okat kostnadstryck om cirka 30 % under perioden som
askadliggors i nedanstiende diagram. Aldreomsorgen ir den
verksamhet som beriiknas ha den hogsta 6kningen medan dvriga
verksamheter ligger relativt nira varandra.

I bérjan av 2018 4r prognosen for antal bostider i planbered-
skap cirka 3000 stycken. I och med att planering pagér for fler stdrre
projekt kommer det under de nirmsta dren att 6ka ytterligare och
nd en nivd om 5000—6000 stycken bostider. Dirmed har kom-
munen en god planberedskap som méjliggor att mélet om att
bygga 400 bostider per &r kan infrias. I vilken takt byggnationen
sker styrs av ett flertal faktorer och en central sddan ir hur markna-
den agerar i olika konjunkturskeden. Fér kommunens del ir AB
Visbyhem ett verktyg for att verka langsiktigt pA marknaden oav-
sett konjunkturlige och mélsittningen ir att bolaget i genomsnitt
ska bygga 100 inflyttningsklara bostider per ar.

Konjunktur

Langsiktiga bedémningar av konjunkturen ir svdra att genomfo-
ra och att férutse nistkommande lagkonjunkeur eller finanskris
ir inte méjligt fullt ut. Diremot kan kommunen aktivt verka for
att ha en beredskap for kommande lagkonjunkturer via en god
ekonomisk hushéllning. Upplands Visby kommun har under ett
antal ar stirke sin ekonomi och star vil rustad for att klara en till-
vixt framéver dven om simre tider stundar.

Rimliga antaganden for makroekonomiska forutsittningar
dver tid innebir en genomsnittlig inflation pa 2 % och en érlig
BNP-tillvixt om 2 %.

For perioden 2018-2027 beriknas investeringar om totalt cirka
5 407 mkr. Den storsta andelen investeringar planeras inom
exploateringsomraden, cirka 2 440 mkr, och inom fastigheter
2200 mkr.

I likhet med 4ren 2018-2020 beriknas en genomférande-
grad om 75 % for investeringar fram till &r 2027 och detsamma
giller for exploateringsintikter i form av markintikter, gatukost-
nadsersittningar och VA-intikter som ligger till grund fér berik-
ning av det externa finansieringsbehovet.

Finansering av investeringar

Eftersom det planeras for omfattande investeringar perioden
kommer kommunen att behéva finansiera delar av detta med
hjilp av extern finansiering. Marknaden prognostiserar for sti-
gande rintor och ett 6kat lanebehov betyder att rintekostnader-
na okar fram till r 2027. For kommunens del dr det viktigt att
ha ett proaktivt férhallningssitt och sikerstilla tillgang till ex-
tern finansiering och halla rintekostnaderna nere pa en sa lag
niva som méjligt. En genomsnittlig skuld pa cirka 900 mkr
under kommande tioarsperiod med en mer normal rintenivd om
3 % ger en arlig rintekostnad pa knappt 30 mkr. Prognosen for
behov av extern finansiering for investeringar fram till 4r 2027
visas i diagram 3. I slutet av perioden gar linebehovet ner efter-
som investeringsnivin minskar och dirmed méjliggérs viss
amortering av skulden.
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Diagram 3. Externt lanebehov i Upplands Visby kommun 2018-

2027

Investeringar 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027|Total a
Skol- och férskolelokaler 123000] 302000] 211000] 130000 98000[ 60000 6 000 6 000 6 000 6 000 948 000
Omsorgslokaler 48 000 32000 6000 127000 2000 2000 17000] 107 000| 32000 2000 375 000
Kultur- och fritidslokaler 75000] 48000) 61000f 164100] 91000 21000 11000f 49700 11000f 97000 628 800
Ovrigt fastigheter 23 000 24000 25 000 25 000 25 000 25 000 25 000 25 000 25 000 25 000 247 000
Gator, vagar, gc-vagar utanfor exploatering 40 200 34 500 44000 25 500 18 500 30500 48 500 48 500 48 500 48 500 387 200
Park & miljéinvesteringar 10 810 12 400| 6 600 8100 5400, 5400, 5400, 5400, 5400, 5400, 70 310|
Exploatering Centrala Vasby 244490 426400] 373950] 269 750| 209450 84000f 115000 119000 9 000 1851 040
Exploatering Vastra Vasby 25 000 16 000 12 000 53 000
Exploatering Ostra Vasby 40 300 65 200 31 500 10 000 25 000 25 000 197 000
Exploatering Ovriga Visby 50000/ 100000 100000| 50000 300 000
Exploatering VA inom flera omraden 12 000 26 000 38 000
VA, utanfér exploatering 12 000 10 000 10 000 11 500 10 500 10 500 10 500 10 500 10 000 10 000 105 500
Ovrigt & inventarier 23350 15850 17870 21550[ 21300 21550f 21300] 21530] 21300[ 21150 206 750
Totalsumma 677150| 1012350] 798920 792500| 556150| 384950, 359700| 442630 168200| 215050 5407 600
Tabell I. Investeringar i Upplands Vasby kommun 2018-2027. Observera att investeringarna i den langsiktiga finansiella analysen har

beraknats vid en annan tidpunkt 4n investeringarna i tabellen pa sidan 50.
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Resultatriakning 2018-2027
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Diagram 4. Soliditet inklusive ansvarsforbindelse, Upplands Vasby
kommun 2018-2027

Balansrdakning 2018-2027

Kommunens materiella tillgingar vixer i takt med att kommunen

investerar samtidigt som tillgingarna minskar med érets avskriv-
ningar. Det egna kapitalet kar med det langsiktiga resultatmalet
om 2,5 % (av intikter fran skatter, statsbidrag och utjimning).
Prognosen ir att balansomslutningen kar till cirka 5,5 mdr 2027.

Kommunens soliditet férsimras under kommande ar d3 en
betydande del av kommunens investeringar linefinansieras. I slu-
tet av tiodrsperioden minskar den externa laneskulden och dir-
med férstirks soliditeten ater. Diagram 4 visar soliditetens ut-
veckling inklusive ansvarsforbindelse for pensioner.

Ett genomsnittligt resultatmal pa 2,5 % per ér tillsammans med
avskrivningar ger ett arligt utrymme for sjilvfinansiering av in-
vesteringar pé i genomsnitt cirka 150 mkr under 2018-2020.
Med bibehéllet resultatmal sd 6kar utrymmet négot under aren
fram till ar 2027 i takt med att avskrivningarna och skatteintik-
ter okar. Att uppritthalla ett resultatmal pa 2,5 % ir en grund-
bult i finansieringen. Ett sjunkande resultatmal kommer att leda
till ett 6kat linebehov och dirmed stdrre finansiella kostnader
och storre risk.

Nigra av utmaningarna fér kommunen pé lingre sikt ir att
kunna hantera 6kade rintekostnader i en miljé med stigande rin-
tor och 6kad banklineskuld samt att verksamheterna ska kunna
finansiera nédvindiga investeringar i indamélsenliga lokaler som
mojliggor en fortsatt leverans av kvalitativa vilfirdstjinster. For
2020 beriknas rintekostnader om 10 mkr och beriknas bli cirka
30 mkr drligen i samband med att lineskulden nar éver 1 000
mkr (se diagram 3 ovan), det innebir att ytterligare 20 mkr ska
finansieras 4rligen via resultatrikningen.

Schabloniserade berikningar visar pd ett ungefirligt arligt
finansieringsbehov for vilfirdskontoren kopplat till investeringar
i lokaler och anlidggningar som éverstiger 60 mkr per ar samti-
digt som laneskulden nér sina hégsta nivaer.

Detta ir kostnader som kommunen behéver finansiera sam-
tidigt som kostnadstrycket 6kar utifran demografiska aspekter
och fortsatt fokus pé leverans av kvalitativa vilfirdstjinster. Det
stiller i sin tur krav pd lingsiktighet och verksamhetsutveckling
som formdr att skapa effektiviseringar inom alla verksamhetsom-
raden. Upplands Visby har goda forutsittningar att klara av
kommande ars utmaningar med hjilp av bland annat digitalise-
ring, utvecklad samverkan och férebyggande insatser och samar-
bete med civilsamhillet.
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|2. Uppdrag till styrelser, namnder och bolag

Generella uppdrag

Kommunfullmiktige beslutar om féljande uppdrag till styrelser,
inkluderande styrelsen f6r AB Visbyhem, samt nimnder och
utskott:

1.

Styrelser, nimnder och utskott ska genomféra verksamheten
utifrdn ledningssystemet och gillande reglemente samt évriga
av kommunfullmiktige/kommunstyrelsen beslutade styr-
dokument/4gardirektiv.

Styrelser, nimnder och utskott ska genomféra verksamheten
inom den av kommunfullmiktige beslutade ekonomiska
ramen. Den ekonomiska ramen budgeteras och redovisas
savil brutto som netto.

Verksamheten genomfors med fokus pé prioriterade mal
utifrdn perspektiven medborgare, samhille och miljs,
medarbetare och ekonomi. God intern styrning och kontroll
ska genomsyra all verksamhet.

Styrelser, nimnder och utskott ska for 2018 redovisa sina
verksamhetsplaner med budget inklusive styrkort till kommun-
styrelsen senast i november 2018.

Styrelser, nimnder och utskott ska rapportera maluppfyllelse

och ekonomi till kommunstyrelsen och kommunfullmiktige

i enlighet med faststilld rutin f6r uppféljning och rapporte-
ring. Rapportering ska ske utifrin perspektiven medborgare,
samhille och miljo, medarbetare och ekonomi.
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|3. Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullmiktige beslutar:

1.

faststilla nimnders/styrelsers/utskotts kommunersittningar
2018 i enlighet med kommunstyrelsens forslag,

anta kommunstyrelsens forslag till investeringar,

att utdebiteringen for ar 2018 ir oférindrad, d.v.s. 19,52
kronor per skattekrona,

anta kommunstyrelsens forslag till resultatbudget,

faststilla kommunstyrelsens ldnetak till 300 000 000
kronor 4r 2018,

att kommunstyrelsen under ar 2018 har ritt att omsitta lin,
d.v.s. lina upp belopp motsvarande belopp pd de lin som
forfaller till betalning under ar 2018,

faststilla kommunkoncernens lineram 2018 till 2 400 000
000 kronor. Line- och borgensram fér AB Visbyhem ir
2 100 000 000 kronor,

10.

11.

12.

13.

att sasom for egen skuld ingd borgen f6r AB Visbyhem line-
forpliktelser upp till ett totalt hdgsta lanebelopp om 2 100
000 000 kronor, jimte dirpd l6pande rinta och kostnader,

faststilla att borgensavgiften 2018 fér kommunens heligda
bostadsforetag skall vara 0,35 procent av utnyttjad borgens-
summa,

faststilla kommunfullmiktiges mal i enlighet med kom-
munstyrelsens forslag,

i 6vrigt anta det av kommunstyrelsen upprittade forslaget
till flerdrsplan med budget for ar 2018—2020,

ge nimnder, styrelser och utskott, inklusive AB Visbyhem,
uppdrag enligt kommunstyrelsens forslag,

bemyndiga ekonomidirektdren att gora de tekniska juste-
ringar som kan behova vidtas inom flerarsbudgetens ram.

FLERARSPLAN MED BUDGET 2018-2020 59



Bilaga |

Juni 2007

60

Leif Berglund (5)

w
=
=
X
L
z
-
-
-
TR
r4
2
b3
=
o
x

Revisorer
Christer

Derger (M)

Politisk
organisation

KOMMUNSTYRELSEM (KS)
Kommurstyrebers ordigrande Mathias Bohman (5)

Yalndimnden (VM)
Sara Marberg (5)

Allminna utskottet (AU}
Anders Rosén (V)

Miljé- och planutskottet (MPU)
Lennare Olsen (MP)

Teknik- och fastighetsutskottet (TFU)
Ali Kashefi (5)

Byggnadsnimnden (BN)
Gert Limdseram (5)

Miljenamnden (MN}
Maria Tuvesson (MP)

Utbildningsnamnden (UWBM)
Lars Valcerssen (MF)

Secial- och dldrenimnden (SAM)
Ann-Christn Martens (5)

Himnden for familjerattsliga fragor (FRH) **
Ann-Christn Marcens (5) -ledarmot

Kultur- och fritidsnimnden (KFMN)
Leif Bejhed (V)

Overformyndarnimnden (OFN) **
Bernth Soderstrdm (5) -ledarmar

Styrelsen AB Yisbyhem
Johan Thidell {5)

Koemmunalférbund
Kippala, Brandkaren Attunda, Sérab, Nerrvatten,
Mockholmsregionens Forsikrings AR, AB Varljus

Tjanstemanna-
organisation

Kammundirektar
Hillevi Engstrom

Kommunledningskontaoret
(KLK)

A

Koantoret for
samhillsbyggnad (KSB)
Mikasl Rangaby

Miljokantoret (MK)
Anna von Axelson

Uthildningskontoret (UBK)
Astrid Tabvander

Social- & omsorgskontoret
(SOK)
Barbro Johansson
= Famifjerdttshyrdn

Maria Akersten

Kultur- & fritidskontoret
{KFK)
Maria Réstberg

AB Yasbyhem
YD Amra Barlov-Lindgyvise

= emensam namnd med Sollendusa. Siptuea
och Ugplonds Vonby Ovdforandeshaped roterar
milen somaanks BEsmImWETG.



Bilaga 2

Agardirektiv for AB Visbyhem

Niva: Kommungemensamt dokument

Antagen: Kommunfullmiktige den 18 juni 2012 § 67
Reviderad: Kommunfullmiktige den 14 december 2015 § 219
Giltigt.o.m:  Den 31 december 2018

Detta dgardirektiv ska betraktas som ett komplement till bolag-
sordningen foér AB Visbyhem.

|. Bolagets verksamhet

Bolaget dgs i sin helhet av Upplands Visby kommun och ir en
del av kommunens verksamhet. Bolaget ska i sin verksamhet
beakta detta. Bolagets verksamhet regleras, utdver av lag och av
bolagsordningen av direktiv utfirdade av kommunfullmiktige
eller kommunstyrelsen, faststillda av bolagsstimman.
Kommunstyrelsen kan endast utfirda direktiv i drenden av
icke-principiell karaktir.

Andamalet med bolagets verksamhet ir att frimja kommunens
forsorjning av bostider och sidana lokaler som ger mervirde
for de boende och for samhillet. I denna roll ska bolaget med-
verka och vara en aktiv part i samhillsutvecklingen och ut-
vecklingen av trygghetsskapande verksamheter.

Bolaget ska dirutdver fullgdra de dvriga uppgifter och aliggan-
den som éverlimnas till bolaget av kommunen. Sddana upp-
drag till bolaget kan ges i kommunfullmiktiges drliga beslut
om flerdrsplan med budget eller i sirskilt beslut. Dirvid kan —
om si pikallas av ndgondera parten — sirskilt avtal triffas om
villkoren m m fér sddant bolagets uppdrag.

2. Sekretess

Bolagsordningens bestimmelse om allminhetens ritt att ta del
av handlingar hos bolaget innebir att grunderna i tryckfrihets-
forordningen och offentlighets- och sekretesslag ska tillimpas.
Sekretessbestimmelserna avser uppgifter som rér leverantorers,
kunders eller personals personliga eller ekonomiska forhallan-

den och uppgifter som péverkar bolagets konkurrenskraft och

vad som i dvrigt kan anses sekretessbelagt enligt offentlighets-

och sekretesslagen.

3. Kommunstyrelsens uppsikt

- information och dgardialog

Bolaget stér enligt 6 kap 1 § kommunallagen under uppsike av
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen utdvar kommunens led-
ningsfunktion éver bolaget i enlighet med vad som anges i
kommunstyrelsens reglemente.

Kommunstyrelsen har ritt att ta del av bolagets handlingar och
rikenskaper samt i 6vrigt inspektera bolaget och dess verksam-
het. Bolaget ska limna kommunstyrelsen den information om
verksamheten som kommunstyrelsen begir. Den nirmare om-

fattningen av informationen faststills i samrdd med bolagets
styrelse.

Bolaget erinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kap 1 a § kom-
munallagen har att fatta drliga beslut om huruvida verksamheten
varit forenlig med det faststillda kommunala dndamélet och ut-
forts inom ramen fér de kommunala befogenheterna.

Agaren ska fortlspande hillas informerad av bolaget om dess
verksamhet. Bolaget ska uppmirksamma kommunstyrelsen pa
viktigare omstindigheter och férindringar som kan inverka pa
bolagets verksamhet. Bolaget ska initiera méten med kommu-
nen om omstindigheterna sa pakallar.

Bolagets styrelse, VD och andra nyckelpersoner i bolaget ska
delta vid méte med foretridare for kommunen minst en ging
per ar (igardialog).

Bolagets rapportering ska félja rapporteringen enligt ledningssys-

temet som kommunfullmiktige faststillt t.ex. vad avser redovis-

ning av de fyra perspektiven i styrkortet, intern kontroll m.m.

Med utgdngspunkt frin ledningssystemet ska bolaget till kom-

munstyrelsen limna verksamhetsplan samt efter varje tertial

limna rapportering om den ekonomiska och verksamhetsmissiga

utvecklingen inom bolaget. Bolaget ska vidare till kommunen

limna underlag f6r kommunens koncernredovisning.

Kommunstyrelsen ska utan dréjsmél £ del av

e Protokoll fran bolagsstimma

e Protokoll frin styrelsesammantride

e Bolagets arsredovisning med revisionsberittelse och gransk-
ningsrapport frén lekmannarevisor.

4. Allmanhetens insyn
Allminhetens insyn ska tillgodoses genom att, dir s 4r limp-
ligt, ha en klausul i férfrigningsunderlag och avtal. Klausulen

ska ha foljande lydelse:

Leverantoren ir skyldig att pd begiran limna sddan informa-
tion som avses i 3 kap.19 a § kommunallagen. Sadan begiran
ska i normalfallet vara skriftlig. Informationen ska géra det
mojligt for allminheten att fa insyn i hur angelidgenheten skots.

Informationen ska, om inte annat avtalats, limnas i skriftlig
form. Det dligger bolaget att i sin begiran precisera vilken in-
formation som efterfragas. Leverantoren ir inte skyldig att
limna information om utlimnandet inte kan ske utan visentlig
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praktisk oligenhet for leverantdren, om utlimnandet strider
mot lag eller annan forfattning eller om uppgifterna kommer
att omfattas av sekretess hos bolaget. Information som limnats
enligt forsta stycket ska inte anses utgora foretagshemligheter
enligt lagen(1990:409) om skydd for foretagshemligheter.

5. Ekonomi

Bolagets verksamhet ska bedrivas med mélsittning att kommu-
nen som aktiedigare kan fa utdelning motsvarande skilig for-
rintning pd av kommunen insatt kapital. Vad som avses med
skillig forrintningsgrad beslutas av kommunstyrelsen i god tid
innan ordinarie bolagsstimma.

Bolaget ska minst uppné en direktavkastning uppgaende till
3,0 procent pé fastigheternas marknadsvirde.

Bolaget ska lingsiktigt efterstriva en soliditet om minst 30 pro-
cent pi koncernniva.

6. Organisation och administration

Bolaget ska, i likhet med 6vriga enheter inom kommunen,
verka for att organisatoriska och ekonomiadministrativa ratio-
naliseringsméjligheter inom kommunkoncernen tas till vara.

*  Bolaget ska ha gemensam finansférvaltning med dgaren och
folja gemensam policy samt foreskrifter.

e Bolaget ska ha gemensam upphandlingsfunktion med dga-
ren och folja gemensam policy samt riktlinjer.

Vid rekrytering av verkstillande direkedr for bolaget initierar och
samordnar dgaren handliggningen av rekryteringsprocessen och
presenterar ett beslutsunderlag. Bolagsstyrelsen fattar beslutet
om tillsittningen.

7. Forvaltningsberattelsen

Bolagets styrelse ska drligen i forvaltningsberittelsen, utéver vad
aktiebolagslagen stadgar, redovisa hur verksamheten bedrivits
och utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen och dessa
direktiv angivna syftet och ramarna fér densamma.

Uttalandet ska vara sd utformat att det kan liggas till grund for
lekmannarevisorns granskning liksom for kommunstyrelsens
uppsikt och beslut enligt 6 kap 1 och 1 a §§ kommunallagen.

8. Granskningsrapporten

Det aligger lekmannarevisorer att drligen i sin granskningsrap-
port sirskilt yttra sig om huruvida bolaget bedrivits pa ett dnda-
malsenligt sdtt utifrdn det syfte som angivits i bolagsordningen
och i dessa dgardirektiv, liksom de kommunala befogenheter som
utgdr ram for verksamheten.

Lekmannarevisorn ska snarast uppmirksamma kommunstyrel-
sen pd om bolaget brister i de avseenden som omnimns i forsta
stycket.

9. Mal for verksamheten

Visbyhem ska vara kommunens verktyg for att trygga bostads-

forsérjningen och erbjuda goda, hilsosamma och prisvirda bo-

stider for alla.

Bolaget ska utdver vad som ovan sagts verka for att

e isamtliga relationer agera affirsmissigt

*  motverka segregation och diskriminering

e vara ett aktivt fastighetsbolag som arbetar med foridling av
sitt fastighetsbestind

e varaen kunddriven fastighetsforvaltare och vidareutveckla
kvalitet och service i syfte att erhalla néjda kunder

e erbjuda hyresgisterna méjlighet till boinflytande, valfrihet
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samt inflytande i bolaget

*  arbeta vrikningsforebyggande med sirskild tonvike pa
barnfamiljer i syfte att minska uppsigningar

*  arbeta med energieffektiviseringstgirder i befintligt
bestdnd i syfte att minska energiférbrukning

*  verksamheten bedrivs etiskt, miljomissigt och socialt an-
svarsfullt som bidrar till en hallbar utveckling i bolagets
samtliga delar. Bolaget ska vara fortsatt certifierat enligt
ISO 14001, samt vara en aktiv part i genomférandet av
kommunfullmiktiges mal och strategi inom miljdomradet

*  skapa dialog med hyresgisterna om energibesparingar och
andra frigor for att skapa ett hallbart boende

e bidra till att fler student- och ungdomsbostider tillskapas
genom nyproduktion och 6ronmirkning av befintliga
bostider

*  bidra till kommunens tillvixt genom nyproduktion av i
snitt 100 bostider arligen

*  varaen attraktiv arbetsgivare genom att erbjuda de anstill-
da en god fysisk och psykisk arbetsmiljé samt skapa delak-
tighet och stimulera motivation

*  delta aktivt i kommunens trygghetsskapande arbete genom
deltagande i kommunens trygghetsrdd

*  isamrid med de boende utféra och utveckla trygghetsska-
pande atgirder

*  forbinda sig att i sirskild dverenskommelse med kommunen
erbjuda bostider for sociala indamal och upplita minst 3
procent av bostadsbestandet till Upplands Visby kommun
for hyresgister med speciella behov, t ex LSS-boende, flyk-
tingar, Bostad Forst och kvinnojour

*  medverka till kommunens och regionens utveckling med
inriktning pa att skapa mervirden i samhillet och stads-
byggandet

10. Bolagsstimma

Kallelse till ordinarie och extra bolagsstimma ska skriftligen
goras till kommunstyrelsen. I kallelsen ska dagordning, tid och
plats for stimman framga.

Kommunstyrelsens ledaméter och ersittare har nirvaroritt vid
ordinarie bolagsstimma och ska underrittas om tid och plats
for stimman.

Bolaget ska se till att kommunstyrelsens ledaméter och ersitta-
re bereds tillfille att stilla frigor om bolagets verksamhet vid
bolagets ordinarie bolagsstimma. Fragor ska i méjligaste mén
tillstillas bolaget skriftligt, senast en vecka fére ordinarie bo-
lagsstimma.

Bolaget ska efterstriva att ta fram drsredovisningshandlingar s&
att ordinarie bolagsstimma kan héllas senast under maj ménad.

I1. Arkivreglemente
Upplands Visby kommuns arkivreglemente ska tillimpas i
bolaget i tillimpliga delar.

Kommunstyrelsen ir arkivmyndighet i Upplands Visby kom-
mun.
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