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1 Forord

Aret som gétt har priglats av tuffa ekonomiska forutsittningar i Sverige. Ligkonjunkturen fortsatte
att fordjupas dven ndr inflationen minskade och rintorna borjade sdnkas. Arbetslosheten 1 Upplands
Visby har okat till 8 procent. De fortsatt hoga byggkostnaderna i kombination med hushallens
osdkerhet innebér att marknadsaktiviteten dr fortsatt 1ag jamfort med innan nedgéngen 2022. 1
Upplands Visby har det, under 2024, fardigstillts 33 bostédder och enligt prelimindra uppgifter fran
kommunens invanarregister uppgick antalet invanare till 50 284 personer per 31 december 2024.

Inom skolan har satsningar pd kompensatoriska insatser och starkt elevhilsa lett till 6kade
betygsresultat och meritvardet for Upplands Viasby overtriffade for forsta gdngen linets genomsnitt.
Under aret infordes ocksd ritten for alla barn, oavsett fordldrarnas sysselsittning, att delta 1
fritidshemmens pedagogiska verksamhet. Det blev klart for byggstart av Smedsgérdsskolan i
centrala Visby samt att detaljplanearbetet for en ny skola och forskola 1 Véstra Eds Allé paborjades.

Inom kommunen pagér det ett langsiktigt hallbarhetsarbete med fokus pa social héllbarhet. Det
utokade forebyggande arbetet, inklusive ett nytt team trygghetsféltare och satsningar pa en
meningsfull fritid for alla, innebar att 2024 som helhet blev ett tryggare ér utifran polisens och
sdkerhetsenhetens lidgesbild.

Kommunen har under &ret dven kunnat utdka antalet platser pa kulturskolan samt beslutat om en ny
biblioteksplan.

Upplands Visby kommun arbetar aktivt med olika arbetsmarknadsétgirder for att stodja invanare i
olika livssituationer att komma in pa arbetsmarknaden. Kommunen har dven en langsiktig ambition
att virna och uppmuntra foretagande. Detta arbete fortsitter genom satsningar som bade framjar
nyforetagande och stddjer foretag att utvecklas och véxa.

Upplands Visby kommun har en vilskott ekonomi med goda resultat under ett antal ar, en god
soliditet och en relativt 1ag laneskuld. Under utmanande ekonomiska forutséttningarna for Sveriges
kommuner och regioner ddr kommunsektorn, fér 2024, forvéntas ha det ekonomiskt svagaste
resultatet under 2000-talet, redovisar kommunen ett positivt resultat, &ven om understiger det
budgeterade resultatet.

Kommunens arbete med att stirka servicen till Visbyborna fortsétter och under ret planerades det
infor etableringen av kommunal hemtjdnst samt att kommunen genomforde en upphandlingsprocess
for att sékra ett balanserat utbud av hemtjinstutforare med tydliga krav pa kvalitet, tillgdnglighet
och kontinuitet.

I Upplands Visby ska de offentliga rummen vara rena, snygga och trygga att vistas i. Uppdraget har
inneburit en kraftsamling inom stddning och reparationer av utomhusmiljoer.

Milj6- och hallbarhetsarbetet har fortsatt i enlighet med Agenda 2030. Kommunen har antagit en
klimatbudget, genomfort olika klimatinvesteringar samt arbetat fram en ny
klimatanpassningsstrategi for anpassningar till nuvarande och framtida klimatféréndringar.

Sammanfattningsvis har Upplands Visby fortsatt att arbeta for en hallbar samhallsutveckling, med
fokus pa skola, trygghet, hallbarhet och forbattrad samhéllsservice for invanarna.

Mathias Bohman, Kommunstyrelsens ordforande

2 Sammanfattning

Ekonomiskt resultat
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Kommunens resultat uppgér till 7,6 mkr att jaimforas med budgeterat resultat 33,2 mkr. Det innebér
att resultatmalet pa 1 procent inte uppnas utan hamnar pa 0,2 procent, vilket motsvarar -25,6 mkr i
jamforelse med budget. Det som pdverkar kommunens utfall for resultat jamfort med budget ér
bland annat:

e Nedskrivningar for exploateringsverksamheten inom samhaéllsplanering och exploatering
(SPLEX) med cirka -50,5 mkr.

e Nimndernas samlade resultat med -47,8 mkr exklusive nedskrivning SPLEX.

e Okad ersittning i utjimningssystemet samt generella bidrag vilket tillsammans ger ett
overskott mot budget om 15,6 mkr.

e Ligre kostnader for finansiella poster vilket ger ett 6verskott med 15,8 mkr.

e Ovrigt inom finansen innebir ett verskott med 33,3 mkr.

Resultat naimnder

I det redovisade resultatet for kommunen ingér det sammantagna resultatet for alla ndmnder
inklusive exploateringsverksamheten inom SPLEX. Nedskrivningarna inom SPLEX tynger ner
resultatet for nimnderna med -50,2 mkr, vilket innebér att nimndernas resultat hamnar pé -98,3 mkr
inklusive avkastningskrav pa 1,8 mkr.

Kommunstyrelsens resultat hamnar pa -99,1 mkr inklusive avkastningskrav 1,8 mkr.
Kommunledningskontoret har ett resultat pa -15,6 mkr dir den storsta avvikelsen finns inom
lokalbanken och obudgeterade lokalkostnader med -10,9 mkr. Aven projektet Nytt kommunhus,
okade bevakningskostnader samt 6kade kostnader for licenser paverkar resultatet negativt med -
7,3 mkr. Det som véger upp nagot dr 5 mkr for ¢j nyttjade medel social hallbarhet. Det mesta av
ovriga underskottet beror pa exploateringsverksamheten inom SPLEX, dér detaljplanearbetet inom
Visby Entré och fran andra pagaende detaljplaneprojekt som till exempel Fyrklovern paverkar
resultatet med -32,7 mkr. Ytterligare kostnader inom exploateringsverksamheten beror pa
nedskrivningar inom Viasby Entré med -50,5 mkr.

Omsorgsnimnden redovisar ett underskott med 15,1 mkr dir Visby stod och omsorg (VSO) har
ett resultat pa -26,6 mkr. Underskottet for VSO beror pa dkade kostnader i samband med flytt fran
Lavendelgérden till Guldvivan, uppskattad kostnad 10,4 mkr. Aven tillagningskoket (Himmel och
pannkaka) redovisar ett underskott med 4,9 mkr pa grund av att kostnaden for att producera
maltider och mellanmal dverstiger ersdttningarna fran brukarna. Resterande underskott beror pa
personalkostnader som &r hogre dn intdkterna utifran antal brukare och beslutade erséttningsnivaer.
Det som viger upp VSO:s underskott dr bestéllarsidans ldgre volymer, vilket innebér ett
volymoverskott med 11,5 mkr.

Omsorgsndmnden har aktivt arbetat med en handlingsplan for ekonomi i balans for Vasby Stéd och
Omsorg. Totalt under 2024 genererade dessa atgérder en besparing pé cirka 2,5 mkr. Heldrseffekten
for kommande ar blir 5 mkr.

Socialndmnden redovisar ett underskott med 9,3 mkr. Hoga placeringskostnader inom
beroendeenheten och inhyrd personal pa enheten for ekonomiskt bistdnd bidrar till underskottet med
12,9 mkr. Aven dkade kostnader inom boendeenheten ger ett resultat pa -4,1 mkr. Det som viger
upp resultatet ar ldgre placeringskostnader for utrednings- och placeringsenheten for barn, unga och
relationsvald med 8.4 mkr.

Socialndmnden har utarbetat en handlingsplan 2024 for att minska underskottet. Handlingsplanen
bygger pa tva omraden, att minska andelen inhyrd personal samt att minska antalet placeringar.

Teknik- och fastighetsutskottet redovisar ett resultat pa -10,9 mkr. Underskottet som paverkar
kommunens resultat finns inom de affarsdrivna verksamheterna vatten och avlopp (VA) med -
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10 mkr och kretslopp med -0,9 mkr. Nér det giller VA &r det framst inkdp av vatten, hantering av
spillvatten samt 6kade rantekostnader som bidrar till underskottet. Kretslopp har 6kade kostnader
for hantering av hushallssopor.

Ovriga nimnder redovisar ett positivt resultat eller mindre avvikelser.

Sammanstillning

Kommunens resultat uppgér till 7,6 mkr for ar 2024, motsvarande 0,2 procent av skatter och
generella bidrag, vilket ger en avvikelse mot budget med -25,6 mkr.

Néamnderna visar ett resultat pa -98,3 mkr inklusive avkastningskrav (budget 1,8 mkr)
Finansieringen visar ett resultat pd 104,2 mkr (budget 31,4 mkr), vilket innebér en positiv
avvikelse uppgaende till 72,8 mkr.

Skatter inklusive utjdmning och bidrag uppgar till 3 394,5 mkr (budget 3 378,9 mkr) vilket
innebdr en positiv avvikelse pa 15,6 mkr.

Exploateringsverksamheten som ingar i SPLEX visar pé ett negativt resultat pd 83,2 mkr
varav nedskrivningar bidrar med -50,5 mkr.

Befolkningsutvecklingen visar per sista december 50 284 personer, en 6kning under aret
med 174 personer motsvarande 0,35 procent. Det dr lagre utifrdn prognostiserad dkningen
for 2024 som var 300 personer.

Totalt fardigstédlldes 33 bostidder under aret. Varav 5 enbostadshus och 1 flerbostadshus med
28 lagenheter.

Utfallet for investeringsutgifter for kommunen &r 310 mkr (budget 798,4 mkr), det vill sdga
cirka 39 procent genomforandegrad. For hela den kommunala koncernen uppgar de
redovisade investeringsutgifterna till 757 miljoner kronor, jamfort med budgeterade 1 301
miljoner kronor, vilket ger en total genomforandegrad pa 58 procent.

Koncernens resultat, vilket inkluderar AB Vasbyhem, hamnar pa 0,9 mkr, vilket dr 48,9 mkr
sdmre dn budgeterat.

Uppfyllelse av kommunfullméiktiges méil och uppdrag

Av kommunfullmiktiges sju mél bedoms tva vara helt uppfyllda, fyra delvis uppfyllda och ett ¢j
uppfyllt. Av 16 uppdrag bedéms 13 avslutade eller pagdende enligt plan och 3 uppdrag ha mindre
avvikelser.

3 Forvaltningsberattelse

3.1 Oversikt dver verksamhetens utveckling, kommun

Kommunen
2020 2021 2022 2023 2024

Folkméangd 47 185 47 820 49 243 50 136 50284
Kommunal skattesats 19,42 19,42 19,42 19,42 19,42
Verksamhetens intikter 821,8 695,5 712,8 771,2 778
Verksamhetens kostnader -3 141 -3196,4 -3411,4 -3749,5 -3 874,9
Arets resultat 168,1 178,8 112,1 56,2 7,6
Soliditet 1) 51% 54% 52% 40% 36%
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et [ [ [ | e |
Investeringar (netto) 2) 377,4 3294 379,4 367,9 310
Sjalvfinansieringsgrad 3) 77% 95% 69% 55% 68%
Langfristig laneskuld 600,0 600,0 750,0 930,0 1 640
Antal anstillda 1753 1775 1827 1 884 1998

Under aret har kommunen anpassat redovisningen av leasing- och hyresavtal i enlighet med RKR
R5. Det innebér en viss justering av posterna i balansrdkningen vilket i sin tur leder till att
soliditetsmattet sjunker. Anpassningen till RKR RS &r endast en bokforingsméssig forédndring och
innebdr ingen reell forandring av kommunens betalningsférméga pa lang sikt. I tabellen ovan har
justeringen gjorts for soliditeten bade for ar 2023 och 2024. Detta bara for att kunna jamfora
soliditeten mellan aren. En mer utforlig beskrivning av fordndrat soliditetsmétt gors 1 kapitel 5.1.

Fotnot: /) Soliditet dr ett finansiellt nyckeltal som anger hur stor andel av tillgangarna som dr
finansierade med eget kapital.

2) Nettoinvestering dr investeringar exklusive investeringsbidrag.

3) Sjdlvfinansiering dr ndr kommunen sjdlv finansierar investeringarna genom drets resultat och
avskrivningar utan att anvdnda sig av okad extern upplaning eller minskade likvida medel.

3.2 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling, koncern

Den kommunala koncernen

2020 2021 2022 2023 Resultat 2024

Verksamhetens intdkter 1169,0 1035,3 1076,5 1177 1218,1
Verksamhetens kostnader -3300,4 -3362,9 -3613,3 -3943.4 -4112,4
Arets resultat 192,1 227,5 139,5 74,6 0,9
Soliditet 1) 47 % 47 % 46 % 45 % 37 %
Investeringar (netto) 2) 777,2 614,2 536,7 562,7 757
Sjalvfinansieringsgrad 3) 53% 68 % 74 % 51% 37 %
Léangfristig laneskuld 2 660,0 2 760,0 3010,0 3 190,0 4310
Antal anstillda 1 830 1 856 1909 1974 2 090

Forandringar i solititetsmattet som beskrevs i kapitel 3.1 paverkar 4ven koncernens soliditetsmaétt. I
tabellen ovan har séledes soliditeten justerats bade for &r 2023 och 2024.

3.3 Befolkningsutveckling och bostadsbyggande

Enligt preliminéra uppgifter fréin kommunens invénarregister uppgick antalet invénare till 50 284
personer per 31 december 2024. Det innebér att kommunen vaxt med 174 personer (0,35 procent)
vilket kan jamforas med den prognostiserade 6kningen om 300 personer for hela aret 2024.

Under 2024 har det fardigstillts 33 bostidder varav 1 ér i flerbostadshus med 28 ldgenheter och 5 i
enbostadshus.
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3.4 Den kommunala koncernen

Kommunfullmaktige 51+29 REVISION

Vastryhem
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* Upplands Visby, Sollentuna och Sigtuna har ingatt avtalssamverkan kring familjerétten som frin
2024 ingér i socialndmnden. Upplands Visby, Sollentuna, Sigtuna och Vallentuna kommuner har
en gemensam Overformyndarndmnd.

Bild: Koncernorganisation for Upplands Visby kommun
Den kommunala koncernens bolagsstruktur

AB Visbyhem ar ett heldgt dotterbolag till kommunen. Moderbolaget AB Vasbyhem har i sin tur
fyra heldgda dotterbolag, Visbyhem Fastighets AB, Visbyhems Parkerings AB, Vilunda
Stadsutveckling Holding AB och Spardngen Holding AB. Vilunda Stadsutveckling Holding AB
dger dotterbolagen Vilunda Stadsutveckling AB, Vilunda 68012 AB samt Vilunda 6:86 Fastighets
AB och Sparéngen Holding AB édger Spardangen AB.

Under éret har likvidation av Visbyhem Ovra Runby AB och Nadislos AB genomforts.

Organisationer dir kommunen har dgarintresse

e Kommunalférbund: Brandkéren Attunda (16,6 %), Képpala (8,5 %) och Norrvatten
(7,3%).

e Bolag: Soderhalls renhdllningsverk AB (Sorab) (10%), Stockholmsregionens forsédkring AB
(SRF) (3,6%).

e Samordningsforbund: Samordningsférbundet Sollentuna-Upplands Vasby-Sigtuna (2,8%).

e Ekonomisk forening: Kommuninvest i Sverige (290 medlemmar).

3.4.1 Organisationsforandringar

Under aret har foljande organisationsfordandringar gjorts.

e Ny kontorschef for social- och omsorgskontoret (SOK) anstilldes under 2024.
Genomlysningen som genomforts av SOK under 2024 pekar pa behov av att bittre tillvarata
gemensamma resurser, 6ka samarbetet mellan olika verksamheter och tydligt halla individen
i fokus for att kunna méta framtida behov och krav pa en mer hallbar socialtjanst. Ett
langsiktigt arbete med centrala kontorsgemensamma fragor, inom omraden sdsom
kompetensforsorjning, ssmmanhéllen hantering av statsbidrag och forberedelser for ny
socialtjédnstlag som véntas trida i kraft under 2025, pagar.

e Enheter inom individ- och familjeomsorg inom socialnimnden har under aret slagit ihop

Upplands Vasby kommun, Arsredovisning 2024 7(80)



enheter.

e Kontoret for samhillsbyggnad (KSB) har omorganiserats under 2024 som triader i kraft
januari 2025.

e Teamledartjénsten pa bygg- och miljokontorets stab gjordes om till en enhetschefstjanst for
att tydliggora ansvar. I december avslutade kontorschefen sitt uppdrag och lamnade 6ver till
en tillférordnad kontorschef (konsultlosning) som ér tillsatt under forsta halvaret 2025 da
rekrytering av ny ordinarie kontorschef paborjas i januari 2025.

Under hosten 2024 planerades omorganisationer badde pa KLK och KSB, vilka tradde i kraft den 1
januari 2025. KLK:s omorganisation innebér inrdttande av en kontorschefsroll, indelning av
kontorets verksamhet i fem nya avdelningar samt flytt av enheten for strategisk planering fran KSB
till KLK. Vidare etableras en ny Facility Management enhet (FM-enhet) pa KLK.

Som en f6ljd av dessa organisationsfordndringar upploses avdelningen for samhéllsplanering och
exploatering, som tidigare ansvarat for den del av KSB:s verksamhet som omfattas av
kommunstyrelsens verksamhetsplan. Enheten for strategisk planering byter samtidigt namn till
enheten for strategisk samhillsplanering vid 6vergéangen till KLK. Enheterna for exploatering och
markdgande samt detaljplanering och arkitektur forblir en del av KSB och kommer organisatoriskt
att rapportera direkt till kontorschefen.

3.5 Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

I flerérsplan med budget beslutar kommunfullméktige om évergripande mél samt uppdrag till
kommunens nimnder. Flerdrsplanen sétter 4ven de ekonomiska ramarna fér kommun-
organisationen samt de samarbetspartners som dr kommunalt finansierade. De ekonomiska
forutsittningarna bygger pa skatte- och befolkningsprognoser, som i sin tur ger underlag for
berékning av volymer och ersittningar till de kommunalt finansierade verksamheterna.

3.5.1 Kommunens ledningssystem

Upplands Visbys kommuns ledningssystem dr det gemensamma verktyget for att styra, leda och
stodja kommunorganisationens arbete. Det sdkerstéller en demokratisk process ddr vision och
politiska mal far genomslag. Ledningssystemet stodjer dessutom kontinuerligt forbattringsarbete, att
kommunens resurser anvédnds effektivt samt sékerstéller att krav pd kommunens verksamheter {oljs.
Ledningssystemet ska forbéttra forméagan att skapa varde for medborgarna och bidrar till en héllbar
utveckling.

Upplands Visby kommun ér certifierad enligt ISO-standarden 14001, med dvergripande mal om att
utveckla verksamheten pa ett miljomassigt hallbart sétt. Standarden bidrar till att hela kommun-
organisationen arbetar systematiskt och med stdndiga forbattringar. Kontinuerlig
verksamhetsutveckling har en avgorande betydelse for formagan att anpassa sig efter omvirldens
fordandrade krav samt att 16pande effektivisera kommunorganisationens processer.
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3.5.1.1 Ledningssystemets uppbyggnad

Vision Vasby stad 2040

Malstyrning

Utveckling utifrén kommun-
fullméktiges mal och uppdrag

Statlig och
kommunal
Mal, uppdrag, | Uppfljning, styrning
handlings- resultat,
planer effekter

Intress-
enter

Figur 1. Kommunens ledningssystem visualiserat i form av ett hus.

Vision Visby stad 2040 &r kommunens overgripande vision och ledstjarna for arbetet 1
organisationen. Syftet med visionen &r att samla gemensam kraft for att gora Visby till en bttre
plats att leva och bo pa. Visionen beskrivs utforligare 1 kapitel 3.

Grunden i ledningssystemet utgors av ledarskap och medarbetarskap, det vill sdga samtliga
medarbetare i kommunen som tillsammans genomfor verksamhetens uppdrag i enlighet med
uppsatta mal.

Verksamhetens uppdrag ér det arbete som genomfors i kommunens verksambheter. I lednings-
systemet delas verksamhetens uppdrag in i tva delar — malstyrning och grunduppdrag.
Malstyrningen utgér fran fullméktiges mal och uppdrag till nimnderna, och styrning av
grunduppdraget utgér fran respektive ndmnds reglemente. Bdda delarna syftar till att uppfylla
kommunens dtagande gentemot medborgarna och ytterst den politiska viljan, att f6lja lagar och
regler samt att arbeta i visionens riktning.

Ledningssystemets viggar sétter ramarna for uppdragets genomforande. Arbetet styrs dels av
intressenters behov och forvéntningar pa den service som kommunen forvintas leverera, dels
genom lagar och andra forfattningar samt kommunens egna styrdokument. Exempel pé lagar som
kommunens verksamhet ska f6lja d&r kommunallagen, skollagen, socialtjdnstlagen och plan- och

bygglagen.

3.5.1.2  Process for planering och uppfoljning

Kommunens process for planering och uppfoljning kan delas in i féljande steg:

e Inriktning - védgen till beslut om flerarsplan med budget
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e Verksamhetsplanering

e Genomforande och 16pande uppfoljning
e Arlig uppfoljning

Inriktningsarbetet sker primért under varen och verksamhetsplaneringen under hosten.
Genomforande och uppfoljning av innevarande ars verksamhet sker parallellt med inriktning och
planering av nistkommande &rs verksamhet. Arlig uppfoljning och analys utgér viktiga
ingédngsvarden for inriktningsarbetet.

Planer och uppfoljningsrapporter uppréttas pa olika beslutsnivaer i kommunen.

Beslutsniva Rapport Innehall Uppfoljning
Fullméaktige Flerarsplan med budget Fullmiktigemal, uppdrag, | Delérsrapport 1 och 2 samt
nyckeltal arsredovisning
Namnd Verksamhetsplan med Namndmal, uppdrag, T1- och T2-rapport samt
budget handlingsplaner, nyckeltal, | verksamhetsberittelse
internkontrollplan
Verksamhet Verksamhetsplan med Verksamhetsmal, uppdrag, | T1- och T2-rapport samt
budget handlingsplaner, verksamhetsberéttelse
aktiviteter,
internkontrollplan

Tabell 1 Beslutsnivd, rapporter och uppfélining pa olika nivder inom kommunen.

3.5.1.3 Kommunens styrdokument

Kommunens styrdokument kompletterar lagar och andra forfattningar som styr den kommunala
verksamheten. De &r ett stod for att se till att den politiska styrningen far genomslag och att
verksamheterna nér uppsatta mal.

Upplands Visby kommuns riktlinjer for styrdokument anger vilka typer av styrdokument som ska
finnas i kommunen. Riktlinjerna ska ocksa sdkerstilla att styrdokument har tydliga syften, enhetlig
utformning och struktur.

Kommunens styrdokument &r indelade i fyra kategorier och inom respektive kategori finns olika
styrdokumentstyper. Uppdelningen syftar till att ange vilken sorts styrning och malgrupp som
avses.

Organiserande

Visar roll- och ansvarsfordelningen inom kommunen.

e Reglemente/bestimmelser

e Arbetsordning/bolagsordning

o Agardirektiv

e Delegationsforteckning
Reglerande

Anger villkoren for kommunal service.

e Lokala foreskrifter
e Regler
e Taxor och avgifter
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Normerande

Tydliggor principiella forhallningssétt och arbetssitt, och har fokus pa hur verksamheten ska agera.
e Policy
e Riktlinje

Aktiverande

Tydliggor langsiktiga mélséttningar.

Vision

Oversiktsplan

Flerarsplan med budget
Verksamhetsplan/affarsplan
Strategi

Ovriga planer

3.6 Viktiga forhallanden for resultat och stallning

Demografiska utvecklingen

Sveriges befolkning aldras snabbt, och det stiller 6kade krav pa vélfardssystemen. Samtidigt
minskar elevunderlaget i mdnga kommuner, vilket innebér att skolor kan behdva stingas eller slas
samman. Aven arbetskraftsforsorjningen blir en utmaning, sirskilt inom vard och omsorg, dér
behovet av personal kommer att 6ka kraftigt. Kommunerna maste ocksa hantera effekterna av
urbanisering, dir vissa regioner vaxer medan andra avfolkas.

SCB:s prognos fran april 2024 visar en avtagande befolkningstillvixt, fran 9 procent de senaste tio
aren till 2 procent de kommande tio &ren. Antalet barn i skoldldern vintas minska med 12,5 procent
fram till 2033, vilket &r en kraftig fordndring.

Om befolkningsutvecklingen i Upplands Visby bromsar upp paverkas skatteunderlaget och
fordndringar 1 befolkningsstrukturen paverkar efterfrdgan och behov inom verksamheterna. Det blir
viktigt f6r kommunen att utveckla kvaliteten i verksamheterna, vara attraktiv och bade behalla och
locka nya invénare. En flexibel och vl fungerande organisation med effektiv kompetens- och
lokalférsorjning blir kritisk for att mota framtida utmaningarna.

Ojamlika livsvillkor

Ojamlikheten 1 samhillet 6kar, bade i friga om ekonomi, hélsa och tillgang till utbildning och
arbete. Skillnaderna &r ofta stora mellan olika geografiska omraden, dir storstdder och ekonomiskt
starka regioner tenderar att klara sig bittre 4n landsbygdsomraden. Resursstarka invanare véljer allt
oftare privata losningar for utbildning, vard och omsorg, vilket sétter press pd kommunerna att mdta
behoven hos de grupper som dr beroende av den offentliga sektorn. Detta kan leda till 6kade klyftor
mellan de som har rad att betala for battre service och de som &r beroende av kommunens tjinster.

Utvecklingen riskerar att 6ka klyftorna 1 Upplands Vésby och motverkar ocksé forutséttningarna for
att skapa en positiv studiekultur. Lag sjdlvkinsla hos elever som har svért att klara skolan kan bidra
till en pessimistisk framtidssyn och minskad tilltro till vuxenvirlden och samhillet. Grunden till
sprakutvecklingen ldggs i ung alder och det finns risk for negativa spiraler hos spraksvaga grupper.
Kommunens verksamheter behover hitta nya sétt att nd och aktivera barn och unga och utveckla
forutséttningar for etablering pa arbetsmarknaden.
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Hot mot demokratin

Minskande valdeltagande, sirskilt bland unga och socioekonomiskt utsatta grupper, underminerar
fortroendet for demokratiska institutioner. Hot och hat mot fortroendevalda kan leda till att férre
vagar engagera sig politiskt. Samtidigt paverkas den demokratiska processen av att asikter och
kénslor ofta véger tyngre én fakta och bidrar till en polariserad samhéllsdebatt.

Risken for och forekomsten av olika vélfardsbrottslighet och bidragsbrott 6kar. Det leder till
forlorade resurser, stirker kriminella ndtverk och skapar otillaten paverkan som riskerar att tysta
tjdnstepersoner och fortroendevalda. Detta undergraver medborgarnas tillit till vilfdrden och
rittssdkerheten. Organiserad vélfardsbrottslighet kostar samhallet upp till 27 miljarder kronor
arligen. Kommuner hanterar stora summor genom exempelvis bistand, stdd till foreningar och
upphandlingar, vilket gor dem attraktiva for kriminella. Oegentligheter forekommer i allt fran
assistans och hemtjénst till interna "mgjliggdrare" som utnyttjar systemet.

Desinformationskampanjer paverkar bade viljan att jobba inom och soka stdd frén socialtjansten.
Forsok till yttre paverkan vid exempelvis betygsséttning eller kopplat till innehall 1 de pedagogiska
verksamheterna forekommer mer én tidigare. Relativisering av vetenskap och kunskapsforakt ér en
viaxande utmaning for kommunens verksamheter. Foreningslivet star infor svarigheter och samtidigt
som kommunen lidgger mycket forhoppningar till att foreningar ska bidra till att 16sa
samhdllsproblem men manga har svart att hitta ledare och fa verksamheterna att ga runt.

Klimatforindringarna och efterfragan pa kritiska resurser

Klimatforandringar och 6kade efterfragan pd kritiska resurser som vatten, energi och rdvaror
kommer att stélla enorma krav pd kommunernas kapacitet att anpassa sig. Extrema véderhdndelser
som Oversvamningar och varmebdljor kriver stora investeringar i klimatanpassad infrastruktur,
sdsom grona tak, dagvattenhantering och skydd mot stigande havsnivaer. Samtidigt okar
konkurrensen om kritiska resurser, vilket kan leda till stigande priser och oséker tillgang.
Klimatavtrycket bade fran konsumtion, materialanvindning, byggnation och drift behéver minska.
Det ar viktigt for kommunen att arbeta bade med minskad klimatpdverkan och klimatanpassningar.
Vi behdver utveckla en hallbar forvaltning av dricks- och avloppsvatten. Det ér viktigt att 6ka
kunskapen om miljéfrdgor inom sérskilt vara pedagogiska verksamheter men ocksé bland
kommuninvanare och féreningar.

Forandringar i sdkerhetsldget innebér att Sveriges formaga att hantera kriser maste starkas och
kommuner har en viktig roll i byggandet av ett starkt civilt forsvar. Beredskapsfragorna blir allt
viktigare och det ar kritiskt att sédkerstdlla samhéllsviktig verksamhet samtidigt som
anpassningskostnaderna dr stora.

Utbildningsystem och arbetsmarknad i forindring

Utbildningssystemet maste anpassas till en arbetsmarknad som snabbt fordndras och kriver nya
kompetenser. Livsldngt ldrande blir allt viktigare, och traditionella utbildningsvigar kan inte alltid
mota kraven pé flexibilitet. Yrkeshdgskolor och kortare, yrkesinriktade utbildningar blir allt
viktigare for att sékra arbetskraftsforsorjningen, sirskilt inom bristyrken som vard och teknik.
Samtidigt blir behovet av kontinuerlig vidareutbildning avgdrande for att hélla arbetskraften
konkurrenskraftig.

Gymnasial- och vuxenutbildning behdver 1 hogre grad kopplas ithop med arbetsmarknadens behov
samt forbattra kompetensforsorjningen till vélfard och néringsliv. Krav pa likvirdig skola innebar
behov av att fortsitta att utveckla undervisningen och stirka de kompensatoriska insatserna for att
mota varje elevs behov.

Teknikutveckling och digitalisering

Upplands Vasby kommun, Arsredovisning 2024 12(80)



Den snabba utvecklingen inom Al och autonoma system forédndrar arbetsmarknaden i grunden. En
rad arbetsuppgifter, fran administration till avancerad dataanalys, kan automatiseras vilket skapar
nya mojligheter for effektivisering. Autonoma system, som sjdlvkorande bilar och robotiserade
tjénster, kan revolutionera ménga omraden, fran transport till infrastruktur. Samtidigt medfor denna
utveckling utmaningar da manga traditionella yrken fordndras eller forsvinner.

Utvecklingen ger mdjligheter att utveckla och effektivisera men innebar ocksé fordndrade och hoga
kompetenskrav i ménga av kommunens verksamheter. En séker hantering av information och
kénsliga uppgifter blir kritisk. Stora grupper i samhallet hdnger inte med och det blir viktigt att
Overbrygga digitala och teknologiska klyftor.

3.7 Handelser av vasentlig betydelse

Under aret har det forekommit hiandelser av visentlig betydelse och som inte var kinda nar
respektive ndmnd tog beslut om verksamhetsplanen ar 2024.

Teknik- och fastighetsutskottet

e Inom va-enheten finns det en tvistig fordran sedan &r 2023 angaende projektet
Lowenstromska parken angdende entreprenadkostnader pé cirka 3 mkr. Under 2024
startades ett arbete med jurister for att verlimna detta drende till aktuell domstol for
avgorande.

e Det ér nu en tvist i investeringsprojektet Finspangsvégen, dir kommunen anser att en
entreprendr har haft ett langsamt fardigstillande och undermélig kvalitet i det utférda
arbetet. Entreprendren A har stimt kommunen och drendet ligger for narvarande hos
Tingsritten for avgorande. Tvist foreligger kring virdet av det utforda och entreprenéren
A:s ritt till ersdttning. Differensen mellan entreprendren A:s ansprak och kommunens syn ér
ca 4 mkr. Projektet har fardigstéllts under 2024 av entreprendr B. Arbetena ér fardigstillda
och slutfaktura invintas. Aterstér att atgirda besiktningsanmirkningar under ar 2025.

¢ Smedsgirdsskolan ska bli en skola med plats for 600 elever. Den ska byggas pa
Smedsgérdstomten 1 centrala Vésby. Under 2024 har bygglovet for den nya skolan
overklagats till hogsta instans vid Svea hovritt. Kommunen fick dock rétt och bygglovet
kunde vinna laga kraft i juli. Detta har dock inneburit en forsening pé ett ar. En upphandling
av byggentreprenaden gjordes under hosten 2024. Detaljprojektering och produktion
berdknas komma i gdng under 2025. Skolan ska sté klar till hostterminen 2027.

e Under 2024 har produktionen av det nya koket vid Grimsta skola kommit i gang. Ett omtag
av fasad kopplat till bygglov har senarelagt fardigstillandet till november 2025 vilket dr
forankrat med utbildningskontoret och Grimstaskolans skolledning.

e Flera objekt har tillkommit, bland annat Viraskolan, Guldvivan, en dterbrukslokal och
paviljongerna pa Runbyskolan. Samtidigt har vissa objekt avyttrats, exempelvis Vikskolan.

e Lokalbestdndet har drabbats av flera storre skador dér slutférande av vattenskador pa
Herrgérdsvillan och markfukt pa Frestaskolan &r de storsta.

Omsorgsnimnden

e Social- och omsorgskontorets nya chef Jesper Kyrk har borjat sin anstéllning fran den 1
september. Kontoret har arbetat fram en organisation dér en central stab ska samla all
kontorets administrativa resurser. Detta kommer ske under 2025.

e Visby Stod och Omsorg tog Over driften for ett sirskilt boende for dldre av Silver Life
- Guldvivan

e Lavendelgarden lades ner och de boende flyttade till Guldvivan

e Servicebostaden enligt LSS Kavallerigatan har lagts ner
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e Korttids- och véxelvardsplatserna flyttades till Brobacken, vilket resulterade i ett minskat
antal permanenta platser

e [ samband med en omorganisation har en enhetschefstjdnst inom Viasby Stod och Omsorg
tagits bort

e Brobacken och tillagningskdket har fatt nya chefer

Socialndmnden
e Hopslagning av enheter inom individ- och familjeomsorg.
Kommunstyrelsen

e [ april fattades beslut av kommunfullmaktige om kop av fastigheterna Anton Tamms vig 1
och 3 och Optimushuset och det skedde via aktiedgartillskott till Visbyhem for att kopa
fastigheterna. Kommunen paverkas genom en 6kad réantekostnad.

e [ november fattades beslut om den nya organisationen inom kommunledningskontoret som
kommer att trdda i kraft den 1 januari 2025.

e [ mars godkdnde kommunstyrelsen en ny inriktning for bytespunkten, som bland annat
innebér en mindre kostsam utformning. Detaljplanen for Vasby Entré berdknades antas i
slutet av 2024 men planeras nu antas under varen 2025.

Finansen

e Opvillkorat aktiedgartillskott till AB Vdsbyhem om 326,6 mkr genom att Upplands Vésby
kommun upptar lan motsvarande den summan. Aktiedgartillskott dr for att samlokalisera
Upplands Visby kommuns kontorsarbetsplatser och métesplatser till Anton Tamms vig 1
och vid behov Optimushuset. Géller fran 2024-06-03.

e Opvillkorat aktiedgartillskott till AB Vasbyhem om 257,5 mkr genom att Upplands Visby
kommun upptar l&n motsvarande den summan, for fastighetsforvirv av Silver Life. Giller
fran 2024-02-14.

3.8 Vasentliga personalférhallanden

Personalstrategi

Personalstrategi och visionen for Upplands Visby som arbetsgivare fokuserar pa att stirka
arbetsgivarvaruméarket. Kommunen arbetar for att skapa goda forutsittningar for medarbetare att
utfora sitt arbete med Vasbybon i fokus. Det ska goras genom att sdkerstilla hog kompetens och att
arbeta med medarbetarskapet och ledarskapet. Dirav ér en tydlig organisationskultur viktig for att
medarbetarna ska forstd syftet med verksamheten och vikten av att vilja fordndras och forbattras

Attraktiv arbetsgivare

Arbetsgivarvarumérket dr vigledande for Upplands Vésby kommuns attraktivitet. Under 2024 har
kommunen fortsatt att utveckla den kompetensbaserade rekryteringsprocessen mot en &nnu mer
likvérdig och fordomsfri rekrytering och nya riktlinjer har tagit fram for rekrytering.

For att 6ka mdjligheterna for kompetensforsorjning arbetar man aktivt med verksamhetsforlagd
utbildning (VFU)- studenter inom skolan och praktikanter 1 andra delar av kommunen. HR har
skapat bittre forutsdttningar for att kunna hantera praktikanter genom en egen kanal pa webben for
att formedla praktikplatser och synas for studenter.

Ett projekt for samlokalisering pagar sedan ett a&r med fokus pa samverkan Gver granser och nya
arbetssitt genom fordndringsledning.
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Hallbart medarbetarengagemang

Kommunen har varje r genomfort en medarbetarenkit dir ett index med standardfrdgor for héllbart
medarbetarengagemang (HME) gor att resultaten dr jimforbara over tid. Det som mits dr
medarbetarnas engagemang och organisationens forméga att ta tillvara pd och skapa engagemang.
HME 2024 ar 80, att jaimfora med 79 for 2023, en i stort sett ofdrdndrad bild men ett férhallandevis
hogt och stadigt virde. Arbetet med att underlitta for verksamheterna att upprétta handlingsplaner
utifrén resultatet pd medarbetarundersokningen samt att géra uppfoljning har fortsatt under aret.
Stod for det 16pande arbetsmiljoarbetet samt mallar for att skapa handlingsplaner finns i arshjulet 1
Stratsys arbetsmiljomodul.

Kompetensutveckling

Strategiskt ses omradet kompetensforsorjning som viktigt och har fortsatt stort fokus. HR arbetar
tillsammans med verksamheterna utifran ett material som syftar till att utveckla en god
arbetsplatskultur. Kommunens samtliga chefer har nu genomgétt programmet utvecklande
ledarskap, och det géller dven fortséttningsvis for nya chefer i organisationen. Kommunen behdver
ocksa ta ytterligare ett steg mot ett utvecklande medarbetarskap som bygger pd samma principer
som 1 ledarskapet. Bygg- och miljokontoret genomfor ett pilotprojekt for att testa konceptet. Arbetet
med friskfaktorer fortsitter pa samma sdtt och dr tinkt att nd samtliga chefer och skyddsombud i
kommunen.

Kompetensforsorjning

Med en gemensam arbetsmarknad 1 Stockholmsregionen blir det en allt stérre utmaning att
rekrytera, men ocksa behalla befintliga medarbetare. Den hdjda pensionséaldern och den
demografiska utvecklingen gor ocksé att det behdvs goras insatser for att vdra dldre medarbetare ska
orka ett ldngre arbetsliv. Det incitamentsprogram for medarbetare Gver 66 ar, som innebér att man
till exempel kan forkorta arbetstiden med bibehéllen 16n &r den forsta av kommande insatser for ett
hallbart arbetsliv. Fler modeller 4r under utredning.

Personalstatistik

Antal tillsvidareanstillda har d6kat under aret, vilket troligtvis fortsatt paverkas av fordndrade
regelverk utifrén lagen om anstillningsskydd (LAS). Aven utveckling och utkning av
verksamheter har paverkat, och lett till fler nyanstallningar. Det ar fortfarande gruppen 30 — 49-
aringar som utgdr den storsta gruppen bland de anstillda, 1 6vrigt oféréndrat. Férdelningen mellan
mén och kvinnor dr stabil.

Personalomsittningen 2024 har minskat till 9,4% och &r den lagsta pd manga ar. En bidragande
orsak kan vara det osdkra varldslaget och tuffa ekonomiska utmaningar.

Personalomsiittning i %, kommunen 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Personalomséttning totalt i % 16,9 10,3 14,5 15,9 13 9.4

Personalrorlighet;

Nya tillsvidareanstillda under aret i % 14,1 13,1 12,7 17,8 17,7 14,3
Avgangna tillsvidareanstéllda under aret i % 16,9 10,3 14,5 15,1 13 9.4

Personalomséttning i %, Visbyhem 2021 2022 2023 2024
Personalomsittning totalt i % 4 13,4 10,2 13,3
Personalrorlighet;

Nya tillsvidareanstillda under aret i % 11,1 11 12 18
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Personalomsittning i %, kommunen 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Avgangna tillsvidareanstéllda under aret i % 9,9 11 6 13
Medarbetare, kommunen 2020 2021 2022 2023 2024
Tillsvidareanstillda 1554 1561 1612 1720 1 821
Tidsbegrinsat anstéllda 199 214 215 164 177
Totalt antal manadsavlonade 1753 1775 1827 1884 1998
Timavlonade 569 605 622 639 671
Totalt antal timavlonade 569 605 622 639 671
Totalt antal &rsarbetare™ 1475 1312 1595 1541 1542
*en arsarbetare motsvarar 1700 timmar per ar

é;:l:;lsl-l :::ll: (lf)i/iol;sfdrdelning ménadsanstiillda, 2020 2001 2022 2023 2004
-29 8 8 9 9 9
30-49 52 52 51 50 51
50- 40 40 40 41 41
Kvinnor 75 75 75 74 74
Miin 25 25 25 26 26
Medarbetare, Visbyhem 2021 2022 2023 2024
Tillsvidareanstéllda 81 82 89 90
Tidsbegrinsat anstéllda 0 0 0 0
Totalt antal manadsavlonade 81 82 89 90
Timavlonade 2 0 0 0
Totalt antal timavlonade 2 0 0 0
Totalt antal arsarbetare* 80 80,9 88,2 89,9
*en arsarbetare motsvarar 1700 timmar per ar

\A/:i:);sl; eo:lh((l;i'i)nsfdrdelning ménadsanstillda, 2001 2022 2023 2004
-29 9,5 12 5 6
30-49 52,5 52 50 68
50- 38,1 36 35 28
Kvinnor 54,8 48 50 49
Min 45,3 52 50 51

Kommentar: *En darsarbetare motsvarar 1700 timmar per ar.
Medarbetares hilsa

Kommunen har som ambition att arbeta proaktivt for att stirka medarbetarnas hélsa.
Subventionerade friskvardsaktiviteter dr en del 1 arbetet med att stirka hélsan och minska
sjukfranvaron, och kommunen har hojt friskvardsbidraget till medarbetarna. Kommunen har under
aret arbetat aktivt for att minska langtidssjukfranvaron och stodja arbetslivsinriktad rehabilitering,
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och chefer kan ocksa se kostnader kopplat till sjukfrdnvaro. Medarbetare har ocksa ett kostnadsfritt
personalstdd via Falck healthcare, som erbjuder samtalsstod for bade privata och arbetsrelaterade

problem.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron har fortsatt att minska under 2024. Korttidsfranvaron har minskat medan
déremot langtidsfranvaron har okat, frimst for den dldsta gruppen medarbetare. Den minskade
korttidsfranvaron kan ha paverkats av de senaste arens satsningar pa ledarskap och arbetsmiljo,
samt att vi efter pandemin har 6kad mdjlighet att arbeta hemifrin. Att gruppen dldre har en 6kande
langtidsfranvaro kan kanske kopplas till ett allt 1&ngre arbetsliv i takt med att pensionsaldern stiger.

Sjukfranvaro, kommunen 2020 2021 2022 2023 2024
Korttidsfranvaro, antal dagar per ménadsanstilld 10,4 8,5 9,1 8,2 7,2
Léngtidsfrénvaro, antal dagar per manadsanstélld 12,9 12,9 15 13,4 14,6
Sjukfranvaroe i %, kommunen 2020 2021 2022 2023 2024
Sjukfranvaro totalt i % 7,6 7 8 6.9 6.8
Kvinnor 8,4 7.9 8,9 79 79
Mién 52 4,3 5,5 4 3.8
alder -29 7,6 6,6 0,5 6,8 5,7
alder 30-49 7,6 6,7 7,4 6,4 5,8
alder 50- 7,6 7,4 8,9 7,6 8,3
Andel 60 dagar eller mer 39 46 49 49 54,1
Sjukfranvaro, Visbyhem 2021 2022 2023 2024
Korttidsfranvaro, antal dagar per manadsanstalld 2 2,2 4.9 5,3
Léngtidsfranvaro, antal dagar per manadsanstélld 2,8 3 2,2 3.4
Sjukfranvaroe i %, Visbyhem 2021 2022 2023 2024
Sjukfranvaro totalt 4,1 5,2 2,5 2,6
Kvinnor 3,1 2,6 2,1 3,0
Min 1 2,5 3 2,2
alder -29 0,5 0,8 1,7 34
alder 30-49 1,6 23 3 2,7
alder 50- 2 2,1 2 2,2
Andel 60 dagar eller mer 1,8 2,6 0,5 0,1

3.9 Redovisning av risker

Faststdlld Finanspolicy och Finansiella foreskrifter innehéller riktlinjer och regler i form av

riskmandat och limiter for finansverksamheten inom kommunen och den kommunala koncernen.

Kommunen och den kommunala koncernen ér exponerad for framfor allt foljande finansiella risker:

finansieringsrisk, rianterisk, motpartsrisk samt kredit- och likviditetsrisk.

Siffror inom parentes avser foregdende dr.
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Finansieringsrisk

Enligt finanspolicyn far inte mer dn 40 procent av laneskulden forfalla inom en och samma 12-
mdnadersperiod. Givet skuldens sammanséttning per balansdagen forfoll maximalt 10 (16) procent
av den kommunala koncernens ldneskuld inom en 12-manadersperiod, medan motsvarande siffra
for enbart kommunens l&neskuld var 6,0 (11,0) procent. Den genomsnittligt aterstdende
kapitalbindningen i portfoljen bor minst uppga till 2 ar och ér for koncernen 3,2 (3,2) ar.

Rénterisk

Per den 31 december 2024 uppgick den kommunala koncernens riantebérande skulder till 4 310,0 (3
190,0) mkr. Skulden har okat till f61jd av under &ret genomforda investeringar. Kommunens
rantebdrande skulder uppgick till 1 640 (930,0) mkr per den 31 december 2024.Uppléningen inom
den kommunala koncernen 16per bade med fast och rorlig ranta. Rénteswap anvénds for att sikra
rinterisk och anpassa den genomsnittliga rantebindningstiden i l1&neportfoljen. Per balansdagen
hade den kommunala koncernen utestaende ranteswappar med ett ssmmanlagt nominellt belopp om
2 675,0 (1 525,0) mkr, varav swappar med ett nominellt belopp om 650,0 (250,0) mkr fanns 1
kommunen for att sidkra rianterisk i kommunens laneportfolj. Enligt Finanspolicy och Finansiella
foreskrifter ska den genomsnittliga ridntebindningstiden pa externa rantebérande skulder inte
understiga 2 ar och bor inte dverstiga 7 ar. Per den 31 december 2024 uppgick den genomsnittliga
rantebindningstiden for den kommunala koncernens uppléning till 1,4 (1,1) &r exklusive
ranteswappar. Med beaktande av rdnteswappar uppgick den genomsnittliga rdntebindningstiden till
4,8 (5,3) ar. Den genomsnittliga rantebindningstiden for kommunens upplaning uppgick till 1,8
(2,6) ar exklusive ranteswappar och 4,0 (5,7) ar med beaktande av ranteswappar.

Motpartsrisk

Risker finns att en motpart pa grund av konkurs eller kraftigt forsdmrad kreditvardighet inte kan
fullf6lja sina ataganden 1 ett finansiellt kontrakt, exempelvis en rdnteswap, och att en forlust dirmed
uppstér nar kommunen maéste ingé ett nytt kontrakt pd marknaden till da géllande marknadspris. For
begransning av motpartsrisken géller att derivatkontrakt endast far ingds med banker och
finansinstitut definierade i Finanspolicy och Finansiella foreskrifter.

Kredit- och likviditetsrisk

Kommunen har moéjlighet att placera likviditet i rintebarande vardepapper enligt definierade
motparter i Finanspolicy och Finansiella foreskrifter. Placering far goras endast 1 virdepapper
emitterade av motparter med en kreditrating motsvarande K1 eller AA enligt Standard & Poor’s
ratingskala.

Likviditetsrisken hanteras genom att placeringarna gors inom de limiter som faststélls i
Finanspolicy samt Finansiella foreskrifter. Vidare bor placeringar spridas ut jamnt over tiden samt i
mojligaste man spegla eventuella behov av att ta likviditeten i1 ansprak for kommande utbetalningar.

3.10 Forvantad utveckling och framatblick

Den forsvarspolitiska debatten har under ret varit intensiv och upprustning sker runt om i Europa
och virlden. I Europa fortsatter kriget rasa i Sveriges ndromréde och krig i Gaza har forsatt
Mellandstern i ett instabilt sdkerhetspolitiskt ldge. Forhojd terrorhotniva och den pdgaende kampen
mot gingkriminaliteten i storstadsomrdden och Sveriges stdder dr dagsaktuella fragor.

Lagkonjunkturen har inneburit kris i byggbranschen och fler konkurser i néringslivet i 6vrigt dven
om brant stigande arbetsloshet &nnu har uteblivit.

Den 18 maj 2022 ¢verldmnade Sverige sin ansdkan om Natomedlemskap och den 7 mars 2024
intrddde Sverige som fullvirdig medlem i Nato. Det politiska ldget i landet har paverkats av oro for
ndmnda krig och kriser. P4 6vergripande nivé foljer Upplands Visby landets utveckling, men
avvikelser och effekter kring omvirldsfaktorer, ekonomi och kommunsektorns utveckling forklaras
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utforligare i1 foljande kapitel.

3.10.1 Kommunsektorns ekonomi

Kommunsektorn forvéntas ha det ekonomiskt svagaste resultatet under 2000-talet 2024, med ett
underskott pa -8 miljarder kronor. Trots hég inflation och stora kostnader under de senaste &ren,
forvéantas ekonomin borja ljusna nagot 2025, med ett resultat pa 28 miljarder kronor, men med stora
variationer mellan kommuner och regioner. Tva tredjedelar av kommunerna rdknar med underskott
2024, och ménga kommer att ha ekonomiska utmaningar d&ven om det samlade resultatet stirks
2025.

Stora investeringar, sdrskilt 1 infrastruktur som vatten, avlopp och klimatanpassning, krdvs, men de
hogre resultaten racker inte for att ticka dessa behov. Kommuner och regioner jobbar ocksa med att
stirka det civila forsvaret och stddja den grona industriomvandlingen. Den hdga investeringsnivan
leder till ett negativt finansiellt sparande, och laneskulden, redan hogst i EU, kommer att fortsitta
oka.

Demografiska fordndringar med en &ldrande befolkning och minskande unga stéller krav pa bade
resursfordelning och kompetensforsorjning i sektorn.

3.10.2 Upplands Vasby kommuns ekonomi

Langsiktig ekonomisk hallbarhet ska rada i hela kommunkoncernen och verksamheterna bedrivas
bade dndamalsenligt och kostnadseffektivt. Kommunallagen stéller krav pa att kommuner ska ha

god ekonomisk hushallning, vilket innebér att resultatet ska vara tillrackligt hogt sa att ekonomin
starks dver en lidngre period.

Upplands Visby kommun har en vilskott ekonomi med goda resultat under ett antal ar, en god
soliditet och en relativt lag ldneskuld. I flerarsplanen 2025-2027 sattes resultatmalet till 1,2 procent
vilket dr lagre &n beslutat resultatmal pa 2,5 procent. Detta gjordes for att klara av hog inflation,
okade riantekostnader och pensionskostnader samt dven politiska initiativ och mal. Resultatet for ar
2024 hamnade pa ett resultatmal pa 0,2 procent.

Under planperioden 2026-2028 kommer kommunen att uppna resultatmaélet 2,5 procent och hamna
pa 3,3 procent. Det dr viktigt att kommunens resultatmal pa 2,5 procent upprétthélls pa sikt for att
klara finansiering av 6kade investeringar och driftskostnader kopplat till den planerade
samhéllsutvecklingen, utan att Idneskulden kar for mycket. Resultatmalet &r 4ven en forutsittning
for att klara snabba fordandringar i samhéllsekonomin. Flerarsplan 20262028 bygger pa att fasen
med skenande inflation har passerat och en mer stabil rdntenivd har uppnétts. Utmaningar finns
dock och framover kommer en 6kad arbetsloshet och fortsatt hoga prisnivaer att minska utrymmet
mellan verksamhetskostnader och skatteintdkter. Det innebér krav pa dkad verksamhetsutveckling
for att uppna malen for en god ekonomisk hushallning.

Arbetslosheten

Arbetsmarknaden har forsvagats sedan 2023 med 6kad arbetsldshet, hogre varsel och férre lediga
jobb. Arbetslosheten forvéntas stiga under 2024 men gradvis minska 2025 i takt med en starkare
konjunktur och 6kad ekonomisk tillvéxt.

Storstadslédnen, sdrskilt i sddra Sverige, drabbas hardast under 2024, men véntas pabdrja en
aterhamtning 2025. I Upplands Visby var arbetslosheten 8 procent i november 2024, en 6kning
med 0,3 procentenheter fran dret innan och 0,1 procent i jimforelse med manaden innan. Totalt var
2 083 personer inskrivna som arbetssokande, en 6kning med 148 personer jamfort med november
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2023.

Arbetslosheten i Upplands Vésby har okat 13 ménader i rad, men fram till 2028 viantas en forbéttrad
konjunktur med fallande inflation och 6kande BNP bidra till fler arbetstillfdllen och en ldgre
arbetsloshet.

For Upplands Vésby kommun okar arbetslosheten mer én lénet i stort.
Skatteunderlag

Om kommunen okar antalet invinare okar dven skatteintdkterna. Darfor dr det viktigt att
bostadsbyggandet féar fart igen for att inflyttningen till kommunen ska kunna 6ka. Prognosen for
skatteintdkterna inklusive utjdimning och fastighetsavgiften beréknas oka, ifall antalet invénare okar
utifran prognos, med cirka 97 mkr mellan 2024 och 2025, med 157 mkr mellan 2025 och 2026, med
160 mkr mellan 2026 och 2027 samt med 214 mkr mellan 2027 och 2028.

Att skatteintidkterna okar dr en forutséttning for att kompensera verksamheterna for pris- och
16nedkningar. En 6kning med 1 procents kompensation innebér en 6kad kommunersattning for
verksamheterna med cirka 33 mkr.

Vilfirdsbrott

Vilfardsbrott ér ett vixande hot mot demokratin och vélfardssystemet. Det leder till forlorade
resurser, starker kriminella nétverk och skapar otilldten paverkan som riskerar att tysta
tjdnstepersoner och fortroendevalda. Detta undergraver medborgarnas tillit till vélfirden och
rattssdkerheten.

Organiserad vélfardsbrottslighet kostar samhallet upp till 27 miljarder kronor arligen. Kommuner
hanterar stora summor genom exempelvis bistdnd, stod till foreningar och upphandlingar, vilket gor
dem attraktiva for kriminella. Oegentligheter forekommer 1 allt fran assistans och hemtjénst till
interna "mojliggorare" som utnyttjar systemet. For att motverka valfardsbrott kravs stérkta atgérder
for att skydda resurser, uppritthilla samhillsservice och sidkra demokratins fortroende.

Loneokningar

Under ar 2025 kommer det avtal som har legat till grund for 16nedkningarna i 2 &r att omforhandlas.
I december 2024 véxlar industrins parter krav och senast den 31 mars 2025 ska méirket for resten av
arbetsmarknaden sittas.

Mirket ar alltsa den 16nedkning i procent som fack och arbetsgivare i industrin kommer dverens
om. De andra facken och arbetsgivarna pé arbetsmarknaden utgar sedan fran den siffran nir de
beslutar om sina egna lonekrav. Men mirket dr ingen lag utan ett riktmérke som kan anpassas till
olika branscher och avtal. Eftersom avtalet kommer paverka perioden 2026-2028 blir det viktigt att
folja hur forhandlingarna kommer paverka loneutvecklingen framéver. I dagsliget finns inget klart
avtal, vilket innebdr att direktivet utgar fran pris- och 16nedkningar som SKR rekommenderar
hosten 2024.

Kompetensforsorjning

For att 6ka medborgarnyttan och sidkra kompetensforsorjningen behdver Upplands Vasby kommun
forbéttra samarbetet mellan ledare och medarbetare genom utvecklande ledarskap och
medarbetarskap. Ett utvecklande ledarskap fokuserar pé att ledare ska vara forebilder och inspirera
medarbetare, medan medarbetarna tar ansvar for sin egen utveckling och bidrar till organisationens
mal. Detta skapar en positiv arbetsmiljo som frimjar ldrande och utveckling.

For att mota kompetensforsorjningens utmaningar ar det viktigt att attrahera och behélla talanger
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samt uppmuntra kontinuerlig utveckling. Ett bra samspel mellan ledare och medarbetare forbéttrar
kommunikationen, vilket leder till béttre beslut och hogre kvalitet pé tjdnsterna. Medarbetarna blir
ocksa mer motiverade och kreativa, vilket gynnar bade dem och kommunen.

For en héllbar arbetsmiljo behdver kommunen ocksé anpassa arbetsvillkoren for dldre medarbetare
och anvinda Al-teknik for att effektivisera arbetsuppgifter och frigdra tid for ménsklig kompetens.

Investeringar och lin

Upplands Vésby kommun investerar i byggnader, VA, maskiner, gator, parker och immateriella
tillgdngar som programvaror. Investeringarna varierar arligen, dar 2024 var investeringsutgiften
310 mkr, medan den var 379 mkr 2022 och 368 mkr 2023.

Under planperioden ir investeringar foreslagna till totalt 2,9 mdkr, vilket ger 6kade
kapitaltjdnstkostnader (rdnte- och avskrivningskostnader). Om investeringarna overstiger
avskrivningarna kommer kommunens kapitaltjinstkostnader att 6ka, vilket pdverkar resultatet.
Mellan 2026 och 2028 forvantas kapitaltjanstkostnaderna 6ka med 76,4 mkr, varav 51,3 mkr i
avskrivningar och 25,1 mkr i rintekostnader.

Kommunen maéste fortsitta investera 1 skolor, forskolor, dldreboenden och infrastruktur. For att
finansiera detta krdvs dverskott, annars minskar sjélvfinansieringsgraden, vilket innebér att fler
investeringar maste lanefinansieras. Ar 2026 forviintas sjilvfinansieringsgraden vara 37 procent,
jamfort med 20 % for kommunkollektivet 2023. Laneskulden for kommunen beréknas vara

2 850 Mk, eller cirka 56 800 kronor per invanare, vilket dr ldgre dn genomsnittet pa 75 300 kronor
per invanare i 0vriga kommuner.

Nya Socialtjanstlagen

Den nya socialtjanstlagen, planerad att triada i1 kraft juli 2025, syftar till att géra socialtjdnsten mer
forebyggande och tillgidnglig. Kommunerna stélls infor utmaningar som personalforsorjning,
ekonomi och unga i kriminalitet. Staten erbjuder stod, men detta vintas inte tacka de 6kade
kostnaderna fullt ut.

Regeringen har avsatt statsbidrag for omstillningen:
2025: 1,2 miljarder kronor (Upplands Visby: 5,7 mkr)
2026-2028: 2,2 miljarder kronor arligen (Upplands Visby: 10,5 mkr/ar)

Regeringen avser att komplettera den nya socialtjanstlagen med ett fortydligat ansvar for
brottsforebyggande arbete. Darfor foreslas en tidsbegriansad riktad satsning till socialtjansten, 200
miljoner kronor ar 2025, 300 miljoner kronor ar 2026 och 600 miljoner kronor per ar 2027-2028.
Om fordelningen sker med befolkningsstorleken som underlag, skulle det innebéra for kommunen
ett riktat statsbidrag pa cirka 1 mkr &r 2025. Fér kommande ar cirka 1,5 mkr &r 2026 samt 3 mkr
arligen for &r 2027-2028.

Utjamningssystemet

Utjamningskommittén foreslar ett foréndrat system for kommunalekonomisk utjimning, planerat att
trdda 1 kraft 1 januari 2026. Forslaget inkluderar sex delar: inkomstutjamning, kostnadsutjimning,
bidrag for svagt befolkningsunderlag, fast inférandebidrag, erséttning for efterslédpning och
inforandebidrag.

For Upplands Visby kommun skulle inkomstutjamningen bli mer férdelaktig, men minskningar i
kostnadsutjaimning, LSS-bidrag och regleringsbidrag resulterar i en negativ ekonomisk effekt.
Kommunens totala bidrag vintas minska med:
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2026: -19,7 mkr
2027: -31,3 mkr
2028: -43,2 mkr

Totalt under planperioden 20262028 skulle kommunen forlora 94,2 mkr 1 bidrag.

3.11 Intern kontroll och revision

3.11.1 Intern kontroll

Némnderna har identifierat och virderat risker inom riskomradena fortroendeskadligt, hilsa
(arbetsmilj6), ekonomi och sikerhet, samt kompletterat valda risker med kontrollmoment. I
nedanstdende tabell presenteras en sammanstillning av antalet genomférda kontrollmoment

Niamnd T1 T2 T3
Kommunstyrelsen 12 12 14
Ky : ! !
Bygg- och miljondmnden 19 15 22
Socialndmnden 12 12 14
Kultur- och frtidsndmnden 11 11 14
Omsorgsnamnden 15 16 15
Utbildningsndmnden 24 23 13
Totalt 106 103 106

Avvikelser kommenteras och redovisas i respektive nimnds verksamhetsberittelse.

3.11.2 Intern och extern revision

Kommunrevision
Under 2024 har foljande granskningar genomforts:

e Grundldggande granskning 2023 (KS/2024:173). Revisorerna beddmer sammantaget att
styrelse och nimnder 1 Upplands Vésby kommun har bedrivit verksamheten pa ett
dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt. Styrelsens och
ndmndernas interna kontroll har varit tillracklig. Resultatet enligt arsredovisningen &r
forenligt med de méal fullmiktige uppstillt for god ekonomisk hushallning. Det sakkunniga
bitrddet har i sin rapportering lyft fram att kommunen inte f6ljer god redovisningssed vad
giller redovisning av leasing. Detta innebér att kommunens skulder och tillgangar
underskattas. Det paverkar dven den redovisade soliditeten.

e Granskning av kontinuitetshantering inom dldreomsorgen (ON/2024:132, KS/2024:321).
Revisorernas sammanfattande beddmning ar att omsorgsndmnden inte sdkerstéller en
dndamalsenlig kontinuitetshantering. Ett forbéttringsarbete har initierats och finns med som
en handlingsplan i nimndens verksamhetsplan for 2025. Kommunstyrelsen var inte objekt
for granskningen men rekommenderades att fortydliga ndimndernas ansvar for
beredskapsfragor och riskreducering, vilket nu har klargjorts i1 styrdokumentet Plan for
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kommunens arbete med krishantering och civilt forsvar.

e Granskning av Visby Entré (KS/2024:446). Revisorernas bedomning ar att
kommunstyrelsen inte har sdkerstéllt att projektet planeras pa ett andamalsenligt sétt och 1
ytterst begrinsad utstrickning foljt upp projektet. Kommunledningskontoret delar inte alla
slutsatser men medger behov av atgérder.

e (Granskning av intern kontroll inom redovisningen (KS/2025:60). Inga vésentliga brister
noterades. Revisorerna rekommenderar dock kommunen att overviga att stiarka den interna
kontrollen inom omradena investeringar, inkdp, loner och intékter.

o Forstudie avseende efterlevnad av barnkonventionen (KS/2025:61). Revisorerna bedomer
att det till viss del pagar arbete med att implementera barnkonventionen men att arbetet kan
stirkas ytterligare, bland annat genom kontinuerlig utbildning fér medarbetare och
fortroendevalda.

e Utredning av renoveringen av Herrgardsvillan (KS/2024:161). Revisorerna har genomfort
en utredning med syfte att identifiera brister och felaktigheter 1 renoveringen av
Herrgérdsvillan, for att kommunen ska undvika liknande situationer i framtiden. Revisorerna
gav fyra rekommendationer som kommunstyrelsen har svarat pa.

Hanvisning till respektive diarienummer for detaljer.
Extern miljorevision

En extern miljorevision enligt ISO 14001:2015 genomfordes i april 2024 med gott resultat och
rekommendation om fortsatt certifiering (KS/2024:261). Syftet var att sékerstélla att kommunens
miljoledningssystem underhélls, uppdateras och &r effektivt for att mota verksamhetens mal.
Revisorerna besokte 20 verksamheter och noterade stort engagemang och systematiskt arbete, med
utbildningskontorets arbete med Lérande for hallbar utveckling som ett gott exempel. Tre mindre
allvarliga avvikelser iakttogs av revisorerna och atgérdades av berdrda verksamheter.

Intern revision

Av 17 planerade internrevisioner for 2024 har 15 genomforts, vilket resulterade i 41 avvikelser och
47 forbattringsforslag. Avvikelser hanteras enligt rutin och kopplar framst till bristande kunskap om
bindande krav, som miljobalken, Lagportalen eller kommunens styrande dokument inom
miljdomradet. Aven bristande dokumentation kring kemikalier och brandskydd &r vanligt. Flest
forbattringsforslag ror avfallshantering, sarskilt farligt avfall, samt synliggdrande av stindiga
forbattringar.

3.12 God ekonomisk hushallning

3.12.1 Sammantagen bedémning av god ekonomisk hushallning

Fullmiktige ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushallning féor kommunen. For
verksamheten ska anges mal och riktlinjer och for ekonomin ska anges de finansiella mal som ar av
betydelse for en god ekonomisk hushallning. Kommunen har beskrivit och beslutat om sina méal for
ekonomin och for verksamheten i flerdrsplanen 2024-2026.

Kommunen nér inte sina finansiella méal 2024 och resultat uppgar till 7,6 mkr, vilket &r 25,6 mkr
sdmre &n resultatmalet pa 33,2 mkr. Kommunen star infor stora utmaningar kommande &r men
riknar med att det uppsatta ldngsiktiga resultatmalet pa 2,5 procent kommer delvis att uppnas. Aven
om resultatmalet eventuellt kommer vara ligre nagra ar framover, redovisar kommunen i sin
langsiktiga ekonomiska planering ett positivt resultat kommande ar.

Upplands Vasby kommun, Arsredovisning 2024 23(80)



Under aret har kommunen anpassat redovisningen av leasing- och hyresavtal i enlighet med RKR
R5. Det innebér en viss justering av posterna 1 balansrdkningen vilket i sin tur leder till att
soliditetsmattet sjunker. En mer utforlig beskrivning av foréndrat soliditetsmétt gors i kapitel 5.1.
Med utgéngspunkt fran det nya soliditetsmattet, som ar cirka 5 procentenheter ldgre dn de dldre,
minskar soliditeten och hamnar pd 22 procent. Det 14ngsiktiga mélet ar 30 procent. Med hdnsyn
taget till den nya berdkningen skulle det l&ngsiktiga mélet hamna pé 25 procent. I jimforelse med
kommunkollektivet ligger Upplands Viasby kommun 6ver snittet. Ldneskulden &r fortsatt relativt lag
1 jdmforelse med andra kommuner. Kommunen har 1 jdmforelse med riket &ven en god effektivitet.
Vid en jamforelse av standardkostnader, forvintad kostnad vid en genomsnittlig ambitions och
effektivitetsniva, ligger Upplands Visbys kostnader med mycket god marginal under riksnivan.

Av kommunfullmiktiges sju mél bedoms tva vara helt uppfyllda, fyra delvis uppfyllda och ett ¢j
uppfyllt. Av 16 uppdrag bedéms 13 avslutade eller pagdende enligt plan och 3 uppdrag ha mindre
avvikelser.

Sammanfattningsvis beddms Upplands Vésby ha en god ekonomisk hushéllning.

3.12.2 Maluppfyllelse fullmaktiges mal och uppdrag

Bedomning av maluppfyllelse

Malens status bygger pa en samlad bedomning av fullmiktigeuppdrag, ndmndernas mél och
handlingsplaner samt nyckeltal.

Gron status: Mélet bedoms som uppfyllt vid drets slut
Gul status: Mélet bedoms som delvis uppfyllt vid arets slut
R6d status: Mélet beddms som ej uppfyllt vid arets slut

Kommunfullméiktiges mal

Kommunen har en stark och langsiktigt hallbar ekonomi [

Utveckla kvaliteten pé tjdnster for medborgare i Upplands Vésby

Upplands Vésbys barn far ritt stod och elever nar sin fulla potential med fullstdndiga betyg

Kommunen erbjuder vérd, omsorg och stod som utgér fran medborgarens behov och forutséttningar

Upplands Visby har ett gott naringslivsklimat och en inkluderande arbetsmarknad som gynnar
lokal tillvéaxt

Upplands Visby ér en trygg, tillgénglig och hallbar kommun

Kommunen ér en attraktiv arbetsgivare och en attraktiv arbetsplats

3.12.2.1 Kommunen har en stark och lingsiktigt hiallbar ekonomi
Beskrivning

Langsiktig ekonomisk héllbarhet ska rdda i hela kommunkoncernen och verksamheterna bedrivas
bade dndamalsenligt och kostnadseffektivt. Kommunallagen stéller krav pa att kommuner ska ha
god ekonomisk hushéllning, vilket innebér att resultatet ska vara tillrdckligt hogt sd att ekonomin
stirks Over en langre period. Mot denna bakgrund ska kommunens resultatmal uppna i genomsnitt
2,5 procent dver en budgetperiod. Det dr nddvéndigt att resultatmalet upprétthalls for att klara
finansiering av 6kade investeringar och driftskostnader kopplat till den planerade
samhéllsutvecklingen, utan att laneskulden 6kar for mycket. Resultatmalet &r dven en forutséttning
for att klara snabba fordndringar i samhéllsekonomin.
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Upplands Visby har en vilskott ekonomi med goda resultat under ett antal ar, en god soliditet 1
jamforelse med dvriga Sveriges kommuner och en relativt 14g 1aneskuld. I ljuset av den starka
finansiella stéllningen kommer Flerarsplanen 20242026 medf6ra i snitt en l4gre resultatniva och
hamna pa 1 procent. Aven ar 2025 och 2026 kommer inte kommunen upp till resultatmailet 2,5
procent, utan beriknas hamna pa 1,2 procent respektive 1,8 procent. Ar 2027 beriknas resultatmalet
stiga igen.

God hushallning innebér ocksé att kommunen levererar tjanster med hog kvalitet. For att sékerstélla
kvalitet 1 vilfardstjansterna och effektiv styrning, med en mangfald aktdrer behovs en stindig
utveckling av ersittningsmodeller och prioriteringar i tjansteutbudet. Vid fordndrade krav fran
Visbyborna ska anpassningar vara langsiktigt hallbara. De snabba fordandringar som sker 1
omvérlden medfor att det dr viktigt att ha en god handlingsberedskap och omstéllningsformaga.
Upplands Viasby kommun ska sta rustad med en stabil ekonomi, god budgetdisciplin och effektiva
verksamheter for att kunna mota oforutsedda héndelser och konjunkturférsdmringar.

Bedomning av maluppfyllelse

Bedomningen dr att mélet inte uppfylls pa helarsbasis.

Kommunens resultat uppgér till 7,6 mkr att jamforas med budgeterat resultat 33,2 mkr. Det innebéar
att resultatmalet pd 1 procent inte uppnaés.

Néamndernas verksamheter forvéntas sammantaget ldmna ett underskott om -98,3 mkr inklusive
avkastningskrav och finansieringen forvéntas ldmna ett 6verskott om 104,2 mkr. Ndmndernas
sammantagna prognos forklaras av underskott inom fradmst kommunstyrelsen, socialndmnden samt
Teknik- och fastighetsutskottets affarsdrivna verksamhet.

Soliditeten ar ett méatt pa kommunens betalningsformaga pa lang sikt (eget kapital/tillgangar). Kan
ocksa ses som hur stor andel av vara tillgdngar som inte motsvaras av skulder. Sa linge kommunen
har tillrdcklig I6nsamhet och det egna kapitalet véxer, ett positivt resultat, 1 forhallande till
skulderna sa forbéttras soliditeten.

Soliditeten #r fortsatt stark och landade redan &r 2021 p4 det l1angsiktiga malet om 30 procent. Aven
om prognosen dr simre dn budget forvintas soliditeten att inte minska ndmnvért och hamna pa 22
procent. Att inte soliditeten &r hogre beror pa nya redovisningsprinciper dér langa hyreskontrakt
betraktas som tillgdngar och dér 1angfristiga skulder 6kar med motsvarande belopp. Med den gamla
berdkningen skulle soliditeten hamna pé 27 procent, se kapitel 5.1.

Kommunen har i jamforelse med riket en god effektivitet. Vid en jimforelse av standardkostnader,
forvéantad kostnad vid en genomsnittlig ambitions och effektivitetsniva, ligger Upplands Vésbys
kostnader med god marginal under riksnivan.

Nyckeltal Resultat Mal Resultat 2023
a Kommunens ekonomiska resultat, andel av skatteintidkter 02 1 1.8

(%) b 2

| Soliditeten, inklusive ansvarsforbindelsen, kommunen 2 30 25

(%)
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3.12.2.2 Utveckla kvaliteten pa tjinster for medborgare i Upplands Visby
Beskrivning

Natur, kultur och konst har stor betydelse for en kommuns attraktionskraft och identitet, for
manniskors hilsa och vélbefinnande och &r stor del f6r en socialt hallbar utveckling. Upplands
Visbys invanare ska pa ett lattillgéngligt sitt erbjudas mdjlighet till en aktiv fritid i natur och
gronomraden ska bibehéllas och utvecklas, badplatser underhéllas och utvecklas. Fler métesplatser
for kultur ska skapas for unga savil som for édldre, och konst i offentliga utrymmen ska lyftas fram.
Kommunens inriktning &r att hoja kvaliteten pa fler tjénster for att géra Upplands Visby till en
attraktiv kommun.

I en foranderlig omvirld med fordndrade krav och forvintningar fran Visbyborna ska kommunen
ha en god handlingsberedskap och omstéllningsforméga. Kommunen ska bidra till att géra vardagen
enkel for de som bor i, verkar 1 och besoker Upplands Viésby. Visbybon ska uppleva att kontakten
med kommunen och dess tjanster ar tillgédngliga och sidkra. Utveckling av kommunens tjdnster utgar
frén invanarens perspektiv med en stéarkt digital forméaga.

Bedomning av maluppfyllelse

Bedomningen ar att mélet uppfyllts delvis. Samtliga uppdrag pagar eller har slutforts enligt plan
eller med mindre avvikelser och alla nimndmal bedoms helt eller delvis uppfyllda

Flera uppdrag, projekt och utredningar har pagatt under aret for att utveckla Upplands Visby till en
dnnu béttre kommun att bo och leva i. Dialoger med medborgare och externa aktorer har varit
centrala 1 dessa arbeten.

Nyckeltal Resultat Mal Resultat 2023
Antal utlén av fritidsutrustning pa Fritidsbanken 12 642 10 000
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Bygglov - Totalt, NKI 61
Visbybor som ger hoga betyg till skdtseln av gator och 80.4 % 78.8 %

vigar, andel (%)

Resultat gillande Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Bygglov - Totalt, NKI saknas for perioden.

Uppdrag

Samnyttjande av kommunens lokaler (KS, UBN, KFN)
Utred och genomfor samnyttjande av lokaler for utbildning samt for kultur och fritid. Uppdraget inkluderar dven
oversyn av lokalernas tillgdnglighet for 6vrig verksamhet, allménhet och foreningar.

Kommentar

Utredningen har genomf6rts med omvirldsbevakning, behovsinventering och identifiering av ldmpliga lokaler som
matchar de olika behoven. Under hosten har konkreta forslag och kostnadsuppskattningar for atgérder, sdsom las och
larm, tagits fram. Infor 2025 finns nu forutsittningar for samutnyttjande av kommunens lokaler och for
implementering av uthyrningsadministration, vilket ska bidra till att méta de identifierade behoven och optimera
anvéndningen av lokalerna.

2024-01-01 2025-06-30

Ny specialhall for gymnastik i Sigma (KS, KFN, VH)
Baserat pa kommunstyrelsens lokalforsorjningsplan ska forutsittningarna for en ny specialhall for gymnastik i Sigma
utredas. Detta som en del av kommunens satsning pa social héllbarhet. Samverkan med Vasbyhem och andra aktdrer
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Uppdrag

ingar i uppdraget.

Kommentar

Forutséttningarna for en ny specialhall for gymnastik i Sigma har utretts, men detaljplanearbetet har pausats i vantan
pa Trafikverkets utredningar om en ny trafikplats i omradet. Utredning av alternativa placeringar pagar.

2024-01-01 2024-12-31

Renovering av Vilundabadet (KSTFU, KFN)
Baserat pa genomford utredning av Vilundabadets status ar inriktningen att badet ska renoveras och att Vilundabadet
ska tillféras en simtraningsanldggning. Volym, kostnader och tidplan utreds under 2023.

Kommentar

Beslutet att ga vidare med renoveringen har forsenats. I slutet av 2024 tillkom ett nytt uppdrag att utreda en alternativ
placering av en ny simhall, ndgot som kan paverka framtida beslut om renoveringen.

2024-01-01 2026-12-31

3.12.2.3 Upplands Visbys barn far ritt stod och elever nar sin fulla potential med
fullstiindiga betyg

Beskrivning

Alla barn i Upplands Visby kommun ska né sin fulla potential med minst godkénda betyg.
Kommunen ska vérna barns ritt till en god utbildning med tillgang till bra liromedel och ett gott
stod av engagerade pedagoger. Larare och skolledare ska ha ritt forutsittningar att utfora sitt viktiga
arbete och utvecklas 1 sina yrken. Upplands Viésby ska vara en attraktiv och hallbar skolkommun att
arbeta i och fortsitta utveckla det goda samarbetet mellan de olika huvudménnen.

Utifran kommunens forutsittningar dr det kompensatoriska uppdraget en av de viktigaste
framgingsfaktorerna. For att ta nésta kliv vill vi fortsdtta satsningar inom omréden som elevhilsa,
sprakutveckling, kunskapsresultat, hallbarhet, trygghet och lokalplanering. Detta behover ske
utifrdn de lokala fOrutsdttningarna for att ge maximal effekt och arbetet ska ta avstamp néra véra
barn och elever.

Skolan i Visby ska vara en foregangare i en digitaliserad framtid bade avseende pedagogiska
metoder och for att rusta eleverna for denna framtid. Aven hédr dr det kompensatoriska uppdraget en
forutsittning for att lyckas.

Bedomning av maluppfyllelse

Beddmningen dr att mélet uppfyllts delvis. Ett uppdrag har slutforts med mindre avvikelser och
utbildningsndmndens mal beddms som delvis uppfyllt.

Flera resultat har okat jamfort med tidigare ar. En jimforelse av det genomsnittliga meritvérdet for
de elever som gick ut arkurs 9 vid ndgon av de skolor som finns i Upplands Visby, oavsett
huvudman (ldgeskommun), visar det hogsta vérdet pa dver tio &r och passerar for forsta gangen
genomsnittet for ldnet. Starkt bidragande till det totala resultatet &r den positiva utvecklingen pa
Visby skola. Skolinspektionen genomforde i december en granskning av Vasby skola och
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rapporterar att undervisningen héller hog kvalitet. For Visby Nya Gymnasium har andelen elever
som uppnatt gymnasieexamen sjunkit, vilket framst kan hérledas till att farre elever uppnatt godkant
betyg i matematik, svenska eller gymnasiearbetet.

Nyckeltal Resultat Mal Resultat 2023
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, 73.1 ~68 77.1
andel (%)
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala 47.9 ~45 54.6
skolor, andel (%)

Uppdrag

Fritidshem for alla elever (UBN)
Som en del av det kompensatoriska uppdraget i skolan, och som en viktig del av arbetet med social hallbarhet, ska
alla elever 1 Upplands Viasby ges méjlighet att delta i fritidshemmens pedagogiska verksamheter, inklusive barn till
vardnadshavare som till exempel &r arbetssokande eller fordldralediga. Alla elever, i de arskurser dar plats pa
fritidshem ingér, ska erbjudas plats och kunna ta del av fritidshemmets ldroplan som en del av skoldagen.

Kommentar

Frén och med maj 2024 erbjuds fritidshem till alla elever i arskurs F-3 i grundskola och anpassad grundskola. Det
innebdr att fritidshem erbjuds dven till barn till vardnadshavare som inte har ratt till fritidshem enligt skollagen. Det
har inte funnits forutséttningar, i form av till exempel lokaler eller personal, att erbjuda fritidshem for alla elever i
arskurs 4-6.

2024-01-01 2024-12-31

3.12.2.4 Kommunen erbjuder vird, omsorg och stod som utgér frin medborgarens behov
och forutsiattningar

Beskrivning

Omsorgen for Vésbyborna ska halla en hog standard och god kvalitet med mojligheten att bo
hemma med ritt stod och omsorg eller i ett sdrskilt omsorgsboende. En trygg och utvecklande
omsorg for personer med funktionsnedsdttning och inom socialpsykiatrin ska sédkerstéllas och
arbetet med kvalitetshojande atgirder, med individens behov och forutsittningar i centrum,
fortsdtter. Alla Viasbys dldre och personer i behov av omsorg inom ramen for LSS fortjdnar en trygg
tillvaro préiglad av goda levnadsforhéllanden, hog livskvalitet, sjalvbestimmande och trygghet.

Det ér viktigt med kvalitet for den enskilde och att det finns mangfald och valfrihet i utbudet. Det
betyder fler mojligheter for bade omsorgstagare, anhdriga och anstéllda, oavsett om
omsorgsverksamheten bedrivs av kommunen eller fristdende aktor.

Bedomning av maluppfyllelse

Bedomningen &r att malet uppfyllts helt. Samtliga uppdrag har slutforts enligt plan och alla
nimndmal bedoms som helt uppfylldat.
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Insatser har genomforts inom flera verksamheter, bland annat géllande en process for
forsoksboenden, obruten skolgéng for barn och unga placerade i samhéllsvard, utvecklade
samverkansformer mellan verksamheter, 6kad mdjlighet for personer med funktionsnedsittning att
delta i foreningslivet samt lovaktiviteter.

Nyckeltal Resultat Mal Resultat 2023
Brukarbedomning sérskilt boende dldreomsorg 80 ~85 7
- helhetssyn, andel (%)
Brukarbedémning individ- och familjeomsorg totalt - ~85
forbattrad situation, andel (%)
| Brukarbedémning hemtjinst dldreomsorg - helhetssyn, 750 9 85 69 %
andel (%) ’

Resultat gdllande Brukarbedomning individ- och familjeomsorg totalt - forbdttrad situation, andel (%) saknas for perioden.

Uppdrag

Utred och etablera kommunal hemtjinst for 6kad valfrihet (ON)
Sédkra ett balanserat utbud av hemtjanstutforare med tydliga krav pé kvalitet, tillgédnglighet och kontinuitet.

Kommentar

Omsorgsndamnden har under éret fattat beslut om att kommunal hemtjénst ska etableras med start 15 januari 2025.
2023-01-01 2024-12-31

Inritta funktionen dldreombudsman/idldrelots (KS, ON)
For att sakerstilla goda upplevelser av dldrevarden och mdjliggora utveckling av verksamheten ska en funktion med
sdrskild kompetens for dldres rittigheter, intressen och behov inrattas.

Kommentar

Funktionen éldrelots inrdttades inom kommunens kontaktcenter Vésby Direkt i november 2023. I flerarsplanen for
2025-2027 framgar att dldrelotsfunktionen ska utvirderas av social- och omsorgskontoret och
kommunledningskontoret. Utvarderingen syftar till att ta stéllning till behovet av en dldreombudsman. Uppdraget ska
slutrapporteras senast den sista juni 2025.

2023-01-01 2024-08-15

Stirk det forebyggande arbetet for barn och unga i samarbete med civilsamhillet (SN, UBN, KFN)
Gemensamt utveckla och stirka resurser som utgar fran barn och ungas perspektiv i syfte att motverka risk for
utanforskap.

Kommentar

For att starka det forebyggande arbetet for barn och unga i samarbete med civilsamhillet har berdrda kontor dialog
géllande samverkan pa strategisk, taktisk och individniva. Ett led i detta arbete ar att gemensamt se dver
samverkansytor for att tidigt upptécka barn och unga i behov av stdd. Parallellt med detta pagar arbetet med en
omstart av samverkansmodellen SSPF, som innefattar skola, socialtjénst, polis och fritid.

2023-01-01 2025-12-31
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3.12.2.5 Upplands Visby har ett gott niringslivsklimat och en inkluderande arbetsmarknad
som gynnar lokal tillvixt

Beskrivning

Upplands Visby kommun har en 14ngsiktig ambition att virna och uppmuntra foretagande. Detta
arbete ska fortsdtta genom etablerade satsningar som béade framjar nyforetagande och stodjer foretag
att utvecklas och véxa. Upplands Visby tar stillning for ett vilfungerande foretagsklimat med
rittvis konkurrens.

Mojligheten att bade bo och arbeta 1 Upplands Visby 6kar kommunens attraktivitet, minskar
pendlingen och ger ett hallbart samhélle ur flera aspekter. Att {4 tjana sitt eget uppehélle ar viktigt
for var och en.

Ett gott foretagsklimat tillsammans med aktiva insatser mot arbetsloshet gor att fler kan komma in
pa arbetsmarknaden. For att bibehalla god kompetensforsorjning ska vuxenutbildningen fortsitta att
stirkas och gora det enkelt for Vasbyborna att utbildas och utvecklas.

En 6kad samverkan mellan samhéllets aktorer behdvs for att motverka brott och otrygghet som
himmar foretagens tillvdxt- och utvecklingsmojligheter.

Bedomning av maluppfyllelse

Bedomningen dr att mélet uppfyllts delvis. Samtliga nimndmal bedéms vara helt eller delvis
uppfyllda vid arets slut: Ett uppdrag ér slutfort enligt plan. .

Arbetet fOr att stirka foretagsklimatet utgar frin Néringslivsstrategi for Upplands Vasby kommun
2021-2025, och fokuserar pa fem centrala omraden: tillvéxt, service, infrastruktur, kompetens och
Visbys image. Strategin kommer att revideras under 2025 {or att sdkerstélla att den forblir relevant
och effektiv for framtida behov och utmaningar. En fortsatt brist pa planlagd mark for verksamheter
ar en betydande utmaning, vilket paverkar foretagsetableringar och begridnsar mdjligheterna for
befintliga foretag att véxa.

Den érliga matningen av Nojd Kund Index (NKI) visade pé en liten minskning av den totala
kundnéjdheten jamfort med foregaende dr. Kommunen forbéttrade sitt NKI inom upphandling, frin
57 till 65, vilket ar en positiv utveckling. I Svenskt Naringslivs ranking placerar sig Upplands
Visby pa plats 54 av Sveriges 290 kommuner, vilket &r en forbéttring med sju platser sedan
foregdende ar. I lanet placerar sig kommunen pa plats tio, vilket ar en forsdmring jamfort med
foregdende ar.

Arbetet for individers anstillningsbarhet &r centralt och 16per som en rod trdd genom verksamheten
fran forskola till vuxenutbildning och det kommunala aktivitetsansvaret. Arbetet med att fa fler
personer i egen sysselsittning har under aret centreras till arbetsmarknadsenheten. En central
satsning dr Etableringslyftet, finansierat av Europeiska socialfonden i samverkan med Sigtuna och
Sollentuna. Under aret har arbete pabdrjats for att integrera Etableringslyftet i
arbetsmarknadsenheten.

Nyckeltal Resultat Mal Resultat 2023

Arbetsloshet 16-65 ar, ranking i lanet 21 <19 22

. Langtidsarbetsloshet 16-65 ar (+6 manader), ranking i

. 21 <17 19
lanet
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Nyckeltal Resultat Mal Resultat 2023
Kostnad for ekonomiskt bistdnd (kr/invanare), ranking i <§ 14

lanet -

| Ranking av foretagsklimat enligt Svenskt Naringsliv, <10 <5 <7

lanet

Resultat gdllande Kostnad for ekonomiskt bistand (kr/invdnare), ranking i linet saknas for perioden.

3.12.2.6 Upplands Visby ir en trygg, tillgiinglig och hillbar kommun

Beskrivning

Upplands Visby kommun satsar pa 6kad trygghet, sékerhet och trivsel {for alla Vésbybor bade nér
det handlar om det forebyggande arbetet och de insatser som behdvs nér behov redan uppstétt.
Vigen dit gar bland annat genom att stirka arbetet for att individer kommer 1 arbete eller studier for
langsiktig forsorjning och sjalvstindighet, att sdkerstélla att barn som ar placerade far likvardig
skolgéng som andra barn och att vi tar emot och integrerar nyanlédnda barn och vuxna. Samverkan
mellan samhéllets alla aktorer, fordldrar, skola, kommun, niringsliv, féreningsliv och civilsamhillet
ar en forutséttning for det brottsbekdmpande och férebyggande trygghetsarbetet.

Inom ramen f6r kommunens arbete med krisberedskap och civilt férsvar har kommunen uppréttat
en risk- och sérbarhetsanalys. Nar analysen &r fardigstilld ska arbetet med att minska sannolikheten
for, eller mildra konsekvenserna av de risker som identifierats, analyserats och vérderats
implementeras i kontorens ordinarie verksamhets- och budgetplanering. Kontoren ska ta fram en
handlingsplan for arbetet med att forebygga och hantera de risker som identifierats.

Kommunens samhéllsplanering ska forena behovet av fler bostdder, kommunal service,
verksamhetsomraden, utveckling och tillvixt med respekt for natur- och kulturviarden. Visbybornas
tillgang till bostadsnira parker, grona rekreations- och skogsomraden ska sikras, och byggande bor
ske pa redan ianspraktagna ytor for att virna virdefull jordbruksmark.

Upplands Visby ska vara en forebild for en hallbar utveckling, och kommunens ambition &r att
utveckla Agenda 2030-arbetet 1 bred samverkan med medborgarna, niringslivet och omvirlden
samt att arbeta med klimatomstéllningen i fokus. Kommunen ska ta ansvar och omhénderta
utmaningar rorande klimat, miljokvalitetsnormer och resursforbrukning och sla vakt om
miljocertifiering enligt [ISO 14001. For att battre sdkra Visbybornas framtida elbehov behover lokal
elproduktion uppmuntras.

Bedomning av maluppfyllelse

Kommunfullméktige

Bedomningen ar att mélet uppfyllts delvis. Samtliga uppdrag péagér eller har slutforts helt eller
delvis enligt plan och alla nimndmal bedéms vara helt eller delvis uppfyllda vid érets slut.

Kommunens héllbarhetsarbete 16per pa i enlighet med beslutade strategier, planer och uppdrag. |
slutet av april genomfordes dven den externa miljorevisionen med gott resultat. Utifrdn kommunens
lagesbild over livsvillkor, brott och upplevd otrygghet, som visar att det finns stora skillnader inom
kommunen, fattade kommunstyrelsen infor sommaren beslut om flera riktade insatser finansierade
med avsatta medel for social héllbarhet. Bland annat holl fritidsgardarna Smedbygérden och
Visbygarden 6ppet hela sommaren och barn och unga i Sigma, centrum och Smedby fick extra
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mojlighet att ta del av fritidsaktiviteter. Ytterligare insatser dr planerade under hosten. Sedan i slutet
av mars har kommunen fyra trygghetsfiltare anstidllda med uppdrag att arbeta for att minska
kriminaliteten och 6ka tryggheten bland ungdomar. Sarskilt fokus pé trygghetsfragor kopplas till
stationsomradet med Messingen och omradet kring Sigma. Pa Vasby Nya Gymnasium pagar ett
16pande arbete i samverkan med andra aktorer i Messingen samt sékerhetsenheten for att 6ka
tryggheten i hela byggnaden. Skolan har ocksa ett ndra samarbete med brottsforebyggare i
kommunen samt med polisen.

Nyckeltal Resultat Mal Resultat 2023
Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel
(70)
Klimatkorrigerad energianviandning i kommunens lokaler, 118 125
snitt (kWh/kvm)
Invénare 16-84 &r med gott psykiskt vilbefinnande, andel 0
89,7 %
(%)
| Trygghet och trivsel, elever ak 8, andel (%) 63,2 % 71 % 69 %

Resultat for Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%) saknas for perioden.

Uppdrag

Trygghetssatsning i Visbyhems bostadsomriden (Visbyhem)
Tillsammans med de boende inventera och atgéirda med mal om belysta, vilskdtta och hemtrevliga omraden. Okad
gemenskap och sammanhéllning som bonus. I samverkan med andra fastighetsidgare bidra till den generella
tryggheten i hela kommunen, genom utbildning, information och
samhaéllsutveckling.

Kommentar

Viasbyhem medverkar i samverkansmodellen BID (Business Improvement District) och samverkar med lokala
aktorer. En stor del handlar om boendeinflytande dar Vasbyhem mojliggor for boende att inkomma med sina
synpunkter under event, boendedialoger, motesforum sé som ungdomsrad och samradsméten, gardstraffar, och
aktiviteter med foreningar. Tillsammans med Kultur i Sigma arrangers aktiviteter for samanhéllning och utbildning
sa som motesplats for kvinnor, bokeirklar och kulturaktiviteter for barn.

2022-01-01 2024-12-31

Fler biologiska torg (KSTFU)
Inrétta fler biologiska torg i kommunens olika delar.

Kommentar

Arbete med vidareutveckla flera biologiska torgytor har pégétt under hela 2024.
2022-01-01 2024-12-31

Skapa rena, trivsamma och ljusa offentliga rum for Visbyborna (KSTFU)
Upplands Visbys offentliga rum ska vara rena, ljusa och trevligare att vistas i. Detta som en del av satsningen pa
social hallbarhet. Uppdraget innebér dven en kraftsamling inom stidning, reparationer av trasig yttre miljo samt
klottersanering. Insatser ska ske i samverkan med externa fastighetsdgare och andra aktorer.

Kommentar

Insatser har fokuserat pa helt, rent och tryggt inom exempelvis fastighetsdriften. Rondering har genomforts med
fokus pé rengéring av tak, entréer, angoring, hanvisningsskyltar och vigmaérken i anslutning till fastigheter. Fokus
har ocksa varit pa trygghetsbeskédrningar av trid och buskar, rensning av rabatter och skrapplockning for att skapa én
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Uppdrag

mer Oppna, trevliga och trygga ytor.
2024-01-01 2024-12-31

Vidta effektiva klimatatgirder som stodjer den grona omstéllningen (KS, Alla)
Stark kommunens klimatarbete utifran befintlig klimat- och energistrategi samt klimatbudget. KMHU, som é&r
beredande organ till KS, fordelar avsatta medel utifran gillande styrdokument.

Kommentar

Kommunstyrelsen har fattat beslut om en klimatbudget och fortsatt utvecklingsarbete i att konsolidera datakéllor for
kommunorganisationens klimatpaverkan pagar. Kommunfullméktige har under éret fattat beslut om tre
klimatinvesteringar: kad takt for utbyte av gammal gatubelysning, installation av kylmaskin och
varmedatervinningsatgirder i Vilundaparken samt laddstolpar p4 kommunala parkeringsplatser. Flera insatser pagar
inom kontorens olika verksambheter.

2024-01-01 2026-12-31

Verksamhet for 6kad social hallbarhet i Sigma centrum (KS, UBN, KFN, VH)
Utifran goda exempel fran projektet Visby Véxlar Upp ska verksamheten i Sigma sékerstillas. Ett utokat samarbete
med Kulturskolan ska utredas. Syftet &r att skapa 6kad delaktighet i samhéllet som en del av kommunens satsning pa
social hallbarhet.

Kommentar

Utifran kommunens ldgesbild har uppdraget under aret utokats till att &ven omfatta centrala Véasby och Smedby.
Kulturskolan &r etablerad i Sigma och erbjuder aktiviteter for barn i omréadet. Flertalet insatser har genomforts i
omradena genom tillsatta medel for 6kad social héllbarhet, bland annat en badbuss mellan Sigma och Kairo,
sommardppna fritidsgdrdar samt Mamma United, som riktar sig till mammor i socioekonomiskt utsatta omraden.
Initiativet "En frisk generation" har ordnat gratisaktiviteter for barn och unga i Sigma och centrala Vasby samt
aktiviteter efter skoltid i Visbyskolan for att minska utanforskap och motverka insocialisering.

2024-01-01 2026-12-31

Sociala insatser for utbildning och arbete (SN)
Insatserna “programpeng” och “ungdomsanstillning”, fran projektet Vasby Viaxlar Upp, ska dvertas, forvaltas och
utvecklas av ordinarie linjeverksamhet. Uppdraget ér en del av kommunens satsning pa social hallbarhet.

Kommentar

Aktivitetspeng och ungdomsjobb ar implementerade i ordinarie verksamhet och den den administrativa processen ar
uppbyggd.
2024-01-01 2024-12-31

Forstirk det brottsforebyggande arbetet (KS, Alla)
Inom kommunens arbete mot brottslighet ska en genomlysning med att upptécka och motverka fusk och
oegentligheter inom respektive nimnds ansvarsomrade genomforas. I uppdraget ingér att identifiera mojligheter till
utveckling och foresla en handlingsplan kring forstérkta atgarder for att forebygga och uppticka vélfardsbrottslighet.

Kommentar

Kommunledningskontoret har under aret identifierat och ringat in kontorets storsta risker samt arbetat fram en
handlingsplan med forstérkta forebyggande dtgarder. Vidare har kontoret samordnat och stdttat dvriga kontor i deras
arbete med genomlysning och framtagande av handlingsplaner, bland annat genom foreldsningar och
samverkansmoten.

2024-01-01 2024-12-31
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3.12.2.7 Kommunen ir en attraktiv arbetsgivare och en attraktiv arbetsplats
Beskrivning

Kommunorganisationens storsta och viktigaste resurs dr dess medarbetare. Anpassning av resurser
och kompetens till verksamhetens och medborgarens behov ér en forutsittning for en god
ekonomisk hushéllning av kommunens resurser. Oppenhet och tydlighet i inriktning, mél och
resultat dr avgérande for medarbetares delaktighet och engagemang.

Kommunen behover fortsétta utveckla formagan att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla
medarbetare med réitt kompetens och 1 manga fall ny kompetens. Med 6kad konkurrens blir det allt
viktigare att kunna bemdta medarbetares 6kade krav pa ett héllbart arbetsliv, kompetensutveckling,
delaktighet och tillit samt vara 6ppen for nya mer flexibla arbetssitt.

Upplands Visby kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare med medarbetare som mér och
presterar bra. Kommunen arbetar aktivt, systematiskt och langsiktigt med frimjande
arbetsmiljoarbete. Arbetsplatser med en god arbetsmiljo ar battre rustade att mota fordndringar och
utmaningar.

Bedomning av maluppfyllelse

Beddmningen ér att malet uppfyllts helt. Samtliga uppdrag har slutforts eller pagér helt enligt plan
och alla namndmal bedéms som helt eller delvis uppfyllda vid arets slut.

Det langsiktiga arbetet for att stirka kommunen som arbetsgivare med fokus pa
ledarskapsutveckling, arbetsplatskultur och kompetensforsorjning har fortgétt enligt plan under aret.
Vid slutet av 2024 har samtliga chefer genomfort ledarskapsprogrammet Utvecklande ledarskap
(UL). Utveckling med stod av digitalisering och teknik har fortgatt inom flera verksamheter.
Arbetet med att planera samlokaliseringen pagér enligt plan.

Nyckeltal Resultat Mal Resultat 2023
Heltidsanstillda manadsavlénade, kommun, andel (%) 86 >84 &3
Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen 80 >80 79

- Totalindex -

Heltidsanstidllda ménadsavlénade inom omsorg om dldre ~75 65

och personer med funktionsnedsittning, andel (%)

Resultat gdllande Heltidsanstdllda mdnadsavionade inom omsorg om dldre och personer med funktionsnedsdttning, andel (%) saknas for perioden.

Uppdrag

Oka medborgarnyttan och stirk kommunen som arbetsgivare (KS, Alla)
Nya digitala arbetssétt oppnar for fortsatta effektivitetsvinster. Dessa sker genom automatisering, utvecklad
distansundervisning och effektiv lokalanvéndning. Nya distansarbetsformer medfor nya forutsittningar for ledar- och
medarbetarskap samt kommunens framtida arbetssdtt. En ny chefsprofil, ett ledarskapsprogram samt
kompetensutveckling for att ta till sig nya arbetssétt ska tas fram.

Kommentar

Vid utgéngen av 2024 har samtliga chefer inom kommunen genomgatt ledarskapsprogrammet Utvecklande
Ledarskap (UL). Programmet f6ljs upp kontinuerligt genom tematraffar och chefscoachning. En ny chefsprofil,
baserad pa den forskning som UL bygger pa, implementeras successivt i relevanta styrdokument. Som nésta steg
paborjades arbetet med utvecklande medarbetarskap, dir en pilot genomfordes under aret pa bygg- och
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Uppdrag

miljokontoret.

Ett forslag till en kommundvergripande strategi for kompetensforsorjning har tagits fram, men har dnnu inte
beslutats. Vidare har en digital plattform lanserats som ger chefer mdjlighet att systematiskt dokumentera och folja
upp medarbetarsamtal och insatser for kompetensutveckling. Detta starker kontinuiteten och kvaliteten i kommunens
arbete for att vara en attraktiv arbetsgivare.

2022-01-01 2024-12-31

Samlokalisering av kontorsarbetsplatser och forindrade arbetssitt (KS)
Under 2024 ska arbetet med att samlokalisera kommunens kontorsarbetsplatser paborjas. Arbetet tar hiansyn till
fordndrade arbetssétt och anpassning till mindre kontorsyta. Arbetet ska utga ifrén effektiva 16sningar utifran
verksamheternas behov och ge forutsittning for en god arbetsmiljé som bidrar till att kommunen &r en attraktiv
arbetsgivare.

Kommentar

Arbetet med att samlokalisera kommunens kontorsarbetsplatser pagar inom ramen for Kommunhusprojektet. Malet
med projektet &r att underlatta for Vasbybor genom att samla kommunens organisation under ett och samma tak,
skapa en god arbetsmiljo, frimja samarbete samt pa sikt minska hyreskostnaderna.

I april 2024 beslutade kommunfullméktige att kommunens administrativa personal ska samlokaliseras till
kontorsfastigheten pa Anton Tamms vdg 1. Under 2024 har projektet haft i uppdrag att kartldgga verksamheternas
lokalbehov och utveckla en 16sning for moderna, sédkra och flexibla lokaler. Detta arbete har genomforts i dialog med
Visbybor, fortroendevalda och medarbetare. Ett forslag pa utformning ar nu framtaget och ska férankras i
verksamheten samt samverkas. Under 2025 startar ombyggnationen och 2026 vilkomnar vi Vasbybor och
medarbetare till vart nya kommunhus.

2024-01-01 2025-12-31

3.13 Koncernens resultat och balanskrav

Balanskravet dr ett minimikrav och kravet pa god ekonomisk hushallning innebér att ekonomin i
sektorn pa langre sikt ska konsolideras med hinsyn till bland annat det samlade pensionsatagandet
och behovet av reinvesteringar.

Koncernen har en stark finansiell stidllning och klarar att bara hela pensionsatagandet med positiv
soliditet. Effekten av dndrad berdkningsgrund for pensioner paverkar kommunen men man klarar att
bira denna merkostnad utan att balanskravsresultatet blir negativt.

3.13.1 Koncernens resultat

Upplands Visby kommunala koncern uppvisar ett resultat med 0,9 mkr. Koncernen har budgeterat
ett resultat om 49,8 mkr for 2024, vilket innebér en resultatavvikelse med -48,9 mkr. Koncernen
Visbyhem redovisar ett resultat med 5,1 mkr vilket dr 11,5 mkr sémre dn budget (16,6 mkr).

Ndr resultatet for koncernen redovisas elimineras mellanhavande poster mellan AB Visbyhem och
kommunen. Det innebdr att koncernen resultat har justerats med -11,8 mkr, vilket ger resultatet

0,9 mkr.

3.13.2 Namndernas resultat

Resultatet for alla ndmnder redovisar ett underskott med 98,3 mkr inklusive avkastningskravet pa
1,8 mkr. Nedskrivningarna inom SPLEX tynger ner resultatet for nimnderna med -50,2 mkr.

Kommunstyrelsens resultat hamnar pé -99,1 mkr inklusive 1,8 mkr i avkastningskrav.
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Kommunledningskontoret bidrar med -20,6 mkr dir den storsta avvikelsen finns inom lokalbanken
och obudgeterade lokalkostnader med -10,9 mkr. Aven projektet Nytt kommunhus, 6kade
bevakningskostnader samt 6kade kostnader for licenser paverkar resultatet negativt med -7,3 mkr.
Det mesta av 0vriga underskottet beror pa exploateringsverksamheten inom SPLEX, dar
detaljplansarbetet inom Vésby Entré och frdn andra pagaende detaljplansprojekt som till exempel
Fyrklovern paverkar resultatet med -32,7 mkr. Ytterligare kostnader inom
exploateringsverksamheten beror pd nedskrivningar inom Visby Entré med -50,2 mkr.

Omsorgsnimnden redovisar ett underskott med -15,1 mkr dir Visby stdd och omsorg (VSO)
bidrar med -26,6 mkr. Underskottet for VSO beror pa 6kade kostnader i samband med flytt frén
Lavendelgarden till Guldvivan, uppskattad kostnad 10,4 mkr. Aven tillagningskéket (Himmel och
pannkaka) redovisar ett underskott med 4,9 mkr pa grund av att kostnaden for att producera
maltider och mellanmal dverstiger erséttningarna fran brukarna. Resterande underskottet beror pa
personalkostnader hogre dn intdkterna utifrdn antal brukare och beslutade ersdttningsnivder. Det
som vager upp VSO:s underskott dr bestdllarsidans lidgre volymer, vilket innebér ett volymdverskott
med 11,5 mkr.

Socialniimnden redovisar ett underskott med 9,3 mkr. Hoga placeringskostnader inom
beroendeenheten och inhyrd personal pa enheten for ekonomiskt bistdnd bidrar till underskottet med
12,9 mkr. Aven &kade kostnader inom boendeenheten bidrar med 4,1 mkr. Det som viger upp
resultatet ar lagre placeringskostnader for utrednings- och placeringsenheten for barn, unga och
relationsvald med 8,4 mkr.

Teknik- och fastighetsutskottet redovisar ett resultat pa -10,9 mkr. Underskottet finns inom de
affarsdrivna verksamheterna vatten och avlopp (VA) med 10,1 mkr och kretslopp med 0,9 mkr. Nar
det géller VA ir det frimst inkdp av vatten, hantering av spillvatten samt 6kade réntekostnader som
bidrar till underskottet. Kretslopp har 6kade kostnader for hantering av hushéllssopor.

Kultur och fritidsndmnden samt utbildningsndmnden redovisar ett positivt resultat med 8,1 mkr
respektive 28,1 mkr. Ovriga ndmnder redovisar mindre avvikelser.

Under avsnitt 3, Nimndernas resultat och driftsredovisning, redovisas en mer utforlig beskrivning
av respektive ndmnds resultat.

3.13.3 Sammanstallning finansiering

Finansen, mkr Resultat 2024 | Budget 2024 szv(i)lz(:lse Resultat 2023
Skatter, bidrag & utjamning 33945 33789 15,6 3218,6
Kommunersittning -3 140,6 -31434 2.8 -2 9282
Pensioner -202,2 -205,2 3,0 -152,8
Semesterloneskuld & arbetsgivaravgift -1,7 -4,0 2.3 -1,4
Ovrigt 70,2 36,9 333 66,6
Finansiella poster exkl rdnta pensioner -16 -31,8 15,8 -11,9
Summa finansen 104,2 31,4 72,8 190,9

3.13.4 Ovriga centrala konton

Resultatet visar pd en minskning av pensionskostnaderna med 3,1 mkr jimfort med budget. En post
for outnyttjade medel gidllande kommunersattning fran fastighetsenheten och ej utnyttjad buffert for
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volymokning forbéttrar ytterligare resultatet med cirka 28,7 mkr.

3.13.5 Skatteintidkter och statsbidrag

De totala skatteintéikterna inklusive avgifter och bidrag hamnar pé ett dverskott i jamforelse med
budget pa 15,6 mkr. I jimforelse mot budget ér det framst inkomstutjamningen med 11,5 mkr och
generella bidrag fran staten med 10,6 mkr som bidrar till 6kade intikter. Daremot paverkar
skatteavrakningen 2023 och avgiften till LSS-utjamning negativt med cirka 7,2 mkr.

3.13.6 Finansiella poster

Finansiella intékter &r budgeterat med en intékt av 13,3 mkr. Utfallet for helar dr 24,8 mkr vilket
medfor en avvikelse pa 11,5 mkr. Differensen uppstér fran en hogre intéktsranta pa Vatten och
avfall som &r kopplad till kommunens lnerinta. Finansiella kostnader dr budgeterade till 85,8 mkr.
Utfallet for helaret landar pa 115,4 mkr, vilket medfor en avvikelse pa -29,6 mkr. Differensen
uppstér fran rdnta pa pensionsavsittning -9,6mkr och frén leasingkostnaderna -25,5 mkr som inte
var budgeterade.

Finansintikterna:

I ar fick kommunen 6verskottsutdelning for rikenskapsaret 2023 fran Kommuninvest pa 1,7 mkr.
Utdelningen gjordes i april. Overskottudelning ir inte budgeterad eftersom féreningsstimman i
Kommuninvest Ekonomisk forening fattade beslut 1 mars 2024. Kommunal borgensavgift ar
budgeterad till 12,5 mkr. Utfallet for helaret ar 10,9 mkr. AB Visbyhem flyttade fram ndgra
investeringsprojekt.

Finanskostnaderna:

Réntekostnaderna ar budgeterade till -45,1 mkr. Utfallet blev -35,6 mkr. Kommunen tog upp lan for
att finansiera investeringsprojekt och for att finansiera ett ovillkorat aktiedgartillskott till AB
Visbyhem om 326,6 mkr for att samlokalisera Upplands Vasby kommuns kontorsarbetsplatser och
motesplatser till Anton Tamms védg 1 och vid behov Optimushuset och ett ovillkorat
aktiedgartillskott till AB Visbyhem om 257,5 mkr for fastighetsforvirv av Silver Life.
Medlemsinsats till Kommuninvest dr budgeterad till -4,7 mkr utfallet blev -4,2mkr. Rénta pa
pensionsavsdttning dr budgeterad till -40,6 mkr och utfallet blev -50,0 mkr. Tillkommer ocksa
leasingkostnaderna pa -25,3 mkr som inte dr budgeterade.

3.13.7 Exploatering

At | Budget2024 | Avvikelse | oot

Exploateringsintikter 10,2 10 -0,2 35,5

- varav tomter 0 0

- varav mark 0,7 19

- varav exploateringserséttning 9,5 16,5
Exploateringskostnader -50,5 50,5 -81,7
Detaljplanekostnader -32,6 32,6 -28.8

- varav Visby Entré -20,7

Ovriga kostnader -6 6 -4
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- varav Visby Entré konsultkostnader -4,1

- varav Visby Entré interna arbeten -1,6

Kommunersittnng -4,3 -4.3 0

Summa exploatering -83,2 5,7 88,9 -79,0

Resultat -83,2 mkr

Exploateringsverksamheten, som inkluderar alla kommunens exploateringsprojekt, redovisar ett
resultat pd -83,2 miljoner kronor for perioden, inklusive en kommunerséttning pa -4,3 miljoner
kronor. Den storsta avvikelsen fran budgeten forklaras av projektet Vasby Entré, som stér for -76,9
miljoner kronor, varav -50,2 miljoner kronor &r nedskrivningar. Arbetet med Viésby Entré har
fortsatt enligt beslut fran kommunfullméktige och kommunstyrelsen, dir en ny inriktning for
projektet har antagits, inklusive en mer kostnadseffektiv design for kollektivtrafikpunkten.
Detaljplanen for Visby Entré berdknas antas under 2025. Kostnaderna under 2024 handlar framst
om konsultarvoden, administrativa kostnader och internt arbete. Exploateringsersittningar dr frimst
relaterade till projektet Hasselnoten, dir detaljplanearbetet har kostat 12,9 miljoner kronor.

3.13.8 Investeringar

Kommunens investeringsbudget for 2024 uppgick till 798 miljoner kronor, medan det faktiska
utfallet blev 310 miljoner kronor, vilket motsvarar en genomforandegrad pa 39 procent. Den légre
genomforandegraden beror framst pa en minskad exploateringstakt till foljd av den sjunkande
byggtakten samt fOrseningar i investeringsprojekten.

Fastigheter och lokaler visar ett Overskott pa 228 miljoner kronor. Av detta utgdr skol- och
forskolelokaler 138 miljoner kronor, kultur- och fritidslokaler samt anldggningar 54 miljoner kronor
och ovriga lokaler 31 miljoner kronor.

Inom gator, vdgar och parker uppgéar 6verskottet till 169 miljoner kronor. De storsta bidragande
faktorerna &r exploateringsprojekten Fyrklovern och Jarnvigsparken och Triadgarden (Vésby Entré),
vilka stér for 113 respektive 16 miljoner kronor av resultatet.

Till £61jd av forseningar i flera projekt foreslds en ombudgetering av investeringsmedel inom
teknik- och fastighetsutskottets samt kultur- och fritidsndmndens investeringsbudget.

Visbyhems investeringsbudget var 503 miljoner kronor, med ett utfall pa 447 miljoner kronor,
vilket motsvarar en genomforandegrad pa 89 procent.

For hela den kommunala koncernen uppgér de redovisade investeringsutgifterna till 757 miljoner
kronor, jamfort med budgeterade 1 301 miljoner kronor, vilket ger en total genomforandegrad pé 58
procent.

3.13.9 Balanskravsresultat

Resultat (- | Resultat (-

Balanskravsutredning, Mkr 2024 14r) 2 ir)

Arets resultat enligt resultatrikningen 7,6 56,2 112,1

- Samtliga realisationsvinster

+ Realisationsvinster enligt undantagsmdjlighet

- Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet
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+/- Orealiserade vinster och forluster i virdepapper
+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster i viirdepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 7,6 56,2 112.,1
- Reservering av medel till resultatutjimningsreserv
+ Anvindning av medel frén resultatutjimningsreserv
Arets balanskravsresultat 7,6 56,2 112.1
4 Namndernas resultat och driftsredovisning
Sammanstillning nimnder
Nimnd/utskott Resultat 2024 | Budget 2024 Avvikelse Resultat 2023
Kommunstyrelse -97,3 1,8 -99,1 -97
varav KS sdrskilda medel 5 5 -0,6
Revisionen 0 0 -0,3
Réddningstjansten 0,1 0,1 0,4
Overformyndarnimnd -0,7 -0,7 -0,1
Omsorgsndmnden -15,1 -15,1 -20,7
varav egen regi -26,6 -26,6 -26,1
Socialndmnden 9,3 -9,3 -0,6
Kultur- och fritidsndmnd 8,1 8,1 5,6
Utbildningsndmnd 28,1 28,1 -2,9
varav egen regi 1,1 1,1 -2,9
Teknik- och fastighetsutskott 0,2 0,2 -6,8
Teanik-.och fastighetsutskottets 11 11 123
affarsdrivande verksamhet ’
Bygg och miljondmnden 0,4 0,4 0,1
Summa nimnder -96,5 1,8 -98,3 -134,6
Finansiering 104,1 31,4 72,7 190,8
Summa 7,6 33,2 -25,6 56,2

Nagra ndmnders resultat i tabellen kan skilja marginellt mot andra tabeller och text i rapporten. Detta beror pd avrundningar av resultatet.

4.1 Kommunstyrelsen

411 Resultat och prognos

Resultatrikning Resultat Mkr 2024 Arshudget Mkr Avvikelse Mkr Resultat Mkr 2023

2024 2024

Intern

Kommunersittning

och sérskilda medel 264,7 2575 7.3 2217

()

Summa Intikter 3734 365,6 7,8 355,1
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Arsbudget Mkr Avvikelse Mkr

Resultatrikning Resultat MKkr 2024 2024 2024 Resultat Mkr 2023
Summa Kostnader -470,7 -363.,8 -107 -452,1
Resultat -97,3 1,8 -99,1 -97
4.1.1.1 Ekonomi
Resultat

Det sammantagna resultatet &r 2024 inom kommunstyrelsens verksamhetsomraden ar -97,3 mkr,
vilket motsvarar 25 procent av omséttningen. Avvikelsen mot budget forklaras huvudsakligen av
resultatet inom exploateringsverksamheten som uppgick till -83,2 mkr, varav 50,2 mkr &r
nedskrivningar av kostnader inom Vésby Entré.

Politisk organisation

Resultatet for politisk organisation: 5 mkr

Medel for social héllbarhet som inte har nyttjats fullt ut, 5 mkr.

Kommunledningskontoret

Resultatet for kommunledningskontoret: -20,6 mkr

Hogre kostnader kopplade till projekt Nyt kommunhus, -2,1 mkr.

Okade bevakningskostnader pa grund av nytt avtal, -1,8 mkr.

Okade kostnader for system och licenser, -3,4 mkr.

Kostnader kopplade till omstéllningsfonden, -0,8 mkr.

Hogre kostnader for lokaler hos lokalbanken, -10,9 mkr.

Krav pa besparingar for lokalkostnader, -2 mkr. Samlokalisering av kommunens
kontorsarbetsplatser planeras till sommaren 2026, vilket gor att dessa besparingar inte kan
genomforas under perioden 2024-2026.

Avdelningen samhillsplanering och exploatering

Resultatet for avdelningen samhéllsplanering och exploatering inom kontoret for samhéllsbyggnad:
- 81,7 mkr

Enheterna strategisk planering, detaljplanering och arkitektur och exploatering och
markdgande samt den gemensamma administrationen visar ett resultat pa 1,6 mkr.
Sambhaillsutvecklingsprojekt visar ett resultat pa -0,1 mkr.
Exploateringsverksamheten visar ett resultat pa - 83,2 mkr, mestadels hénforligt till
nedskrivningar inom projektet Visby Entré.
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4.2 Teknik- och fastighetsutskottet

4.2.1 Resultat och prognos

Resultatrikning Resultat MKkr 2024 Arshudget Mkr Avvikelse Mkr Resultat Mkr 2023
2024 2024

Intern

Kommunersittning 159.6 160.6 11 142

och sirskilda medel ’ ’ ’

)

Summa Intikter 763,3 752,6 10,7 714

Summa Kostnader -774,4 -752,6 -21,9 -733,2

Resultat -10,9 0 -10,9 -19,1

4.2.1.1 Ekonomi

Resultat

Det sammanlagda resultatet &r 2024 inom ndmndens verksamhetsomraden &r -10,9 mkr vilket
motsvarar 1,4 procent av omsittningen. Resultat for den ej taxefinansierade verksamhet ar ett
overskott pa 0,1 mkr samt att resultatet for den taxefinansierade &r ett underskott pa -11,0 mkr (VA
-10,9 mkr samt Kretslopp -0,9 mkr).

Resultatet for den taxefinansierade verksamheten ir ett Gverskott pa 0,1mkr vilket i huvudsak beror
pa:

e Fastighetsavdelningen: 1,6 mkr den storsta orsaken till avvikelsen &r
organisationsfordndringar som paverkat personalkostnader samt forédndringar 1
projektkostnader.

e (Gator och végar: -1,6 mkr vilket till stor del beror pd 6kade kostnader for drift och underhall
av offentlig belysning.

e Forvaltningsgemensamt: 7,8 mkr vilket till stor del beror pa lagre kostnader 4n budgeterat.

e Skdtsel gator och parker: -8,1 mkr vilket forklaras av 6kade kostnader for skotsel av gator
och parker, gronyteskdtsel och vintervighdllnings kostnader.

e Park och Natur: 1,1 mkr vilket kan forklaras av ldgre personalkostnader 4n budgeterat.

Resultatet for Vatten och Avlopp ar 2024 &r ett underskott mot budget pd -10,1 mkr vilket &r
3,2 mkr ldgre &n det budgeterade underskottet utifran Kippalas reglering av 2023 ars kostnader.

Resultatet for Kretslopp ar 2024 ar ett underskott mot budget pa -0,9 mkr vilket forklaras av 6kade
kostnader for hantering av hushéllsavfall. Observera att det faktiska underskottet ar -3,0 mkr fore
justering av resultatet mot tidigare ackumulerade Gverskott i verksamheten.
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4.3 Utbildningsnamnden

4.3.1 Resultat och prognos
Resultatrikning Resultat MKkr 2024 Arshudget Mkr Avvikelse Mkr Resultat Mkr 2023
2024 2024
Intern
Kommunersittning
och sirskilda medel 1 AR 14754 14,6 13308
M
Summa Intikter 2 332,1 22748 57,3 21922
Summa Kostnader -2 303,9 -2274,8 -29,2 -2 195,1
Resultat 28,1 0 28,1 -2,9
4.3.1.1 Ekonomi
Resultat

Det sammanlagda resultatet &r 2024 inom utbildningsndmndens verksamhetsomriden &r 28,1 mkr
vilket motsvarar 1,2 procent av omsittningen.

Utbildningskontoret, det vill sdga bestéllarsidan, redovisar ett resultat for 2024 om 27,0 mkr vilket
ar 1,6 procent av omsattningen.

Storre avvikelser for kontoret ar:

Verksamheterna forskola, forskoleklass, och grundskola har lagre ordinarie volymer én
budgeterat, det vill sdga farre elever dn planerat. Totalt resultat 13 mkr. Detta innefattar
hogre volymer géllande tilliggsbelopp som ddremot dr hdgre an budgeterat och alltsé har
gett hogre kostnader.

Vad giller grundskola dr lokalkostnadstidckning gillande Viraskolan lagre 4n budgeterat.
Effekt 2,5 mkr for perioden.

Intékter gillande avgifter for fritidshem och forskola samt statsbidrag ar hogre &n budgeterat
for perioden. Effekt 2024 4 mkr

Intdkter for insatser for social hallbarhet, 3 mkr.

Sprék och mottagningsenheten har hogre intdkter &n budgeterat, bade bidrag och forsiljning
av verksamhet. Resultat 5,0 mkr

Vakanser inom gemensam administration, frimst under forsta halvaret effekt 3 mkr.

Ovrigt material och tjinster 2 mkr ligre in budgeterat.

Kostnader for IT, system och konsulter 2,6 mkr l4gre &n budgeterat.

Anpassad grundskola och anpassad gymnasieskola har hogre volymer 4n budgeterat vilket
ger en total effekt om -11,1 mkr

Gymnasiet har hogre volymer och dven ndgot hogre snittkostnader for volymer géllande
fristdende skolor. Total effekt -4 mkr

Kommunal regi har ett resultat pa 1,1 mkr per 31 december 2024 vilket motsvarar 0,2 procent av
omséttningen.

Verksamheterna fritidshem, forskoleklass och grundskola kan ses som en samlad
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verksamhet, eftersom de i hog grad delar personal, lokaler och organisation. Tillsammans
visar de ett positivt resultat pa 0,9 mkr, vilket innebér att ingen reservering for eventuella
betalningar till externa aktorer pa grund av underskott behover goras.

Verksamhet gymnasieskola har ett resultat om -0,7 mkr. Det negativa resultatet beror pa
lagre volymer dn budgeterat under hosten 2024.

Verksamhet forskola redovisar ett resultat 1 paritet med budget.

Verksamhet anpassad grundskola redovisar ett positivt resultat om 0,8 mkr vilket framst
beror pé lagre hyreskostnader under aret. Hyreskostnaderna forvéntas dock dka under 2025
pa grund av den flytt som gjordes redan 2024 till Ekebo.

4.4 SocialnAmnden

441 Resultat och prognos
Resultatrikning Resultat MKkr 2024 Arsbudget Mkr Avvikelse Mkr Resultat Mkr 2023
2024 2024
Intern
Kommunersittning
och sérskilda medel 2 2224 0.6 2129
)
Summa Intiikter 258,2 256,1 2,1 246,1
Summa Kostnader -267,4 -256,1 -11,3 -246,7
Resultat -9,3 0 -9,3 -0,7
44.1.1 Ekonomi
Resultat

Det sammanlagda resultatet per den 31 december 2024 inom Socialndmndens verksamhetsomraden
ar -9,3 mkr vilket motsvarar -3,6 procent av omsittningen.

Det beror framst pd

Hoga placeringskostnader for beroendeenheten -8,8 mkr

Inhyrd personal péd enheten ekonomiskt bistand -4,1 mkr

Boendeenhetens kostnader -3,3 mkr

Utrednings- och placeringsenheten barn, unga och relationsvald ldgre placeringskostnader
8,4 mkr

Ovriga enheter -1,5 mkr

Resultatet landar pé ett underskott néstan i paritet med prognosen i minadsrapporten for oktober.
Tva enheter visar ett sémre resultat vid bokslutet an vad som estimerades i tidigare prognoser. Det
ar IFO centralt samt enheten forebyggande och behandling. Under 2025 ses budgeteringen dver for
dessa enheter samt vilka kostnadsddmpande atgirder som behdvs.
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4.5 Omsorgsnamnden

4.5.1 Resultat och prognos

Resultatrikning Resultat MKkr 2024 Arshudget Mkr Avvikelse Mkr Resultat Mkr 2023
2024 2024

Intern

Kommunersittning R14.6 R14.6 0 7539

och sérskilda medel ’ ’ ’

)

Summa Intikter 1264,7 1271,6 -6,9 1165,6

Summa Kostnader -1279,8 -1271,6 -8,2 -1 186,4

Resultat -15,1 0 -15,1 -20,8

4.5.1.1 Ekonomi

Resultat

Det sammanlagda resultatet per den 31 december inom omsorgsnimndens verksamhetsomraden
visar ett underskott mot budget om -15,1 mkr vilket motsvarar -1,2 procent av omséttningen.

Bestéllarsidan

Resultatet for social-och omsorgskontorets (SOK) ledning, ndmnd samt avdelningen for dldre och
personer med funktionsnedséttnings visar per den 31 december ett Gverskott om 11,5 mkr, vilket
motsvarar 1,3 procent av omséttningen. Den positiva resultatavvikelsen avser till storre delen bidrag
som har utbetalats under perioden.

e Hemtjénst har haft lagre volymer dn budget under perioden, resultat 15,5 mkr.

e Boende for personer inom Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS)
med boende inom Socialtjénstlagen (SoL) samt Boende psykiatri har haft lagre volymer dn
budget under perioden, resultat: 11,0 mkr.

e Personlig assistans enlig LSS och Socialforsikringsbalken (SFB) har haft ldgre volymer dn
budget under perioden, resultat 5,5 mkr.

e Sirskilt boende (SABO) omfattas av ett storre underskott enligt tidigare prognos till foljd av
hdgre volymer, resultat -17,0 mkr.

e Boende enligt LSS for vuxna har haft hogre arsplatskostnader &n budget under perioden,
resultat -12,9 mkr

e Ovriga negativa avvikelser aterfinns bland annat inom &vriga insatser i ordinért boende samt
turbundna resor funktionsnedsatta barn och yngre, resultat -2,1 mkr

Visby Stod och Omsorg

Resultatet for Vasby Stod och Omsorgs visar per den 31 december ett underskott pé - 26,6 mkr,
vilket motsvarar 7,9 procent av omsittningen. Det negativa resultatet kan i huvudsak forklaras av en
ekonomisk obalans dir kostnader for frimst personal och maltider budgeteras till - 30,3 mkr hogre
an intdkter utifran kommunala (brukar-) volymer och beslutade erséttningsnivaer infor 2024.

e Ledning for Visby Stod och Omsorg redovisar ett resultat om 5,0 mkr. Det positiva
resultatet kan i huvudsak forklaras av lagre personalkostnader dn budgeterat till foljd av
vakanta tjinster inom ledningsstaben.
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e Aldreomsorgen redovisar ett resultat om - 18,6 mkr. Det negativa resultatet kan dels
forklaras av 6kade kostnader och minskade intdkter av engangskaraktér om -10,4 mkr.
Avvikelsen uppstar forst och framst till f6ljd av verksamhetsovergangen mellan
Lavendelgérden och Guldvivan i samband med att kommunen tog dver en verksamhet fran
en privat aktor. Darutdver kvarstar en ekonomisk obalans om - 8,2 mkr ar 2024. I jaimforelse
med kommuner i Stockholms 14n haller Upplands Vasby kommun en hog kvalité inom
dldrevérden. (Killa: Kolada, brukarbeddmning kvalité, sirskilt boende &dldre, helhetssyn).

o Kommunal hemtjénst redovisar ett nollresultat. Utredningskostnader uppgar till 1,4 mkr.
Kostnaderna balanseras av politiskt riktade medel om 1,4mkr.

e Det negativa resultatet inom HSL kan forklaras av att kostnader for personal, Gvriga tjanster
och material budgeteras till — 3,1 mkr hogre an intikter utifrain kommunala (brukar-)
volymer och beslutade erséttningsnivaer.

e Tillagningskoket redovisar ett resultat om - 5,0 mkr. Resultatet inkluderar politiskt tillsatta
medel om 4,0 mkr. Den ekonomiska obalansen inom verksamheten uppgér séledes till
- 9,0 mkr och kan i huvudsak forklaras av att kostnaden for att producera méltider och
mellanmal dverstiger ersdttningarna frén brukarna.

e Verksamhetsomrddet Funktionsnedséttning redovisar ett resultat om - 4,9 mkr. Det negativa
resultatet kan i huvudsak forklaras av lagre (brukar -) volymer dn planerat.

4.6 Kultur- och fritidsnamnden

4.6.1 Resultat och prognos

Resultatrikning Resultat MKkr 2024 Arshudget Mkr Avvikelse Mkr Resultat Mkr 2023
2024 2024

Intern

Kommunersittning 174,9 173,7 12 161,8

och sirskilda medel ’ ’ ’ ’

@)

Summa Intikter 234 2339 0,1 212,9

Summa Kostnader -225,9 -233.9 8 -207,3

Resultat 8.1 0 8.1 5,6

4.6.1.1 Ekonomi

Resultat

Det sammanlagda resultatet per den 31 december 2024 inom kultur- och fritidsndmndens
verksamhetsomréaden &r 8,1 mkr vilket motsvarar 3,5 procent av omséttningen.

Storre avvikelser ar:

e Sirskilda medel har tillforts kontoret om 1,2 mkr. Medlen anvénds till satsningar inom
ungdomsenheten.

e Kapitaltjinstmedel och rdnta for investeringar som inte fardigstillts under aret genererar ett
resultat om 3,4 mkr.

e Kostnaden gillande 6vrigt material och tjanster dr 0,9 mkr l4gre dn budgeterat for perioden.

e Kostnaden for konsulter dr 2,7 mkr ldgre dn budgeterat.

e Kostnaden for personal dr 0,9 mkr hogre 4n budgeterat. Detta beror framst pa tillkommande
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satsningar inom ungdomsenheten.

o Ovriga fastighetskostnader, tex reparationer, felavhjilpande underhll och stid, ir 2 mkr
lagre &n budgeterat. En del hér dr uteblivna men budgeterade insatser for felavhjidlpande
underhll i Vilundabadet.

o Intdkter ldgre dn budgeterat, framst gillande hyror, ca -1,2 mkr.

4.7 Bygg- och miljonamnden

4.7.1 Resultat och prognos

Resultatrikning Resultat Mkr 2024 Arsbudget Mkr Avvikelse Mkr Resultat Mkr 2023
2024 2024

Intern

Kommunersittning

och sérskilda medel 21,1 211 0 19,9

@

Summa Intiikter 39.5 40,3 -0,9 38

Summa Kostnader -39 -40,3 1.4 -37,9

Resultat 0,5 0 0,5 0,1

4.7.1.1 Ekonomi

Resultat
Det sammanlagda resultatet per den 31 december 2024 inom Bygg- och miljéndmndens
verksamhetsomréaden &r 0,5 mkr vilket motsvarar 1,2 procent av omséttningen.

e Bygglovsenheten har ett resultat for perioden om -1,4 mkr pd grund av légre intdkter kopplat
till konjunkturléget.

e Ovriga enheter uppvisar positiva resultat for perioden, totalt 1,9 mkr. Resultatet bestar till
storsta delen av lagre personalkostnader med anledning av vakanser under perioden och
outnyttjade konsultkostnader.

4.8 Ovriga namnder
4.8.1 Resultat och prognos

4.8.1.1 Overformyndarnimnden

Resultatrikning Resultat MKkr 2024 Arsbudget Mkr Avvikelse Mkr Resultat Mkr 2023
2024 2024

Intern

Kommunersittning

och sérskilda medel = 4.3 0 4.2

@

Summa Intiikter 4,3 4,3 0 4,2
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Resultatrikning Resultat MKkr 2024 Arsbudget Mkr Avvikelse Mkr Resultat Mkr 2023
2024 2024

Summa Kostnader -5 4,3 -0,7 4,3

Resultat -0,7 0 -0,7 -0,1

Under aret har Upplands Vésby kommun haft virdskapet for 6verformyndarnimnden. Detta har
inneburit en merkostnad som inte har varit finansierad, kostnad cirka 0,3 mkr. Aven kostnader totalt
for kommunerna som ingér i nimnden, forutom Upplands Vasby kommun ingar Sigtuna kommun,
Vallentuna kommun samt Sollentuna kommun, redovisar ett underskott. Upplands Visby kommuns
andel av underskottet uppgar till cirka 400 tkr.

4.8.1.2 Réaddningstjinst

Resultatrikning Resultat MKkr 2024 Arsbudget Mkr Avvikelse Mkr Resultat Mkr 2023

2024 2024

Intern

Kommunersittning

och sérskilda medel 5 35,3 0 33,3

)

Summa Intiikter 35,3 353 0 33,3

Summa Kostnader -35,2 -35,3 0,1 -32,9

Resultat 0,1 0 0,1 0.4
4.8.1.3  Revision

Resultatrikning Resultat MKkr 2024 Arshudget Mkr Avvikelse Mkr Resultat Mkr 2023

2024 2024

Intern

Kommunersittning

och sirskilda medel 5l 21 0 2

)

Summa Intikter 2,1 2,1 0 2

Summa Kostnader -2.1 -2.1 0 -2,3

Resultat 0 0 0 -0,3

4.9 Konsoliderade organisationer

Endast AB Visbyhem (koncern) konsolideras in i den totala kommunkoncernens sammanstillda
redovisning. TMNS Fastighet AB och Batteriet Fastighet AB har for ldg omséttning for att vara
aktuella for konsolidering.
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49.1 AB Vasbyhem

4.9.1.1 Resultat

Resultatrikning Resultat MKkr 2024 Arshudget Mkr Avvikelse Mkr Resultat Mkr 2023
2024 2024

Intern

Kommunersittning

och sérskilda medel

)

Summa Intikter 593,2 532,2 538,7

Summa Kostnader -588,1 -515,6 -494.5

Resultat 5.1 16,6 44,2

Visbyhem forvirvar, séljer, dger, bygger, forvaltar och upplater fastigheter och tomtrétter med
bostédder samt tillhoérande kollektiva anordningar, affars- och kontorslokaler och parkeringsplatser.
Visbyhem é&r liksom kommunen miljocertifierade. Vasbyhem ar dessutom kvalitetscertifierade.

Moderbolaget AB Visbyhem har under 2024 haft fem heldgda dotterbolag, Vasbyhem Fastighets
AB, Visbyhem Parkerings AB, Visbyhem Ovra Runby AB (likviderats under hdsten), Sparingen
Holding AB och Vilundviigen Stadsutveckling Holding AB. Visbyhem Ovra Runby AB #4gde
dotterbolaget Nadislos AB som numer ar likviderat och Spardngen Holding AB dger Spardngen AB
och Vilundavigen Stadsutveckling Holding AB dger Vilundvégen Stadsutveckling AB, Vilunda
6:86 Fastighets AB och Vilunda 68012 AB.

Visbyhem AB uppvisar ett resultat om 5,1 mkr per sista december (budget 16,6 mkr ).
Intikter

De externa forvaltningsintékterna &r 24,4 mkr hogre én budget och forklaras frimst av hyreshdjning
om 25,7 mkr. Avvikelser for hyresbortfall (- 4,4 mkr) och 6vriga intékter (+2,7 mkr) kan 1 stort
kopplas till 6kningen av skador, dels med hyresbortfall nir skadan aterstills och dels med erséttning
frén hyresgéaster och forsikringsbolag for sjilva skadan.

Kostnader
Driftkostnader
Driftkostnader ligger for aret pa 221,2 mkr vilket dr 32,1 mkr 6ver budget.

Fastighetsskotsel och stid: 3,8 mkr 6ver budget. Den storsta avvikande posten var snérdjning 1 mkr
over budget (mycket sno och is varen 2024). Andra avvikelser ror markskdtsel som gick dver
budget med 0,7 mkr och kostnader for tekniska konsulter som ocksé gick dver budget med 0,7 mkr.
Vad det giller teknisk konsultation sa avser budgetavvikelsen till storsta del kostnader for
energidvervakning som pa sikt forvéntas leda till sénkta energikostnader.

Reparation: 1 paritet med budget, 0,3 mkr i 6kade kostnader.

Skador: Som tidigare kommunicerat har bolaget haft stora kostnader for skador i ar, 19,1 mkr 6ver
budget. Storsta enskilda skadan var branden pé pizzerian i Sigma (4,5 mkr), dérefter vattenskadan
pa dragonvigen (2,9 mkr). Utdver dessa stora skador har det varit manga mindre skador spridda
over 1 stort hela vart bestand.

Taxebundna kostnader: De sammanlagda kostnaderna for taxebundet ligger pa 48,1 mkr vilket ar
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6,3 mkr hogre dn budget. Forklaringen ér avgiftshdjningar for vatten (2,3 mkr ver budget) och
avfallshantering (4,6 mkr 6ver budget).

Uppvirmning: 2 mkr 6ver budget. Véren var kallare &n normalt vilket ledde till nagot dyrare
uppvarmningskostnader.

Fastighetsadministration: 1 paritet med budget, 0,2 mkr i 6kade kostnader.

Ovriga driftkostnader: Forsikringar 1,2 mkr under budget, Hyres- och kundforluster samt juridiska
atgéarder 1,3 mkr over budget. I den senare kategorin ingdr posten befarade forluster och dar ligger
vi 1 mkr 6ver budget. Nar det giller okningen 1 befarade forluster har vi haft en 6kning av skulder
fran hyresgéster i samband med skador som vi befarar att de inte kan betala, en skuld klassificeras
som befarad forlust 94 dagar efter fakturans forfallodatum. Hyresgidstmedel och 6vrigt hamnade
600 tkr 6ver budget vilket beror pa 6kade kostnader for Men i boende, vilket dr en erséttning for
besvér som hyresgisten haft i samband med t ex reparation/renovering av lagenhet, i ar ser vi en
okning kopplat till aterstillning av skada.

Underhall

Utfallet for det totala underhallet hamnade pa 41 mkr vilket ar 0,8 mkr 6ver budget. Savél tillval
och planerat underhéll &r l4gre &n budget medan l6pande underhall dverstiger budget med 3,7 mkr
som beror frimst pa 6kade kostnader for méleriatgirder i och med nytt avtal.

Ovriga kostnader

Ovriga driftskostnader hamnade totalt pa 93,7 mkr mot budgeterat 94,8 mkr. Personalkostnaderna
hamnar 0,9 mkr 6ver budget vilket framst beror pa hogre kostnader for pensionsavsittningar. Till
ovriga forvaltningsintékter tillkommer 1 ar externa forvaltningsintékter frdn Vasbyhems dotterbolag
pa 3,5 mkr vilket dr 3,4 mkr hogre intidkt 4n budgeterat. Det &r en intdkt som motsvarar kostnader
for administration och forvaltning av vara nya bolag i koncernen.

49.1.2 Volymer

4.9.1.2.1 Viisbyhem

Verksamhet Resultat 2024 Resultat 2023
Antal hyresldgenheter 4899 4899
Antal lokaler 544 544
Bostads- och lokalyta, kvm 358 106 358 106
Antal kdande 65 860 49 525
Andel av koande bosatta i

kommunen, % = 17
Antal vakanta hyresldgenheter 38

Antal anstillda 92 90
Resultat, mkr 5,1 442
Balansomslutning, mkr 5297 4813
Skulder till kreditinstitut, mkr 2670 2260
Fastigheternas bokférda varde, mkr 3967 3598
Fastigheternas marknadsvérde, mkr 8 882 8796
Soliditet, % 35 33
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Verksamhet Resultat 2024 Resultat 2023
Soliditet marknadsvirde, % 76 79
Direktavkastning marknadsvérde, % 2,3 2,5

4.10 Ej konsoliderade organisationer

Séderhalls Renhillningsverk AB (SORAB) (igarandel 10 procent) r ett regionalt avfallsbolag i
norra Stockholms 14n som dgs av kommunerna Danderyd, Jérfalla, Lidingd, Sollentuna, Solna,
Stockholm, Sundbyberg, Tiby, Upplands Visby och Vallentuna. SORAB bildades 1978. Sedan maj
1998 ir SORAB miljocertifierat enligt ISO 14001 och frén och med 2018 dven enligt ISO 9001.
Bolagets uppdrag ar att pa ett miljoriktigt och rationellt sitt ta hand om det hushéllsavfall som
uppkommer i samtliga dgarkommuner forutom Stockholm samt dven verksamhetsavfall frn foretag
i regionen.

Kippala (dgarandel 8,4 procent) producerar rent vatten och niring. Syftet med forbundets
verksamhet dr att rena avloppsvatten for elva medlemskommuner norr om Stockholm. Forutom rent
vatten i sjoar och dar ger reningsprocessen dessutom en bonus i form av anvindbara restprodukter —
slam och biogas. Kippalaforbundet har beviljats fortsatt och utokad verksamhet av
Miljoprovningsdelegationen inom Lénsstyrelsen i Stockholms lén. Beslutet medfor att en
fungerande avloppsvattenrening sikerstélls for forbundets medlemskommuner under de kommande
25-30 éren, samtidigt som de krav som stélls pd verksamheten enligt miljobalken och andra
speciallagar och forordningar uppfylls.

Norrvatten (dgarandel 7,3 procent) ér ett kommunalférbund som producerar och distribuerar
dricksvatten av hog kvalitet till 14 medlemskommuner med stark expansion i norra Storstockholm.
600 000 ménniskor, flera stora sjukhus samt Arlanda flygplats &r beroende av att Norrvatten
garanterar ett hidlsosamt dricksvatten och dirmed mojliggor regionens utveckling. Norrvatten ar
Sveriges fjirde storsta dricksvattenproducent. Vattenverk, Gorvélnverket, ligger vid Méilaren i
Jarfalla kommun.

Samordningsforbundet Sollentuna-Upplands Viisby-Sigtuna (igarandel 6,8 procent), samverkan
mellan Forsdkringskassan, Arbetsformedlingen samt tre kommuner - Upplands Visby, Sollentuna
och Sigtuna, bildades 1 juni 2017 och é&r ett av atta samordningsforbund i Stockholms lan.
Forbundet gor det mojligt for myndigheter att samverka kring personer som behover olika slags
stod for att kunna borja arbeta eller studera, genom insatser som kompletterar myndigheternas
ordinarie sddana. Verksamhet utgér ifran lagen om finansiell samverkan, den s.k. Finsamlagen, fran
2003.

Stockholmsregionens Forsikring AB (SRF) (igarandel 3,6 procent) bildades 2008. Medlemmar dr
21 av kommunerna i Stockholms ldn. SRF:s syfte &r att i samarbete med kommunerna samordna
upphandling och forvaltning av samlade forsékringslosningar pa ett rationellt och kostnadseffektivt
satt. SRF é&r ett aktivt verktyg och ett stod for kommunal riskhantering med malet att pé ett optimalt
satt minska skador, forluster och storningar och att skapa effektiva, trygga och sdkra kommuner.
Bolaget ska tillfora kommunerna 6kad kompetens inom forsidkringsomrédet och vara en resurs inom
riskhantering, skadeforebyggande och forsékring. I egenskap av forsdkringsaktiebolag star SRF
under Finansinspektionens tillsyn.

Kommuninvest i Sverige ansvarar for svenska kommuners och regioner samordnade upphandling
av finansiering och dgs av 296 kommuner och regioner. Kommuninvest framjar finansverksamhet
genom stabil och kostnadseffektiv finansiering, finansiell rddgivning, kunskapsutveckling och
samverkan. Kommuninvest d&r kommunsektorns storsta kreditgivare och Sveriges sjétte storsta
kreditinstitut. Upplands Vasby kommun dr medlem i Kommuninvest sedan 2010.
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5 Finansiell styrka

5.1 Soliditet

Tabell 1 2020 2021 2022 2023 2024
Den kommunala koncernen

Soliditet 47 % 47 % 46 % 45 % 42 %
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser 36 % 37 % 37 % 36 % 27 %
Kommunen

Soliditet 51 % 54 % 52 % 40 % 36 %
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser 28 % 32 % 33 % 25 % 22 %

Under aret har kommunen anpassat redovisningen av leasing- och hyresavtal i enlighet med RKR

RS5. Det innebér en viss justering av posterna 1 balansrikningen som ingér 1 berdkningen av
nyckeltalet, vilket i sin tur leder till att soliditetsmattet sjunker. Anpassningen till RKR RS dr endast
en bokforingsméssig forandring och innebir ingen reell forandring av kommunens
betalningsforméga pa lang sikt. I tabell 1 har justeringen av soliditetsméttet gjorts for kommunen ar
2023 och 2024.

I tabell 2 redovisas dven soliditeten exklusive fordndringar enligt RKR RS utifran hur soliditeten har
forandrats mellan ar 2023-2024.

Tabell 2 2021 2022 2023 2024
Soliditet 54 % 52 % 47 % 42 %
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser 32 % 33 % 30 % 27 %

Soliditeten har sjunkit ndgot under de senast tva aren. Det indikerar att kommunen 1 allt hogre grad
an tidigare ar finansierar sina investeringar med ldnade medel. Det ekonomiska resultatet for 2024
ar lagre 4n budgeterat, samtidigt som belaningen for &ret 6kade mer 4n tidigare ar. Det sammantaget
paverkar soliditetsmattet negativt. Det innebér att kommunen inte nér det langsiktiga malet pa 30
procent, dven exklusive forandringarna i berdkningarna av soliditetsmattet.

Pensionsforpliktelserna minskar ver tid av naturliga orsaker vilket gor att soliditeten inklusive
totala pensionsforpliktelser 1 kommunsektorn som helhet trendméssigt 6kar samtidigt som
soliditeteten enligt balansrdkningen minskar. Att soliditeten enligt balansrdkningen minskar beror
pa att den arliga avsittningen for pensionsskulden, se tabellen nedan, 6kar 1 storre takt &n vad
pensionsforpliktelsen okar.

Tillgdngar Eget kapital och skulder

Anlédggningstillgangar Eget kapital

(- pensionsforpliktelse)
Skulder

(+Pensionsskuld)

Omsittningstillgangar

Summa tillgangar Summa eget kapital och skulder

Nér kommunen kommer redovisa endast ett métt pa soliditeten, det vill sdga nér utbetalningen av
pensionsforbindelsen upphor, blir det ndgon gang efter ar 2040.
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Soliditeten méter hur stor andel av tillgdngarna som &ver tid har finansierats med egna medel och ér
aven ett matt pa det ackumulerade resultatet. Mattet dr det som ger bést fingervisning om
kommunens och koncernens finansiella styrka. Soliditeten behover vara tillrickligt hog for att
leveransen av de vilfardstjanster som samhéllet 4r beroende av ska kunna garanteras dven vid
allvarliga ekonomiska motgéngar och kriser. Upplands Visbys soliditet inklusive totala
pensionsforpliktelser dr ndgot hdgre dn genomsnittet for samtliga kommuner men lidgre 1 jamforelse
med Stockholms ldns kommuner. Kommunens soliditet minskar i langsammare takt i jimforelse
med béde riket och Stockholms lans kommuner (ovigt medel).

Fotnot:

*Pensionsforpliktelser: Juridiskt bindande utfdstelse till anstdlld eller fortroendevald att efter
anstdllningens slut betala ersdttning (pension), for de pensioner intjdnade fore 1998 som foljer PA-
KL, utifrdn det tidigare pensionsavtalet. Dessa avsdttningar dr inte upptagna som en reell skuld
men pdaverkar soliditeten utifran drets utbetalningar av pensionsforpliktelsen mot drets resultat,
vilket paverkar eget kapital och soliditeten.

5.2 Investeringsredovisning

Kommunens investeringar i tillvixt och kvalitet

For att uppné visionen for 2040, med en befolkning pa dver 63 000 invénare, krdvs en hog
investeringstakt. Den totala investeringsbudgeten for 2024, inklusive ombudgeteringar fran 2023,
uppgar till 798 miljoner kronor. Utfallet for aret uppgar till 310 miljoner kronor, vilket motsvarar en
genomforandegrad pé 39 procent. Detta dr en minskning jamfort med 2023, da
genomforandegraden 14g pa 50 procent. Den ldgre genomforandegraden beror framst pa en minskad
byggtakt samt forseningar orsakade av dverklagade bygglov, exempelvis for Smedsgardsskolan.

Kommunens storsta pagdende investeringsprojekt inkluderar utvecklingen av Fyrklovern,
byggnationen av Smedsgardsskolan, tillagningskdket pa Grimstaskolan samt planerat
fastighetsunderhall.

Lokaler

Under 2024 har fastighetsavdelningen etablerat en enhet for byggprojekt — Projekt- och
fastighetsutvecklingsenheten. Denna enhet arbetar bade med nyproduktion for att méta kommunens
tillvixt och med energieffektivisering, renovering samt anpassning av befintliga lokaler for att
sdkerstélla att de fortsatt uppfyller verksamheternas behov. Den interna kompetensen inom energi,
miljo och klimat har ocksé forstarkts for att mojliggéra mer hallbara och langsiktiga investeringar.

Bland érets storre projekt aterfinns:

Fardigstillandet av den nya Viraskolan och tillhdrande skyddsrum.
Etapp 1 av Visbyskolans skolgérd.

Péagiende produktion av Grimstaskolans kdk och matsal samt Virahallen.
Installation av en ny kylmaskin i ishallen.

Upphandling av Smedsgérdsskolan.

Atgirder efter vattenskador pa Herrgirdsvillan och Frestaskolan.

Utdver detta har flera storre utredningar initierats for att undersoka framtida lokalbehov, bland
annat for en ny simhall, idrotts- och fritidsanldggningar pa Idrottstomten, en komplementbyggnad
vid Gunnes gard samt en utbyggnad av Runbyskolan. EY har genomfort en revision av
projektstyrningen inom fastighetsavdelningen kopplat till Herrgardsvillan, vilket har resulterat i
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uppdaterade rutiner.

Totalt har cirka 42 procent av érets investeringsbudget utnyttjats. Den ekonomiska avvikelsen beror
huvudsakligen pé externa faktorer sdsom Overklagade bygglov, forsenade bestillningar och
politiska beslut.

Fyrklovern

Finplanering inom Fyrklévernomradet pagéar, med tva parallella entreprenader — en i omradet soder
om Visby Centrum och en ldngs Dragonvégen. Arbeten pagér dven med gestaltning av tunnlar och
broar ldngs Milarvégen.

Utfallet for 2024 ar lagre dn budgeterat, da kostnader har flyttats till 2025. Forseningarna beror
framst pa ytterligare forseningar i entreprenaden lings Dragonvigen samt invéntan pa resultat fran
en medborgardialog géllande gestaltningen av tunneln under bro 17.

Detaljplanen for Fyrklovern — norr om Maélarvégen dr forsenad, och tidplanen ér oséker.
Investeringsmedel har dirfor flyttats fram till perioden 2025-2027.

Ett parkeringsgarage planeras inom Fyrklovern 2 — norr om Malarvigen. Kommunen har ett
samverkansavtal med Vésbyhem, dér avsikten &r att Vasbyhem ska forvérva garaget. Projektet ér
forsenat, och genomforandet berdknas tidigast kunna paborjas under 2025-2026.

Jarnviagsparken och Tridgarden (tidigare Visby Entré)

Projektet for Jarnvéagsparken dr forsenat och planeras att genomforas under viren 2025, med en
berdknad genomforandetid pa 1,5 ar. Investeringsmedel har darfor flyttats fran 2024 till 2025.

Projektet for Tradgarden har pausats 1 vdntan pa besked om Viasbyhems planerade projekt for
kulturbyggnaderna.

Wijk Oppgard

Finplanering av allmdn platsmark fardigstédlldes i november 2024, och aterstaende arbete avser den
ekonomiska slutregleringen av entreprenaderna. Slutkostnaden for gatuarbeten blev cirka 2 miljoner
kronor lagre 4n prognostiserat i tertialrapport 2 (T2), till foljd av lagre entreprenadkostnader &n
beréknat.

Ovrigt inom gata och park

Den ldga genomforandegraden inom infrastruktur beror huvudsakligen pé forsenade detaljplaner
och entreprenader, vilket har lett till att genomforandet av vissa projekt fatt skjutas framat.
Justeringar av investeringsmedel kommer att hanteras i kommande flerarsplan for 2026-2028.

Pégaende investeringar inom exploateringsomraden inkluderar Norra Nordanvigen och Messingen
delomrade park VNG. Utover dessa genomfors investeringar 1 infrastruktur sdsom underhdll av
gator, gang- och cykeltunnlar, belysningsstolpar samt cykelvégar. Vissa projekt, sisom Messingen
delomrade park VNG och Norra Nordanvigen, har skjutits framét i tiden, vilket har resulterat i
positiva ekonomiska avvikelser.

Ovrigt inom VA

Inom VA pégér reinvesteringar, nyinvesteringar och projekt i omradena Hasselndten och Optimus.
Positiva avvikelser har skett bland annat {for att Optimus blivit forsenat.
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Investeringar i kommunala koncernen

Utfallet for Viasbyhem AB:s investeringar i nyproduktion, ombyggnation och planerat underhall
uppgér till cirka 447 miljoner kronor, vilket &r 56 miljoner kronor ldgre &n budget. Den storsta
investeringen avser nybyggnation 1 Eds Allé, dér produktion pagétt under aret. Byggnation har dven
skett i Hasselnoten. Gamla Medborgarhuset har rivits, och planprocessen for Nya Elis Park pégar.

5.3 Likviditet

Kommunen borjade ar 2024 med en forbéttrad likviditet men pa grund av stora utbetalningar fick
kommunen utnyttja krediten med ca 81,0 mkr 1 januari. [ bérjan av februari refinansierades ett 1dn
pa 100,0 mkr och samma manad togs ett nytt 1an med rorlig rdnta pa 260,0 mkr for att finansiera
aktiedgartillskott av Silver Lifes vard och omsorgsboende. Maj 2024 togs tre nya lan. Tva pa
100,0 mkr och 230,0 mkr for att finansiera aktiedgartillskott till Vasbyhem for att samlokalisera
Upplands Visby kommuns kontorsarbetsplatser och moétesplatser till Anton Tamms vig 1 och vid
behov Optimushuset. Ett till 1n p& 120,0 mkr for att finansiera investeringar. Over 70,0 mkr
betalades ut till Kédppalaforbundet. Kommunen har nu 14n pa 1 640,0 mkr varav grona lan ar
810,0 mkr. Likviditeten ror sig under en minad med ca 220,0 mkr mellan ldgsta och hogsta niva.
Likviditetsprognosen pa lidngre sikt dn tre manader beskrivs utforligare i nistkommande avsnitt.

AB Visbyhem med dotterbolag ingér i kommunkoncernens bankkontosystem. Kommunen star
ansvaret for valutatoppkontot 1 systemet, vilket dr det konto som rénta belastas pd. AB Visbyhem
kan darmed utnyttja checkkrediten utan tillkommande kostnader och har ddrmed alltid tickning for
3 ménaders likviditet. For foretagets investerings- och likviditetsprognos pa langre sikt én 3
mdnader sd beskrivs dven det utforligare i ndstkommande avsnitt. AB Vasbyhem flaggar for att
vissa projekt kan komma att forskjutas framét i tiden.

5.4 Finansiell information

Kommunen l&nade upp 710,0 mkr i 2024 och refinansierade ett 14n pa 100,0 mkr. Kommunen har
nu lan pa 1 640,0 mkr. 830,0 mkr har tagits med fast rdnta och 650,0 mkr dr rantesédkrade med
ranteswappar. Under 2024 rantesdkrades 200,0 mkr med en rdanteswap pa 100,0 mkr i juni och en
ranteswap pa 100,0 mkr 1 september.

AB Visbyhem ldnade upp 410,0 mkr 1 2024 och de refinansierade 3 stycken lan pd 300,0 mkr.
Bolaget har nu banklan pa 2 670,0 mkr. 720,0 mkr har tagits med fast rdnta och 2 025,0 mkr ar
rantesdkrade med ranteswappar. Under 2024 réntesidkrades 400,0 mkr varav en forward swap med
startdatum 1 2025.

Per den 2024-12-31

Finansiella Nyckeltal
Upplands Visby
kommun
Lén 1 640,0 Mkr Snittrénta 2,6 %
Rintebindning 4,0 Ar Kapitalbindning 3,5 Ar
AB Visbyhem
Lén 2 895,0 Mkr Snittrénta 1,8 %
Rintebindning 4,9 Ar Kapitalbindning 2,9 Ar
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Koncern
Lén 4310,0 Mkr Snittrénta 2.2 %
Rintebindning 4,8 Ar Kapitalbindning 3,2 Ar

Lan: Upplands Vasby kommun har 1 640,0 mkr och AB Viasbyhem har 2 895,0 mkr i extern
laneskuld varav 225,0 mkr ar nyttjad checkkredit.

Genomsnittlig kapitalbindning: En sammanldggning f6r koncernen av samtliga lans slutforfall i
skuldportfdljen, visar vilken genomsnittlig 16ptid dessa har och nuvarande nyckeltal ar 3,2 ar. I
Finanspolicyn dr mélet att det bor vara mer dn 2 ar.

Genomsnittlig rintebindning koncernen: Skuldportfoljens alla 1an har en 16ptid avseende réntans
bindningstid. Av lanestocken utgér 2 760,0 mkr lan med rorlig rénta dér rintebindningstiden ar 3
manader, resterande del av lanen har fast rinta. Av de rorliga ldnen har rantesikring gjorts med
swappar som motsvarar 2 675,0 mkr. Skuldportfoljens genomsnittliga rantebindningstid &r pa 4,8 ar
for koncernen vilket dr inom det intervall pa 2-7 ar som anges i Finanspolicyn.

Réntebindning koncernen (MKkr):

Loptid <lar | <24r | <3ar | <44dr | <Sér | <64ar | <7a4r | <8ar | <9ér <§11r0 >§11r0

Belopp -15 150 475 550 | 1450 0 1350 0 0 350 0

Fordelning 0% 3% 11% | 13% | 34% 0% 31% 0% 0% 8% 0%
Langivare

Per den 2024-12-31

Upplands Visby kommun
Motpart Nordea SEB SHB SWED SBAB | Certifikat Kﬁi,lg:tm Ovrigt
Belopp 0 0 0 0 0 0 1 640 0
Férdelning 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0%
Finaspolicy 40% 40% 40% 40% 40% Obegr
max

Visbyhem AB
Motpart Nordea SEB SHB SWED UVK | Certifikat Kf’;\‘jg;m Ovrigt
Belopp 0 0 0 0 225 0 2670 0
Fordelning 0% 0% 0% 0% 8% 0% 92% 0%
fn‘:jsl"’hcy 40% 40% 40% 40% Obegr Oberg

Likviditetssituation i kommunkoncernen

Per den 31/12 har koncernen en likviditet pa ca 223,9 mkr enligt nedanstdende fordelning (Saldona
ar tagna frdn Nordeas Koncernvalutakonto.)

(Mkr)

Upplands Visby kommun 2574
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Visbyhemskoncernen -33,5

Totalt koncernen 2239

Per den 2024-12-31

Léaneforfall inom 1 ar

Datum Motpart Belopp Lantagare
2025-05-12 KI 100 UVK
2025-05-12 KI 60 VH
2025-05-12 KI 100 VH
2025-05-12 KI 150 VH

410

Per den 2024-12-31

(Mkr)
Laneram och borgen
Kategori Beslutad laneram Banklanesokuld o Borgensram Borgensroam 9
helar heldr
Upplands Visby 2300,0 1 640,0
kommun
AB Visbyhem 3200,0 2 670,0 3200,0 2 670,0
Totalt 5500,0 4310,0 3200,0 2670,0
Likviditetsprognos

Vid ingdngen av 2025 startar kommunen utifran en forbattring av likviditeten med ca 76 mkr
jamfort med 2024. Budgeterade investeringar for 2025 ligger pa en hog utgiftsnivd. Budgeterat
resultat for 2024 dr faststéllt till 28,1 mkr och budgeterade investeringar ligger pa 717,0 mkr. Det
vill sidga egen finansiering kommer inte att racka for att betala budgeterade investeringar.
Kommunen kommer darfér behdva ta upp lan under 2025 f6r att finansiera
investeringsverksamheten om den genomfors enligt budget. Utover detta har kommunen en
ansvarsforbindelse mot Képpalaforbundet och Norrvattenforbundet. Framtida
investeringar/refinansieringar som planeras kan finansieras med medlemslan av
medlemskommunerna. Kommunen har ett [1&n pa 100,0 mkr som ska refinansieras i maj 2025.

Likviditetstdckningsbehov for AB Visbyhem utdver egen finansiering kommer att ligga pa

ca 840,0 mkr till och med december 2025. Vilket innefattar laneforfall pd sammanlagt 310,0 mkr.
AB Visby-hem flaggar for att viss forskjutning i tiden kommer att ske av nagra projekt. Samt att
vissa projekt kan bli dyrare.

5.5 Pensionsforpliktelser i kommunen och koncernen

Pensionsforpliktelser i kommunen och koncernen

Pensionsatagandena uppgér totalt till 1 242 mkr. Ansvarsforbindelsen som avser pensioner
intjanade fore 1998 dkade med 15 mkr och uppgar till 815 mkr medan pensionsskulden (som ingér 1
balansrikningen) 6kar med 111 mkr till 553 mkr. Pensionskostnaden 2024 6kade med 31 mkr
jamfort med 2023.
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Upplands Vésby kommun anvénder sig inte av en pensionsforsdkring och inte heller
pensionsstiftelse. Inga separata medel har heller avsatts for att forvaltas inom ramen for en egen
pensionsmedelsforvaltning. De medel som ska méta det framtida pensionsatagandet aterldnas
istillet 1 den kommunala verksamheten. Oavsett vald 16sning dr det alltid kommunens samtliga
tillgdngar som garanterar framtida pensionsutbetalningar.

6 Finansiella rapporter

6.1 Resultatrakning kommun

Mkr (1:1 Resultat 2024 Budget 2024 Avvikelse 2024 Resultat 2023
Verksamhetens intdkter 2 778.,0 815,1 -37,1 771,2
Verksamhetens kostnader 3 -3 874,9 -3920,5 45,6 -3749,5
Avskrivningar och 4 -203,5 -167,9 35,6 -143,1
nedskrivningar
Verksamhetens
nettokostnad -3 300,4 -3 273,3 27,1 -3121,4
Skatteintdkter 5 2 556,3 2561,4 -5,1 2 528,7
Bidrag och avgifter i
utjdmningssystemen och 6 8422 817,5 24,7 689,3
generella bidrag
Verksamhetens resultat 98,1 105,6 -1.5 96,6
Finansiella intdkter 7 24,8 13,3 11,5 20,8
Finansiella kostnader 8 -115,3 -85,7 -29,6 -61,3
Arets resultat 7,6 33,2 -25,6 56,1
Varav éarets resultat for
exploateringsprojekt ! 78,9 10,0 88,9 79,0
(tidigare bendmning 0
Exploateringsintikter)
Arets res1.11tat exklusive 86,5 23,2 63.3 135.1
exploateringsresultat
Kommunens
ekonomiskaresultat 0,2% 1,0% 1,7%
- andel av skatteintickter
6.2 Balansrakning, kommun

N

ot 2024 Budget 2024 2023
Tillgangar
Anlédggningstillgangar
Finansiell leasing é 607,9 524,7
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Immateriella anléiggningstillgangar 0,0 0,0 0,0
Materiella anldggningstillgangar

-Mark, byggnader och tekniska anliggningar ; 3 634,2 3 848,0 3482,7
-Maskiner och inventarier ; 65,6 69,0 56,1
Finansiella anliggningstillgangar ‘1‘ 936,7 410,0 538,9
Summa anliggningstillgangar 52444 4327,0 4 602,4
Omsittningstillgangar

Forrad, lager och exploateringsfastigheter é 42,6 100,0 87,5
Kortfristiga fordringar é 298,1 267,0 369,8
Kassa och bank ; 272,7 0,0 191,2
Summa omsittningstillgangar 613,4 367,0 648,5
Summa tillgangar 5 857,8 4 694,0 5250,9
Eget kapital, avsittningar och skulder

Eget kapital

Arets resultat 7.6 332 56,2
Ovrigt eget kapital 2101,4 1964,8 2045,2
Summa eget kapital ; 2109,0 1998,0 21014
Avsittningar

Avsittningar for pensioner é 552.,8 487,0 442.0
w ey 2

Ovriga avsittningar 0 64,2 67,0 64,1
Summa avsiittningar 617,0 554,0 506,1
Skulder

Léngfristiga skulder % 2 634,5 1962,0 1843
Kortfristiga skulder ; 497.4 180,0 800,5
Summa skulder 31319 2 142,0 2 643,5
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 5 857,9 4 694,0 5251,0
Poster inom linjen/ansvarsforbindelser 2
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Borgensédtaganden 2 705,2 2295,0
Garantiférbindelser 4152 341,0
Pensionsforpliktelser dldre dn 1998 650,5 623,5 638,8
§arsk11d l6neskatt pa pensionsforpliktelser dldre 157.8 1613 1550
an 1998
Pensionsforpliktelser fortroendevalda 5,3 6,6 4.8
Séarskild Ioneskatt pa pensionsforpliktelser
: 1,3 1,6 1,2
fortroendevalda
Summa pensionsforbindelser,
borgensataganden och garantiférbindelser 39353 793,0 34358
Soliditet
Soliditet 36 % 43 % 40 %
Soliditet inklusive pensionsforpliktelser 22 % 26 % 25 %
Summorna tillgangar och skulder har en differens pd grund av avrundning av siffrorna i respektive kolumn.
6.3 Kassaflodesanalys, kommun

N 2024 2023

ot
Den lopande verksamheten
Periodens resultat 7,6 56,2
Justering for av- och nedskrivningar 4 203,5 143,1
Justering for gjorda avséttningar 110,8 76,7
Justering for realisationsresultat g 0,0 0
Justering for 6vriga ej likvidpaverkande 0 -5,6
Okning/minskning forrad och varulager é 44,9 59,7
Okning/minskning kortfristiga fordringar 71,7 -11,5
Okning/minskning kortfristiga skulder -303,1 10
Medel fran den lopande verksamheten 135,4 328,6
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar -310 -364,8
Arets anslutningsavgifter och investeringsbidrag % 2,1 17,9
Forsdljning av materiella anldggningstillgdngar (3) 0,0 0,3
Investering i finansiella anlaggningstillgdngar 3
(aktietillskott) 3 -400.3 -394
Okning langfristiga fordringar 0,0 0,0
Medel fran investeringsverksamheten -708,2 -406,0
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Finansieringsverksamheten
Nyupptagna 14n é 710 180
Medel fran finansieringsverksamheten 710 180
Arets kassaflode 137,2 102,6
Likvida medel vid drets borjan 191,2 88,6
Likvida medel vid arets slut é 272,7 191,2

6.4 Resultatrakning, koncernen

Koncernens resultatrikning
MKkr (1:1 Resultat 2024 Budget 2024 Avvikelse 2024 Resultat 2023
Verksamhetens intdkter 2 1218,1 1347,2 -129,1 1177,0
Verksamhetens kostnader 3 -4 126,1 -4249.6 123.,5 -3943.4
Avskrivningar och 4 -334,5 -280,5 -54,0 -300,9
nedskrivningar
Verksamhetens
nettokostnad -3242,5 -3 182,9 -59,6 -3067,3
Skatteintékter 5 2 556,3 2561,4 -5,1 2 528,7
Bidrag och avgifter i
utjaimningssystemen och 6 842,2 817,5 24,7 689,3
generella bidrag
Verksamhetens resultat 156,0 196,0 -40,0 150,7
Finansiella intdkter 7 30,0 32,8 -2,8 22,9
Finansiella kostnader 8 -185,1 -179,1 -6,0 -99,0
Arets resultat 0,9 49,7 -48,8 74,6
Varav érets resultat for
exploateringsprojekt | 78,9 10,0 88,9 79,0
(tidigare bendmning 0
Exploateringsintékter)
Arets res1.1ltat exklusive 79.8 39,7 40,1 153,6
exploateringsresultat

6.5 Balansrakning, koncern

Koncernens balansrikning

N
ot 2024 Budget 2024 2023

Tillgangar
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Anlédggningstillgangar

Finansiell leasing é 467,1 524,7
Immateriella anléiggningstillgangar 19,2
Materiella anldggningstillgangar
-Mark, byggnader och tekniska anliggningar é 9 040,9 8524,0 7 819,6
-Maskiner och inventarier ; 86,9 94,8 78,9
Finansiella anliggningstillgangar ‘1‘ 2222 410,8 146,9
Summa anliggningstillgangar 9 836,3 9 029,6 8570,1
Omsittningstillgangar
Forrad, lager och exploateringsfastigheter ; 42,6 100,0 87,5
Kortfristiga fordringar é 306,1 278,0 377,3
Kassa och bank ; 296,5 70,0 371,5
Summa omsittningstillgdngar 645,2 448,0 836,3
Summa tillgangar 10 481,5 9 477,6 9 406,4
Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital é
Arets resultat 0,9 49,8 74,6
Ovrigt eget kapital 3 890,5 3844,8 3811,7
Summa eget kapital 38914 3 894,6 3 886,3
Avsittningar
Avsittningar for pensioner é 552.,8 487,0 442.0
Ovriga avsittningar (2) 142.4 164,0 102,0
Summa avséttningar 695,2 651,0 544,0
Skulder
Langfristiga skulder % 5160,6 4 662,0 4103,3
Kortfristiga skulder ; 734,3 270,0 872,8
Summa skulder 58949 4932,0 4976,1
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 10 481,5 9 477,6 9 406,4
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Poster inom linjen/ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser dldre dn 1998

650,5

623,5

638,8

Borgensédtaganden

35

35,0

Garantiférbindelser

397,7

2223

Ovriga ansvarsforbindelser

0,9

0,8

Séarskild Ioneskatt pa pensionsforpliktelser dldre
dn 1998

157,8

161,3

155,0

Pensionsforpliktelser fortroendevalda

5,3

6,6

4,8

Sarskild 16neskatt pa pensionsforpliktelser
fortroendevalda

1,3

1,6

1,2

Summa pensionsforbindelser,
borgensitaganden och garantiférbindelser

1248,7

793,0

1057,9

Soliditet

Soliditet

37 %

41 %

42 %

Soliditet inklusive pensionsforpliktelser

29 %

33%

33%

6.6 Kassaflodesanalys, koncern

Koncernens kassaflodesanalys

ot

2024

2023

Den lopande verksamheten

Periodens resultat

0,9

74,7

Justering for av- och nedskrivningar

3443

2559

Justering for gjorda avséttningar

110,8

76,7

Justering for upppskjuten skatt

0,0

-13,3

Justering for realisationsresultat

0,0

0,0

Justering for 6vriga ej likvidpaverkande

10,9

58,8

Okning/minskning forrad och varulager

44,9

59,7

Okning/minskning kortfristiga fordringar

3284

-10,0

Okning/minskning kortfristiga skulder

-281,5

62,4

Medel fran den lopande verksamheten

558,7

564,9

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlédggningstillgangar

-923,5

-652,8

Forvarvade andelar i dotterbolag

3124

Arets anslutningsavgifter och investeringsbidrag

2,1

17,9
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Forséljning av materiella anldggningstillgdngar ? 0,0 0,3
Investering i finansiella anlaggningstillgdngar -73,7 -59,4
Ovriga langfristiga fordringar -1,5 12,2
Medel fran investeringsverksamheten -1309,0 -681,8
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna ln ; 1120,0 180
Forandring av skuld av dgaren -117,4
Amortering av skuld i samband med forvarv -271,6
Forandring checkrékningskredit 45,5
Medel fran finansieringsverksamheten 731,0 225,5
Artets kassaflode -19,3 108,6
Likvida medel vid arets borjan 371,5 2629
Likvida medel vid periodens slut ,17 296,5 371,35

6.7 Investeringsredovisning

. . Avvikelse

Investeringsprojekt Resultat 2024 Budget 2024 2024 Resultat 2023
Planerat underhall fastigheter 29,7 33,3 3,6 27,2
Planerat underhall fastigheter hyresgéster 24,7 24,0 -0,7 17,6
Skol- och forskolelokaler 63,7 201,4 137,7 82,6
Boende, omsorgslokaler 0,0 2,5 2,5 0,1
Kultur- och fritidslokaler och anldggningar 27,7 82,1 54,4 19,7
Ovriga lokaler 16,2 46,7 30,5 21,8
Energisparatgérder 7,1 7,5 0,4 6,0
Summa fastigheter och lokaler 169,1 397,5 228.4 175,0
Centrala Visby 32,0 197,1 165,1 52,3
varav Fyrklovern 23,8 136,6 1128 393
varav Visby entré -0,6 15,0 15,6 0,8
Vistra Visby 0,6 2,5 1,9 5,8
Ostra Visby 10,8 13,1 2,3 33,6
Summa g.ator, vigar, park inom 43,4 2127 1693 91,7
exploateringsomraden
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Gator, Vﬁgar, gc-\iéig utanfor 49.9 76.1 26.2 40,1
exploateringsomraden
Milj6investering och naturskydd i 0.1 2.0 1.9 1.6
kommunens skogsmark
Park utanfor exploateringsomraden 1,5 3,4 1,9 2,6
Summa g.ator, Vagoar, park utanfor 51,5 81,5 30,0 443
exploateringsomraden
Mark 0,0 0,0 0,5
Mark 0,0 0,0 0,0 0,5
IT-investeringar 8,6 93 0,7 0,4
Ovriga inventarier 12,8 30,6 17,8 6,9
Summa inventarier 21,4 39,9 18,5 7,3
Summa skattefinansierad verksamhet 285,4 731,6 446,2 318,8
Centrala Visby 33 28,8 25,5 11,1
Ostra Visby -0,7 5,2 5,9 8,4
Summa VA inom exploateringsomraden 2,6 34,0 31,4 19,5
VA utanfor exploateringsomraden 22,0 32,8 10,8 29,6
22,0 32,8 10,8 29,6
Summa VA-verksamhet 24,6 66,8 42,2 49,1
Summa investeringar 310,0 798.,4 488.4 367,9

7 Noter

Innehéllsforteckning

Not 1 Redovisningsprinciper

Not 2-10 Noter till resultatrdkning
Not 11-22 Noter till balansrdkning
Not 23-31 Noter till kassaflodesanalys

1 Redovisningsprinciper

Delarsrapporten dr uppréttad i enlighet med Lag om kommunal bokf6ring och redovisning, LKBR
lag (2018:597), samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR), savida inget
annat anges.
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Kommunen borjat redovisa finansiell leasing avseende finansiella leasingkontrakt for
verksamhetslokaler fran och med ar 2024.

Sammanstilld redovisning

Den sammanstillda redovisningen har uppréttats enligt forvdarvsmetoden med proportionell
konsolidering. I koncernredovisningen ingar AB Vasbyhem och dess dotterbolag. Interna
mellanhavanden av vésentlig betydelse har eliminerats.

Dotterbolagen TMNS AB och Batteriet Fastigheter AB har inte konsoliderats i den sammanstéllda
redovisningen med hénvisning till undantagsreglerna RKR 8.2. Aktier i dotterbolaget hanforligt till
TMNS AB och Batteriet Fastigheter AB har dirfor klassificerats som mark i den sammanstéllda
redovisningen.

Intikter
Skatteintdikter

Den preliminéra slutavrdkningen for skatteintikter baseras pd SKR:s decemberprognos i enlighet
med rekommendation nr 4.2 fran RKR.

Ovriga intikter och kostnader

Vatten- och avloppsverksamheten samt avfallshanteringen ingar i kommunens samlade verksamhet.
En sdrredovisning upprittas dver verksamheterna. Undersskottet i VA-verksamheten har redovisats
1 drets resultat for kommunen.

Kostnader
Personalkostnader

Kommunen redovisar semesterldne- och dvertidsskulden som en kortfristig skuld. Aven upplupen
skuld for timavlonade under december redovisas som en kortfristig skuld.

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anldggningstillgangar gors for den berédknade nyttjandeperioden med
linjdr avskrivning baserat pa anskaffningsvardet. Avskrivningen paborjas nér anlaggningen eller
anskaffningen tas i bruk.

Nedan redovisas avskrivningstiderna.

Anléiggningar Avskrivningstider
Byggnader 10-60 ar
Hyresgéstanpassningar Kontraktstid
Mark Ingen avskrivning
Gator och végar 8-60 ar
Vigkropp Ingen avskrivning
Vatten och avlopp 10-50 ar
Maskiner och inventarier 3-20 ar

Konst

Ingen avskrivning

Pagaende arbeten

Ingen avskrivning

Vigkroppen beddms ha en obestdmbar livsldngd och utgdr 80 % av investeringen. Till f6ljd av det
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kommer 80% av investeringsbidragen att intdktsforas om de &r statliga och 20% periodiseras dver
investeringens livslangd.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Som investering avses anskaffning av tillgdng med en varaktighet pa 3 ar eller ldngre, och ett
anskaffningsvérde pa minst ett basbelopp.

Lanekostnader

Lanekostnader redovisas 1 enlighet med huvudmetoden, det vill sdga kostnaderna belastar resultatet
for den period de hénfor sig till och inrdknas inte i tillgdngarnas anskaffningsvarde.

Tillgangar
Tillgangar har upptagits till anskaffningsvirde dér inget annat anges.
Anldggningstillgangar

Anliggningstillgangarna ar upptagna till anskaftningsvardet minskat med ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Leasing

Tillaggsupplysning till leasing avser hyresavtal till och med 2023 och andra avtal som ingatts fore
2023. Leasingavtal med baspris/restvirde som startats under 2023 och med en avtalstid
overstigande 3 ar klassificeras som finansiella avtal och har redovisats 1 balansrdkningen.
Hyresavtalen for inhyrda verksamhetslokaler har inte lagts in i balansrdkningen och dédrmed f6ljs
inte RKR RS5 i sin helhet. Arbete har pabdrjats under slutet pa 2023 och berdknas vara klart till
sommaren 2024 och vilka verksamhetslokalers hyresavtal som skall rdknas som finansiell leasing.

Skulder

Skulder har upptagits till anskaffningsvérde dér inget annat anges.
Avsdttningar

Avsittning ar en skuld som &r oviss vad géller forfallotidpunkt eller belopp.
Pensioner

Intjanade pensionsformaner redovisas som avsittning respektive kortfristig skuld (avgiftsbestimda
delen) 1 balansrdkningen. Pensionsforméner intjinade fore 1998 och ej infriade visstidspensioner
redovisas som en ansvarsforbindelse. Berdkningen av pensionsformanerna ar utférda av Skandia
och foljer Sveriges kommuner och Regioner Riktlinjer for berdkning av pensionsskuld - RIPS21”.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod.
Driftsredovisning

Loner har betalats ut med ett personalomkostnadspéliagg pé 39,20% som inkluderar sociala avgifter,
avtalsforsdkringar och pensionskostnader.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar belastas med verklig avskrivningskostnad samt
en kalkylrdnta pa 1,75% for arets genomsnittliga kapitalbindning.
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Interna hyror for lokaler debiteras respektive verksamhet som marknadshyror baserade pa
kommunens sjdlvkostnad med tilligg for bland annat fastighetsskatt och forsiakringar.

IT-arbetsplatsen debiteras respektive verksamhet baserad péd verkligt utnyttjande av utrustning med

tillagg for intern support.

2 Verksamhetens intikter

Koncern Kommun
Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2023
Forséljningsintékter 38,8 39,2 26,4 223
Taxor och avgifter 227.8 200,6 269,6 235,6
Hyror och arrenden 6779 613,8 130,2 119.,8
Bidrag och kostnadserséttningar fran staten 1824 188,6 1824 188,6
Ovriga bidrag 57.8 37.8 68,8 48,8
Forséljning av verksamhet och konsulttjanster 18,5 56,1 85,7 115,3
Exploateringsintikter 10,2 35,4 10,2 35,4
Realisationsvinster 0,0 0,1 0,0 0,0
Forsékringsersittning 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga intikter 4,7 5,4 47 5.4
Summa verksamhetens intikter 1218.1 11770 778,0 771,2
3 Verksamhetens kostnader
Koncern Kommun
Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2023
Loéner och socialavgifter -1297,4 -1176,0 -1218,7 -1110,4
Pensionskostnader -236,8 -187,1 -229,2 -182,7
Inkop av anldggnings och underhallsmaterial -7,4 -19,0 -7,4 -19,0
Brinsle, energi och vatten -111,4 -100,5 -62,2 -67,6
Kop av huvudverksamhet -1619,3 -1570,0 -1619,3 -1 570,0
Lokaler och markhyror, se dven not 28 -87,5 -128,8 -99,7 -157,4
Ovriga tjénster -487,1 -449.8 -416,7 -404,6
Lamnade bidrag -112,0 -104,7 -112,0 -104,7
Realisationsforluster och utrangeringar -54,5 -77,1 -50,2 -77,1
Exploateringskostnader -1,3 -3,6 -1,3 -3,6
Ovriga kostnader -111,4 -126,8 -58,2 -52,4
Summa verksamhetens kostnader -4 126,1 -3943.4 -3 874,9 -3 749,5
4 Avskrivningar och nedskrivningar
Koncern Kommun
Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2023
Avskrivning immateriella tillgangar -4,0 0,0 0,0 0,0
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Avskrivning byggnader och anldggningar -286,8 -322.,8 -187,0 -130,6
Avskrivning maskiner och inventarier -26,7 -22,8 -14,9 -12,2
Nedskrivningar -17,0 44,7 -1,6 -0,3
Summa avskrivningar -334,5 -300,9 -203,5 -143.1
5 Skatteintikter
Koncern Kommun
Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2023
Prelimindr kommunalskatt 2559,5 2477,8 2559,5 2477,8
Slutavrikningsdifferens forgaende ar 9,3 38,5 9,3 38,5
Preliminér slutavrékning innevarande ar -12,5 12,4 -12,5 12,4
Summa skatteintdkter 2 556,3 2 528,7 2 556,3 2 5287
6 Generella statsbidrag och utjimning
Koncern Kommun
Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2023
Inkomstutjgmningsbidrag 467,5 368.8 467,5 368.8
Regleringsbidrag 153,4 114,4 153,4 114,4
Kostnadsutjamningsbidrag 129,2 113,7 129,2 113,7
Bidrag for LSS-utjamning -0,5 3,3 -0,5 3,3
Kommunal fastighetsavgift 79,6 78,3 79,6 78,3
Skolmiljarden 14,6 11,4 14,6 11,4
Kostnadsutjamningsavgift -1,6 -0,6 -1,6 -0,6
Sll.lflma- generella statsbidragag och 842.2 689,3 842,2 689,3
utjamning
7 Finansiella intikter
Koncern Kommun
Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2023
Utdelningar pé aktier och andelar 1,8 0,0 3,8 1,4
Forséljning av finansiella tillgadngar 0 0 0,0 0,0
Rénteintikter 16,6 12,6 9,4 9,1
Borgensavgift 10,9 10,1 10,9 10,1
Ovriga finansiella intikter 0,7 0,2 0,7 0,2
Resultat fran andelar i DB
Summa finansiella intékter 30,0 22,9 24,8 20,8
8 Finansiella kostnader
Koncern Kommun
Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2023
Réntekostnader -105,4 -69,0 -35,6 -17,9
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Rénta pa pensionsavsittningar -50,2 -39,2 -50,2 -39,2
Ovriga finansiella kostnader -29,6 9,2 -29,6 -4,2
Summa finansiella kostnader -185,2 -99,0 -115,4 -61,3
9. Jamforelsestorande poster
Koncern Kommun
Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2023
Reserverat skadestdnd exploatering 0,0 0 0,0 0
Nedskrwmng pagaend? ar.bete, 50,2 771 502 7.1
exploateringsomr och ovrigt
Summa verksamhetens kostnader -50,2 -77,1 -50,2 -77,1
.Suglma verksamhetens kostnader och -50,2 771 50,2 771
intikter
Summa jimforelsestorande poster -50,2 -77,1 -50,2 -77,1
10 Justering for exploateringsresultat
Koncern Kommun
Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2023
Exploateringsintikter 10,2 35,5 10,2 35,5
Exploateringskostnader 0,0 -4,6 0,0 -4,6
Nedskrivning exploatering -50,5 -77,1 -50,5 -77,1
Detaljplanekostnader -32.6 -28.8 -32,6 -28.8
Gatukostnadsersittningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga kostnader -6,0 -4.0 -6,0 -4.0
Summa justering for exploateringsresultat -78,9 -79,0 -78,9 -79,0
11 Immateriella anléiggningstillgangar
Koncern Kommun
Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2023
Immateriella anldggningstillgangar
Ingéende anskaffningsvérde 0,3 0,3 0,3 0,3
Slutredovisning av investeringar 23,2
Nedskrivningar
Utgdende anskaffningsvirde 23,5 0,3 0,3 0,3
Ingdende avskrivningar -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Arets avskrivningar -4,0
Omfort fran anldggningstillgéngar
Utgdende avskrivningar 43 -0,3 -0,3 -0,3
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Summa immateriella anléiggningstillgangar 19,2 0,0 0,0 0,0
Avskrivningstider (genomsnittliga) 3 3 3 3
12 Mark, byggnader och tekniska anliggningar inkl pigiende arbeten
Koncern Kommun
Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2023
Mark 299.,0 267,1 30,3 27,4
Verksamhetsfastigheter 5320,0 46429 1 085,0 916,9
Anlaggningar for affarsverksamhet 647,5 580,4 660,1 593,0
Publika fastigheter 1397,6 1381,1 1397,6 1381,1
Fastigheter for annan verksamhet 80,1 59,8 80,1 59,8
Fastigheter finansiell leasing 467,1 524,7 607,9 5247
Summa mark, byggnader och tekniska 8211,3 7 456,0 3861,0 3502,9
anliggningar exkl pigiende arbete
Pagaende ny-, till och ombyggnad 1296,7 888,3 381,1 504,5
Summa mark, byggnader och tekniska 9 508,0 83443 4242,1 40074
anliggningar inkl pidgiende arbete
Mark, byggnader och tekniska
anliggningar exkl pagiende arbete
Ingdende anskaffningsvirde 10 731,5 9 530,1 54579 4286,2
Anskaffade anlédggningar
Slutredovisning av investeringar 992.8 1203,1 537,5 1171,7
Omforing fran anldggningstillgangar 0,0 0 0,0 0
Forséljning/utrangering -323 -1,7 0,0 0
Utgéaende anskaffningsvirde 11 692,0 10 731,5 5995,4 54579
Ingdende avskrivningar -3275,5 -2574.4 -1955,0 -1354,2
Arets avskrivningar -231,3 -702,8 -179.,4 -600,8
Nedskrivning -0,2 0 0 0
Forséljning/utrangering 4,1 1,7 0 0,0
Korrigering 0 0 0,0 0,0
Utgéaende avskrivningar -3502,9 -3275,5 21344 -1 955,0
Summa 8 189,1 7 456,0 3 861,0 3502,9
Avskrivningstider (genomsnittliga) 50,5 15,3 33,4 9,1
Pagaende ny- till- och ombyggnad
Ingdende vérde 9272 525,0 504,6 330,0
Arets anskaffningar 921,9 598,7 310 364.8
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Varav bortbokat mot virdeforindring

omsittningstillgdngar 25 2,5
Omklassificering byggnad och mark -55,8
Omklassificering inventarier -9,2 0 0
Arets gatukostnaderséttningar -9,5 38,9 -9,5 0,0
Arets investeringsbidrag 0,0 0 0,0 0
Korrigering pga dndrad redovisningsprincip
Arets anslutningsavgift
Nedskrivningar pé pédgaende projekt -60 -45
Aterbetalning till Visbyhem 0 -0,2 0,0 0,0
Korrigeringar pga édndrad redovisningsprincip -0,3 0,0 0,0 0,0
Slutredovisning av investeringar -433,5 -190,2 -433.5 -190,2
nedskrivningar
Summa utgéiende virde 1280,8 927,2 371,6 504,6
UB 2023 har forindrats pga. att RKR RS har borjat implementeras
13 Maskiner och inventarier
Koncern Kommun
Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2023
Maskiner och inventarier 75,5 68,2 54,2 454
llzgrrrl:ifflrrilréﬁsutgifter pa fastigheter ej dgda av 114 10,7 114 10,7
Summa maskiner och inventarier 86,9 78,9 65,6 56,1
Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvirde 261,7 238,7 175,0 156,6
Slutredovisning av investeringar 23,1 18,9 12,6 13,0
Forsdljning/utrangering -7,2 -2,2 -7,2 -0,9
Finansiell leasing 9,5 4,2 9,5 4,2
Omfort fran anldggningstillgdngar 0,0 2,1 2,1
Utgaende anskaffningsvirde 287,1 261,7 189,9 175,0
Ingdende avskrivningar -182,8 -158,0 -118,9 -103,5
Arets avskrivningar 31,4 22,7 -194 -12,1
Forséljning/utrangering 8,0 2,1 8,0 0,9
Finansiell leasing 2,2 -4,2 22 -4,2
Flyttad 3,8 0 3.8 0
Utgéende avskrivningar -200,2 -182,8 -124.3 -118,9
Summa 83,1 78,9 75,2 56,1
Summa 86,9 78,9 65,6 56,1
Avskrivningstider (genomsnittliga) 9,1 11,5 9.8 14,5
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Avskrivningstider (genomsnittliga)

14 Finansiella anléiggningstillgingar

Koncern Kommun
Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2023
AB Visbyhem 0,0 0,0 126,2 126,2
TMNS AB 0,0 0,0 0,4 0,4
Batteriet fastigheter AB 0,0 0,0 5,8 5,8
Silver Life 0 2,5 257,5 260
Silver Life
Soderhalls Renhéllnings AB 0,8 0,8 0,8 0,8
Stockholmregionens Forsékrings AB 3,8 3,8 3,8 3,8
Kommuninvest ekonomisk férening 25,3 25,3 26,2 26,2
Anton Tamms och Optimus 326,6
Delsumma aktier och andelar 29,9 324 747,3 423,2
Bostadsritter 0,3 0,3 0,3 0,3
Leasing 1,7
Ovriga langfristiga fordringar 190,3 114,2 189,1 1154
Delsumma langfristiga fordringar 192,3 114,5 1894 115,7
Summa 2222 146,9 936,7 538,9
15 Lager och exploatering
Koncern Kommun
Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2023
Pagaende arbete - exploatering 42,6 87,5 42,6 87,5
Summa 42,6 87,5 42,6 87,5
Pagaende arbete - exploatering
Ingéende vérde 87,5 1472 87,5 1472
Arets anskaffningar 4.1 19,8 4,1 19,8
Arets forsiljningar -6,9 -34,2 -6,9 -34,2
Nedsknvpmg av Izagaende arbete, 47,7 7.1 47,7 771
exploateringsomraden
Reahsathnsvmst Ofran avslutning av 5.6 318 5.6 318
exploateringsomraden
Summa 42,6 87,5 42,6 87,5
16 Kortfristiga fordringar
Koncern Kommun
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Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2023
Kundfordringar 48,2 63,5 459 63,1
Statsbidragsfordringar 4,2 43 4,2 43
Skattefordringar 35,4 106,6 35,4 106,6
Ovriga kortfristiga fordringar 34,9 37,1 29,9 34,0
Forutbetalda kostnader/upplupna intikter 183,4 165,8 182,7 161,8
Summa 306,1 3773 298,1 369,8

17 Kassa och bank
Koncern Kommun

Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2023
Kassa och bank 296,5 371,5 272,7 191,2
Summa 296,5 371,5 272,7 191,2

18 Eget kapital
Koncern Kommun

Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2023
Ingdende balans 3890,5 3913,6 2101,4 2147,1
Korrigering foregéende érs resultat -101,9 -101,9
Arets resultat 0,9 74,7 7.6 56,2
-varav arets resultat for VA och Kretslopp 1) -11,1 -21,3 -11,1 -213
Summa eget kapital 38914 3 886.,4 2109,0 21014
Oronmirkning av eget kapital. Pensioner
Reserverat for pensioner i bokslut 2007 10 10,0 10 10,0
Reserverat for pensioner i bokslut 2008 10 10,0 10 10,0
Sumpla oronmiirkt eget kapital for 20 20,0 20 20,0
pensioner

1) Om arets resultat for de affirsdrivande verksamheterna dr ett 6verskott bokas resultatet om till upplupna skulder, detta har inte gjort i ar da de

affirsdrivande verksamheterna har gatt med underskott.

2) I arets resultat ingdr VA med -10,1 mkr (-12,3 2023 och -9,0 2022) och Kretslopp med -1,0 mkr. Totalt paverkan pa EK dr for VA -31,4 mkr och

for Kretslopp -1,0 mkr.

19 Avsittning for pensioner

Koncern Kommun
Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2023
Specifikation - Avsatt till pensioner
Formansbestdmd édlderspension 392.4 305,4 392.4 305.4
Formansbestamd éalderspension,
fortroendevalda 47,1 43,9 47,1 43,9
Pension till efterlevande 2.9 3,3 2.9 3,3
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Visstidspensioner 2.5 3,1 2,5 3,1
Loneskatt 107,9 86,3 107,9 86,3
Summa 552,8 442,0 552,8 442,0
Avsatt till pensioner
Ingdende avsittning 442.0 365,3 442.0 365,3
Arets utbetalningar -12,9 -11,6 -12,9 -11,6
Nyintjdnad pension 62,2 42,0 62,2 42,0
Rénte- och basbeloppsupprikning 36,0 27,2 36,0 27,2
Ovrig post 3.8 42 3,8 472
Forandring loneskatt 21,7 14,9 21,7 14,9
Summa avsatt till pensioner 552,8 442,0 552,8 442,0
Aktualiseringsgrad 96 % 96 % 96 % 96 %
Avser avsdttning for pensioner utéver individuell del.
Under rubriken ansvarsforbindelser ingdr forpliktelser for pensionsformdner som intjinats fore 1998. Forpliktelsen
uppgdr till 814,9 (799,7) mkr inklusive loneskatt.
Pensionsitaganden (forutom den individuella delen) har forvaltats genom s.k. dterlin och anvéinds i den lopande
verksamheten.
20 Ovriga avsittningar
Koncern Kommun
Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2023
Avsittning framtida investering och
exploatering
Ingaende avsittning 64,2 64,2 63,2
Parkeringsgarage Vilunda -61,4 1,8
Parkeringsgarage Vilunda
Sanering PCB marken vid Messingen
Vindkraftverk 1,0 1
Utgaende avsittning 2,8 2,8 64,2 64,2
Avsittning for uppskjuten skatt
Redovisat virde vid arets borjan 99,2 109,3 0,0 0,0
Forandring av skattefordran 40,4 -10,1 0,0 0,0
Utgaende avsittning 139.6 99,2 0,0 0,0
Summa 139,6 99,2 0,0 0,0
Summa 1424 102,0 64,2 64,2
21 Langfristiga skulder
Koncern Kommun
Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2023
Checkkredit 0 0 0,0 0,0
Lén 1 banker och kreditinstitut 4310 3190 1 640 930
Ovriga langfristiga skulder 578.,6 637,1 722.5 636,8
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Varav leasingskulder 5753 6334 721,5 6334
Summa 4 888,6 3827.1 2 362,5 1566,8
Forutbetalda intéikter som regleras éver
flera ar
Anslutningsavgifter, ingdende virde 266,9 255,7 266,9 255,7
Nya anslutningsavgifter 2,1 17,9 2,1 17,9
Resultatforda avgifter -6,9 -6,7 -6,9 -6,7
Anslutningsavgifter, utgaende virde 262,1 266,9 262,1 266,9
Investeringsbidrag, ingaende virde 9,3 9.5 9,3 9,5
Nya anslutnngsavgifter 1 1
Resultatforda bidrag -0,3 -0,2 -0,3 -0,2
Investeringsbidrag, utgiende virde 10,0 9,3 10,0 9,3
§umma fon;utbetalda intdkter som regleras 72,1 2762 72,1 276,2
over flera ar
Summa langfristiga skulder 5160,7 41033 2 634,6 1 843,0
Aterstaende antal ar for forutbetalda
intikter som regleras over flera ar (vigt 37,8 40,0 37.8 40,0
snitt)
Uppgifter om lan i banker och
kreditinstitut
Lan som forfaller inom
1 ar 250,0 540,0 100,0 100,0
2-3 ar 1145,0 1210,0 520,0 250,0
4-5 ar 760,0 921,0 760,0 380,0
mer dn 5 ar 260,0 680,0 260,0 200,0
Derivat och sikringsredovisning
650 miljoner kronor av kommunens lan var per den 31/12-2024 sidkrade med rénteswappar.

Rintebindningstid och rinta pa laneskuld
Genomsnittlig rintebindningstid
exklusive rantesékringar 1,10 ar 1,40 ar 1,8 ar 2,60 ar
inklusive rantesakringar 4,77 ar 3,30 ar 4,0 ar 5,70 ar
Genomsnittlig rinta
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exklusive rantesékringar

1,82 %

0,28 %

3,00 %

3,52%

inklusive rantesikringar

1,30 %

0,82 %

2,60 %

2,65 %

Erlagd och erhéllen rénta pa rainteswapparna redovisas som en del av réntekostnaderna i resultatrdkningen.

Marknadsvéardet for swapparna per sista december 2024 var 19,4 mkr. For upplysning om vilken paverkan
ranteswapparna har haft pa rintekostnaderna, se not 8 Finansiella kostnader.

UB 2023 har fordndrats pga. att RKR R5 har bérjat implementeras

22 Kortfristiga skulder

Koncern Kommun

Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2023
Leverantorsskulder 313,1 338,1 209,4 2543
Moms och sérskilda punktskatter 0,8 4,1 0,8 4,1
Personalens skatter, avgifter och loneavdrag 18,8 16,5 17,8 16,5
Ovriga kortfristiga skulder 1,1 3,1 1,1 258,3
Ovriga kortfristiga skulder 0 0,0 0
Eget kapital VA och Kretslopp 4,6 0 0 0
Finansiell leasing 1,8 0 0 0
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 353,8 3532 268,3 267,3
Checkkredit 40,3 157,8 0 0
Summa 734,3 872,8 497,4 800,5

23 Justering for realisationsresultat
Koncern Kommun

Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2023
Realisationsresultat fastighetsforsiljning 0,0 0,0 0,0 0,0
Rezihsat'lonsr'esu}tatférséiljmng finansiella 0.0 0.8 0.0 0.0
anldggningstillgangar
Summa av justering for
exploateringsresultat 0,0 -0.8 0.0 0,0

24 Justering for ej likvidpaverkande poster
Koncern Kommun

Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2023
.VA-ansl'utmn.gsavglfter och 0.0 0.0 0.0 0.0
investeringsbidrag
Gava till gata 0,0 0,0 0,0 0,0
Slutredovisning exploatering fran tidigare ar
Ovrigt 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa justering for ej likvidpaverkande 0,0 0,0 0,0 0,0
poster
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25 Ansvarsforbindelser

Koncern Kommun

Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2023
AB Visbyhem 0 0 2670 2 260,0
Brandkaren Attunda 32,6 32,6 33,7 32,6
Sprakskolans Fastighet 1 AB 2,4 2,4 1,5 2,4
Delsumma borgensforbindelser 35,0 35,0 27052 22950
Norrvatten 118,7 136,2 118,7
Képpalafoérbundet 279 2223 279 2223
Delsumma garantiforbindelser 397,7 2223 415,2 341,0
Ansvarsbelopp Fastigo 0,9 0,8 0 0
Sumfna al}svzi.rsforblndelser exklusive 4336 258,1 31204 2 636,0
pensionsforpliktelser
P'ensmnsforphktelser for pensioner intjdnade 650.5 638.8 650.5 638.8
fore 1998
Lt')ne:skatt paRensmn?férphktelser for 157.8 155 157.8 155
pensioner intjinade fore 1998
Pensionsskuld fortroendevalda 5,3 4.8 5,3 4.8
Loneskatt pensionsforpliktelser
fortroendevalda 1.3 1.2 1.3 1,2
Sumpla al.lsva.rsi”orbmdelser 814,9 799.8 814,9 799.8
pensionsforpliktelser

1) Upplands Vésby kommun har i april 2010 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for
Kommuninvest 1 Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 296
kommuner som per 2024-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingéatt

likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som
reglerar féreningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av
ovan nimnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordela dels i forhallande till
storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels
i forhéllande till storleken p4 medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest

ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Upplands Visby kommuns ansvar enligt ovan
ndmnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2024-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s
totala forpliktelser till 601 095 707 587 kronor och totala tillgdngar till 603 912 952 803 kronor.
Kommunens andel av de totala forpliktelser uppgick till 4 595 474 791 kronor och andelar av de
totala tillgdngar uppgick till 4 651 632 277 kronor.

26 Leasing

Koncern

Kommun

Utfall 2024

Utfall 2023

Utfall 2024

Utfall 2023

Finansiella leasing
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Fastigheter

Totala minimileaseavgifter 7113 626,6 7113 626,6
Nuvérde minimileasavgifter

- dédrav forfall inom 1 ar 47.5 41,5 47.5 41,5
- dérav forfall inom 2-5 ar 175,0 155,2 175 155,2
- ddrav forfall senare dn 5 ar 488.8 4299 488,8 4299
Varav kommunkoncerninterna finansiella

leasingavtal

Totala minimileasingavgift 146,2 243 146,2 243
Nuvérde minimileasingavgifter

- dérav forfall inom 1 ar 9,3 43 9,3 43
- ddrav forfall inom 2-5 ar 27,0 6,6 27 6,6
- ddrav forfall senare dn 5 ar 109,9 13,4 109,9 13,4
Varav externa finansiella leasingavtal

Totala minimileaseavgifter 565,5 187.,5 565,1 602,2
Nuvérde minimileasavgifter

- dédrav forfall inom 1 ar 38,6 46,9 38,2 37,1
- ddrav forfall inom 2-5 ar 148.,0 69,8 148 148,6
- dédrav forfall senare dn 5 ar 3789 70,8 378,9 416,5
Maskiner och inventarier

Totala minimileasavgifter 12,0 6,8 10,2 6,8
Nuvérde minimileasingsavgift

- ddrav forfall inom 1 ar 3,0 1,9 2.8 1,9
- dédrav forfall inom 2-5 ar 9,0 49 7,4 49
- dérav forfall senare &n 5 &r 0,0 0 0,0 0
Ej uppsigningsbara operationella

leasingavtal éverstigande 3 ar

Minimileasingsavgift 64,3 47,1 63,2 45,8
- ddrav forfall inom 1 &r 28,8 25,1 28,1 24,6
- dérav forfall inom 2-5 ar 35,0 21,1 34,6 20,3
- ddrav forfall senare 4n 5 &r 0,5 0,9 0,5 0,9
Ej uppsidgningsbara operationella

leasingavtal uthyrning

Totala minimileasingsintékter 90,4 125,4 90,4 1254
- ddrav forfall inom 1 &r 51,3 28,1 51,3 28,1
- dérav forfall inom 2-5 ar 39,1 97,3 39,1 97,3
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27 Okning/minskning forrad och varulager
Koncern Kommun
Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2023
Péagaende arbete 44,9 59,7 449 59,7
Summa 6kning/minskning forrad och 44,9 59,7 44,9 59,7
varulager
28 Arets anslutningsavgifter
Koncern Kommun
Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2023
Arets VA-anslutningsavgifter 2,1 17,9 2,1 17,9
Summa arets anslutningsavgifter 2,1 17,9 2.1 17,9
29 Nyupptagna lan
Koncern Kommun
Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2023
Léan i banker och kreditinstitut 710 180 710 180
Summa 710 180 710 180
30 Amortering av langfristiga skulder
Koncern Kommun
Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2023
Léan 1 banker och kreditinstitut 0 0 0 0
Summa 0 0 0 0
31 Forsiljning av materiella anliiggningstillgdngar
Koncern Kommun
Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2023
Forsiljning av fastighet 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsiljning av maskiner och inventarier 0,0 0,3 0,0 0,3
Summa 0,0 0,0 0,0 0,0
32 Kostnader for revision
Koncern Kommun
Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2023
Sakkunnigt bitrdde 556 385 556 385
Fortroendevalda revisorer 89 89 89 89
Auktoriserade revisorer (bolagsrevision) 835 717 0 0
Summa kostnad for rikenskapsrevision 1480 1191 645 474
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Sakkunnigt bitrdde 1124 1004 1124 1 004
Fortroendevalda revisorer 331 276 331 276
Lekmannarevision 793 1002 0 0
Summa kostnad for dvrig revision 2248 2282 1 455 1280
Summa kostnad revision 3728 3473 2100 1754
33 Investering i finansiella anlidggningstillgingar
Koncern Kommun
Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2023
Agarlén i Képpalaforbundet -73,7 -59,4 -73,7 -59.4
Anton Tamms och Optimus 0,0 0,0 -326,6 0,0
Summa -73,7 -59.,4 -400,3 -59.,4
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