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Upplands Vasby kommuns hallbarhetsredovisning 2024

Vasbys hallbarhetsresa
Forord fran kommundirektor Derk de Beer

Det dr med glidje jag presenterar 2024 ars
hallbarhetsredovisning for Upplands Viésby
kommun. Under de senaste aren har vi forstarkt
hallbarhetsarbetet 1 vir kommun med storst fokus
pa social hallbarhet.

Vi kommer fortsitta att stairka Upplands Visby
kommuns roll som en ledande aktdr inom
héllbarhet, bade for vir miljo och for alla
ménniskor som lever och verkar hiar. Genom
samarbete, innovation och uthallighet kommer vi
att fortsétta att driva fordndring och skapa en mer
hallbar framtid fér kommande generationer.

Jag vill tacka alla Vasbybor, foretag, foreningar, organisationer och ovriga aktorer som har
deltagit och stottat arbetet under det gdngna dret. Ert engagemang och stdd dr avgdrande for

att vi ska kunna fortsitta att géra framsteg.

Tillsammans kan vi bygga en mer hallbar framtid for alla i Upplands Vasby kommun.
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1 Inledning

Upplands Visby kommun, strategiskt beldgen i den expansiva Stockholmsregionen, &r en
dynamisk och attraktiv plats att bo och verka pad. Kommunens centrala ldge gor pendling till
och inom Stockholmsregionen smidig, samtidigt som nédrheten till Arlanda flygplats skapar
mdojligheter for internationella forbindelser.

Kommunen préglas av ett varierat geografiskt landskap, med parker, skogar och sjéar som ger
invanarna mojligheter till rekreation och friluftsliv. Genom att kombinera det naturnéra med
moderna bekvamligheter skapar Upplands Visby en trivsam milj6 for bdde manniskor och
foretag.

1.1 Hallbar utveckling i Vasby

En héllbar utveckling tillgodoser alla manniskors behov och rittigheter utan att d&ventyra
kommande generationers mojligheter att tillgodose sina. Hallbar utveckling definieras genom
tre dimensioner: ekologisk, social och ekonomisk héllbarhet. Ett ekologiskt hédllbart samhille
innebdr att ta ansvar for hur planetens resurser anvinds. Kommunen kan bidra genom att
anvinda resurser klokt, minimera utslépp till luft och vatten, bevara biologisk mangfald och
arbeta for en héllbar konsumtion, produktion och samhéllsplanering. Ett socialt hdllbart
sambhdlle ar ett jamstéllt och jamlikt samhélle dir médnniskor lever ett bra liv med god hélsa,
utan orattvisa skillnader. Det forutsétter att ménniskor kénner tillit och fortroende till varandra
och dr delaktiga i samhaéllsutvecklingen. Ekonomisk hallbarhet innebér att forvalta och
utveckla ménskliga och materiella resurser pa ett langsiktigt hallbart sitt.

Upplands Visby kommuns hallbarhetsarbete utgar fran Agenda 2030, internationella och
nationella regelverk, EU-direktiv och Parisavtalet. For att nd dessa malsittningar behover alla
aktorer 1 samhéllet vara involverade och engagerade i att hitta hdllbara 16sningar.

Agenda 2030 med de 17 globala malen dr den mest ambitidsa planen for hallbar utveckling
som virldens ldnder ndgonsin antagit och finns till for att uppnd fyra ambitioner till r 2030:
e att avskaffa extrem fattigdom
e att minska ojdmlikheter och oréttvisor i virlden
e att frimja fred och réttvisa

e att 16sa klimatkrisen.

1 3 BEKAMPA KLIMAT- GENOMFORANDE
FORANDRINGARNA i OCH GLOBALY
MANGFALD SAMHAL
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Agenda 2030 &r ett strategiskt verktyg for kommunen. Strukturen med mal och delmél gor det
mojligt att arbeta systematiskt. Det finns stod for genomforande och uppf6ljning for
kommuner och regioner fran Kolada, som delar statistik kopplat till de globala malen.

1.2 Hallbarhetsredovisningens omfattning

Upplands Visby kommuns héllbarhetsredovisning bygger pé styrande dokument inom
héllbarhetsomradet, som Oversiktsplanen, klimat- och energistrategin, avfallsplanen, plan for
social hallbarhet samt handlingsplan for Agenda 2030. Férutom att redovisningen utgér fran
Agenda 2030 har kommunen dven tagit ett forsta steg mot att anpassa redovisningen efter
CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) och specifikt standarderna for ekologisk
och social hallbarhet frain European Sustainability Reporting Standards (ESRS). Hallbarhets-
redovisningen ticker redan manga omrdden och kommer att utvecklas vidare.

Avsnittet som beror ekologisk hallbarhet foljer ESRS-standarderna i rubrikstrukturen. ESRS-
standarderna fungerar som ett vigledande ramverk for att presentera och kommunicera
kommunens arbete inom ekologisk héllbarhet. Ekonomisk hallbarhet inkluderas inte i denna
redovisning utan aterfinns i Upplands Visby kommuns drsredovisning. Avsnittet som berdr
social héllbarhet har en rubrikstruktur om fem kapitel. Fyra handlar om omraden som utgor
kommunens inriktning inom social hallbarhet. Det femte kapitlet handlar om kommunen som
arbetsgivare, vilket foljer standard enligt ESRS.

Statistiken inom olika omraden 1 héllbarhetsredovisningen kan variera i tid pa grund av olika
faktorer. Till exempel kan viss statistik, som avfallsstatistik, klimatbudget och statistik fran
Statistiska Centralbyran (SCB), redovisas med ett eller flera ars fordrdjning pd grund av den
tid det tar att samla in och verifiera data.

2 Ekologisk hallbarhet

Upplands Visby kommun har varit certifierad enligt miljéstandarden ISO 14001 sedan 2010.
Det innebir att kommunen har implementerat ett miljoledningssystem for att stodja
utvecklingen av verksamheten pa ett miljoméssigt hallbart sitt. Miljoledningssystemet
integreras 1 det ordinarie ledningssystemet och omfattar alla verksamheter. Det underléttar en
enhetlig och systematisk metod for stindiga forbéttringar genom planering, genomforande,
uppfoljning och kontinuerliga forbéttringar.

Miljoarbetet i Upplands Vasby kommun baseras vidare pd bland annat milj6- och
klimatpolicyn, klimat- och energistrategin samt avfallsplanen. For att sidkerstélla ett effektivt
miljoarbete gors varje ar en vérdering av de omraden dér organisationen har storst
miljopaverkan.

21 Miljobasta kommun

Upplands Visby kommer pa plats 25 nir Aktuell Hallbarhet rankar drets miljobésta
kommuner 2024, vilket 4r samma plats som kommunen hamnade pa 2023. Upplands Visby
har fatt podng bland annat for systematiskt arbete med att restaurera vatmarker och
ekosystemtjanster, att kommunens budget for klimatarbetet har 6kat och for sitt arbete med att
anpassa samhéllet for klimatforandringar. Att arbeta systematiskt och med stidndiga
forbéttringar har under aren varit stommen i Upplands Vasby kommuns miljéarbete. Att ligga
bland de 25 miljobista kommunerna i landet dr bra, men ambitionen &r att kléttra ytterligare. |
toppen ligger landets storre stiader.



Placering Miljobasta kommun

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Figur 1. Upplands Vésby kommuns placering i Aktuell Hallbarhets rakning f6r Miljobasta kommun fran ar 2009 till ar 2024.

Upplands Vasby hamnar pa attonde plats i landet nar medborgarna tycker till om sina
upplevelser av kommunens insatser for att minska deras klimatpaverkan.

2.2 Klimatférandringar

Den kommunala organisationen arbetar med att minska utslépp av vixthusgaser till
atmosfiaren genom mal och atgérder i kommunens klimat- och energistrategi. Arbetet
rapporteras 16pande till kommunstyrelsens klimat-, milj6- och hallbarhetsutskott. Utover detta
har kommunen ett samarbete med Sigtuna, Sollentuna och Upplands-Bro kring energi- och
klimatrddgivning, vilket finansieras av Energimyndigheten. Genom radgivningen kan
privatpersoner, foreningar samt sma och medelstora foretag fa tips och rdd om hur
energianviandningen kan minskas.

Sveriges har ett nationellt klimatmal att na netto-noll utslédpp av vaxthusgaser till 2045.
Genom att ta itu med utslépp av vixthusgaser pa lokal nivé bidrar Upplands Visby kommun
till det nationella malet. Samtidigt har Vésby ett eget méal om netto-noll utslapp till 2040.
Denna inriktning ar visentlig for att sikerstilla en hallbar och livskraftig miljo for Vésbybor
och samhéllet som helhet.
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Figur 2. Utveckling av véxthusgasutslapp inom Upplands Vésby kommuns geografiska yta fran ar 1990 fram till 2022.



De territoriella vixthusgasutslidppen inom kommunens geografiska yta har minskat sedan ar
1990 med omkring 46 procent. Den storsta utslédppskillan inom kommunen under
matperioden ar transporter foljt av energianviandning samt produktanvdndning. Resultatet fran
2022 visar att den minskande trenden haller i sig. Jimfort med 2021 minskade utslippen med
drygt 11 procent och den storsta skillnaden var i1 de tvé storsta utslippsomradena.
Fordndringen var mest mérkbar inom sektorerna transporter pa vig, for transportomradet, och
bostdder inom energiomréadet. Inom det tredje storsta utsldppsomradet, produktanvéndning,
okade utslédppen nagot jamfort med 2023. Den langsiktiga trenden inom omradet dr dock
sjunkande.

Forandringstakten nér det géller utsldpp av vaxthusgaser dr nagot snabbare dn for landet som
helhet och 1 linje med medelvérdet for Stockholms lén.

2.2.1 Klimatbudget

For att konkretisera och arbeta strategiskt mot kommunens klimatmal har en klimatbudget
tagits fram for den kommunala organisationen. Klimatbudgeten kommer att vara en ram for
att hantera och minska kommunens klimatpaverkan. Den ska ge underlag for att ta fram och
genomfora atgérder for att nd klimatmalet.
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Figur 3. Upplands Vésby kommuns klimatbudget for den kommunala organisationen.

Klimatbudgeten ar framtagen i1 enlighet med standarden Greenhouse gas Protocol for
Communities (GPC). GPC &r en metod framtagen for att underlétta for kommuner att méta
sina utsldpp och sitta mal 1 forhallande till Parisavtalet. I standarden delas utsldpp upp i tre
omrdden eller scope. Scope 1 innehaller direkta utsldapp fran den kommunala organisationen,
exempelvis utsldpp frdn egna fordon. Scope 2 innehaller indirekta utslédpp fran nétburen
energi som el och fjérrvdrme. Scope 3 innehéller indirekta utslédpp dér utslépp sker ndgon
annanstans pa grund av organisationens aktiviteter, som exempelvis transporter och
framstillande av produkter och material.

Upplands Viasby kommuns klimatbudget omfattar utslapp inom scope 1 och 2, scope 3 ingar
inte. Analysen visar att kommunorganisationen holl sig inom budgetramen under 2020, vilket
eventuellt kan ha paverkats av effekterna av den pagaende coronapandemin. Under 2021
okade dock utslédppen igen, och ar 2022 sldppte kommunen sammanlagt ut 491 ton COa.
Under 2023 minskade utsldppen nagot till 456 ton COz. Fordndringen kan framst hérledas till
minskad anvindning av k6ldmedia och minskade utslépp frdn kommunens fordonsflotta.

Trots minskade utsléapp jamfort med 2022 sa dverskreds budgeten med drygt 130 ton.
Foljande avsnitt redovisar flera tgirder som kommunen genomfort for att minska



organisationens utslipp. Atgirderna ir i de flesta fall riktade mot de storsta utslippsomridena
men de &r inte tillrdckliga i forhallande till Parisavtalet.

2.2.2 Klimatinvesteringar

I flerdrsplan 2024-2026 har kommunen avsatt 30 miljoner kronor for investeringar i
klimatatgarder. Kommunen har under 2024 fattat beslut om tre klimatinvesteringar:

Gatubelysning: En stor del av gatubelysningen har uppnatt sin tekniska livslangd,
ndgot som tydligt syns pa underhéllsinsatserna som behover fokuseras pa éldre
armaturer i storre utstrdckning dn nya. Kontinuerlig uppgradering av kommunens
gatubelysning dr en effektiv klimatatgird och ingar i uppdraget for kontoret for
samhiéllsbyggnad. Enligt nuvarande plan byts knappt 400 armaturer varje ar och med
denna takt kommer kommunens armaturer vara utbytta 2033. Men med hjélp av
klimatinvesteringsmedel kan utbytestakten 6ka och mélséttningen nés tidigare.

Armaturbytet ger en berdknad besparing av 59 600 kWh per ar. Den arliga
besparingen i CO2, enligt Naturvirdsverkets omrikningstabell (Klimatklivet -
Vigledning om berékning av utsléppsminskning), motsvarar drygt 5 ton COze per &r.

Kylmaskin: En ny kylmaskin i Vilundaparken mojliggor for minskad
energianviandning, minskat klimatavtryck och minskade kostnader for Upplands
Visby kommun. Idag betjénas ishallen av en inhyrd kylmaskin, som é&r placerad
utomhus 1 en container. Istillverkningen skapar stora méngder virme som med dagens
16sning inte gér att ta vara pd. Genom att investera i en ny kylmaskin och flytta in den
1 ishallen sé skapas goda mdjligheter for att ta vara pa dverskottsvirmen. Den
atervunna varmen kan anvéndas till att forvarma ventilationsluft och luft till
avfuktarna i ishallen samt till tappvarmvattenanvéndning.

Sammantaget leder atervinningen till en effektivisering av energianvédndningen med
drygt 500 000 kWh el och virme. Det motsvarar ca 22 ton COze per ar.

Laddstolpar: Med en 6kad tillgénglighet till laddstationer uppmuntras fler att vélja
elfordon i stéllet for fordon som drivs med fossila brinslen. Detta leder till minskade
utslépp av vixthusgaser och forbéttrad luftkvalitet. Pa nio parkeringsytor har
laddstolpar installerats. Laddstolparna dr av semi-snabb kapacitet vilket innebér att tva
timmars laddning ger ungefér 12 mils korning. Det har installerats en laddstolpe per
parkeringsyta och varje laddstolpe inkluderar tva laddpunkter, vilket innebar att tva
fordon kan ladda samtidigt.

Laddstolparna genererar i sig inte nagon klimatnytta. Men infrastrukturen maojliggor
for omstéllning mot en mer elektrifierad fordonsflotta fér verksamma, boende och
besokande i Upplands Visby. Nyttjandegraden av laddstolparna dr en viktig aspekt.
Klimatnyttan kan uppskattas till 150 kg COze per laddning, forutsatt att varje fulladdat
elbilsbatteri ersitter motsvarande mingd fossila branslen (i det hér fallet bensin). I ett
fall dir en elbil laddas varje arbetsdag under ett ar sd sparas 39 ton COze. Det ar svért
att uppskatta miangden laddning 6ver tid men kommunen har tillgang till statistik for
varje enskild stolpe som installerats och foljer den kontinuerligt.

Det ar stdndigt en avvigning kring vilka atgérder som anses vara viktigast och vilka som
maste goras. Investeringarna i gatubelysning och virmeatervinning &r effektiva och tydligt
kopplade till klimat- och energistrategin, dér energi och transporter ar de storsta
utsldppsomrddena for den kommunala organisationen.


https://www.naturvardsverket.se/49c414/globalassets/amnen/klimat/klimatklivet/vagledning-berakna-utslappsminskning-240524.pdf
https://www.naturvardsverket.se/49c414/globalassets/amnen/klimat/klimatklivet/vagledning-berakna-utslappsminskning-240524.pdf

Transporter star for den storsta méngden utslapp av vixthusgaser i Upplands Visby. Pa
nationell niva behdver utsldppen i transportsektorn minska med 63 procent till ar 2030 jamfort
med ar 1990 och Naturvardsverket pekar ut elektrifiering av fordonsflottan som ett av de
viktigaste omradena for att minska klimatpaverkan inom sektorn. Genom att installera publika
laddstolpar pa storre parkeringsytor gor Upplands Vésby en nyttig klimatinsats som gar 1 linje
med bade Naturvardsverkets rekommendationer och kommunens klimat- och energistrategi.
Av atgirderna som utfordes 2024 &r installationen av laddstolpar den insatsen med storst
potentiell klimatnytta. De eventuella minskade utsldppen kommer paverka klimatbudgeten for
kommunen som geografisk yta och inte klimatbudgeten for den kommunala organisationen.

2.2.3 Elanvindning och elproduktion

Sedan 2005 har kommunen arbetat systematiskt med energieffektiviseringar, vilket dr en
fortsatt viktig del av kommunens klimat- och energistrategi. Arbetet minskar kostnader for el
och fjarrvirme samt behovet av energiproduktion fran icke-fornybara killor. Genom att
minska anvdndningen av fossila brénslen minskar ocksé utslédppen av vixthusgaser.

Energiprestanda Upplands Vasby kommun
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Figur 4. Utveckling av kommunens energiprestanda fran ar 2005 till ar 2024.

Resultatet for energianvindningen i kommunens fastigheter hamnar pd 118 kWh per
kvadratmeter f6r 2024, vilket med marginal dr under klimat- och energistrategins mal till
2025 pa 125 kWh per kvadratmeter.

Det goda resultatet beror pa flera faktorer. Dels har energieffektiva lokaler uppforts och
befintliga lokaler energieffektiviserats systematiskt, dels har digitalisering och AI gjort det
enklare att identifiera och analysera avvikelser. En avgorande faktor for ett framgangsrikt
energioptimeringsarbete dr kunniga drifttekniker.

Under 2024 fardigstélldes Viraskolan. Fastighetens berdknade behov av kopt energi ar 24
kWh per kvadratmeter uppviarmd yta. Byggnadens berdknade primérenergital dr 44 kWh per
kvadratmeter och med stor marginal mindre dn 60 procent av Boverkets byggregler (BBR).

Som en del av energieffektiviseringsarbetet har flera fastigheter fatt nya virmekallor.
Dessutom har solceller installerats bade i nybyggda och befintliga byggnader, nya
virmepumpar har satts in, ventilationsaggregat har bytts ut och driften har optimerats.



Kommunens drifttekniker har fétt fortsatt utbildning i bland annat passivhusteknik och
systeminstallationer och anvint sin kunskap i kommunens lokaler.
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Figur 5. Utveckling av Visbyhems energiprestanda fran ar 2021 till ar 2024.

Visbyhem arbetar systematiskt med energieffektivisering och under &ret har:

e 378 nya vattenmitare for individuell vattenmétning och debitering installerats.

e Mimboxen, som finns i en av tvittstugorna, sedan start sparat ca 28 000 liter vatten
och minskat utslapp av mikroplaster.

e Histhagsvigen fatt en ny mer effektiv virmepump samt systemlosning.

2.2.4 Lokal energiproduktion

Solceller pd kommunala lokalers tak producerade 160 MWh el under 2024, vilket dr en knapp
fordubbling jamf{ort med 2023. Det finns nu solceller pa atta av kommunens byggnader, varav
tva tillkom under 2024. Det kommunéigda vindkraftverket, som star i Ockelbo kommun,
producerade mindre én den forvintade arliga produktionen pad 6 900 MWh. Detta berodde
bland annat pé tekniska problem och svaga vindar.

Aven Visbyhem arbetar med installation av solceller. 2024 har 12 nya anliggningar driftsatts.
Det innebér att Vasbyhem nu har sammanlagt 22 solcellsanldggningar. Detta bidrar till att
behovet av kopt el minskar framover. Det §vergripande malet fran klimat- och energistrategin
ar att 10 procent av kommunens och Visbyhems elforbrukning ska komma fran egen
produktion. Under 2024 levererades 460 MWh solel, vilket utgdr 7,3 procent av Viasbyhems
elbehov.

2.2.5 Energi- och klimatridgivning

Under 2024 erbjods kostnadsfri energi- och klimatrddgivning for Vasbybor, foreningar och
foretag 1 Visby. Radgivningen fokuserade pd att hjélpa Vasbybor att minska sina
energikostnader, optimera sin energianvindning, resa hallbart och att vara stod infor
installation av solceller.



Sammanlagt genomfordes 38 radgivningssessioner av energi- och klimatrddgivningen 1 Vésby
under dret. Av dessa rddgivningar var 25 riktade till privathushdll och dvriga till foretag och
bostadsréttsforeningar.

Taxan for bygglovsverksamhet uppdaterades med érligt PK'V-index (Prisindex Kommunal
Verksamhet dr ett métt pa prisutvecklingen sammantaget i kommunerna och anvands for att
rdkna om kostnadsutvecklingen i 16pande priser till fasta priser). Den innehdll flera justeringar
av avgifter som varit for laga samt en reducering av avgifter kopplade till
energieffektivisering med 50 procent.

2.2.6 Fordon i kommunorganisationen

Kommunen arbetar med att stdlla om fordonsflottan till fordon som drivs av fornybara
drivmedel och el. Transporter utgor den nést storsta utsldppskéllan inom
kommunorganisationen, och en omstéllning till fornybara alternativ dr visentlig for att minska
beroendet av fossila bréanslen.

Utvecklingen under 2024 visar att kommunen gor framsteg mot sitt mél frén klimat- och
energistrategin om en fossiloberoende fordonsflotta till 2030. Genom att investera i fordon
som drivs av fornybara drivmedel och el, saisom elbilar, hybridfordon eller fordon som drivs
av biogas eller etanol, kan kommunen minska sina koldioxidutslédpp betydligt och frdmja en
hallbar utveckling.
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Figur 6. Fordelning mellan fordonstyper i kommunorganisationen.

Jamfort med andra kommuner i lénet ligger Upplands Visby bra till nir det géller andelen
fossiloberoende fordon i kommunorganisationen och med marginal 6ver riksgenomsnittet for
omrédet.
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Figur 7. Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel (%) i jamforelse med dvriga kommuner i ldnet.

2.2.7 Fordonspool och méitoped

Kommunens fordonspool erbjuder alla medarbetare mojlighet att boka fordon for tjénsteresor,
inklusive bilar, cyklar och SL-kort. Syftet med fordonspoolen ar att minska anvéndningen av
egna bilar 1 tjansten. I fordonspoolen finns fyra elbilar, tre gasbilar, tva elcyklar och tre SL-
kort tillgdngliga for anvdndning.

Elcyklar har blivit ett populért firdmedel under 2024 och bokningar av kommunens SL-kort

har dkat under samma period. Framst dr det bilarna som bokats under aret, med en nagot
storre efterfragan pé gasbilar.

Fordelning fordonsbokningar 2024

m Elbil = Gasbil = BilHVO100 = Elcykel = SL-kort

Figur 8. Fordelning mellan olika fordon, inklusive SL-kort, som bokats via Bilpoolen ar 2024.



Under sommaren borjade den grona ladcykeln,
méitopeden, rulla runt i Upplands Vésby. Det ar
kommunens geodataenhet som ar ute och gor
méitningar for att alla kartor 6ver Upplands Visby
ska vara korrekta och uppdaterade. I lddan far alla
instrument som behdvs for métningarna plats.
Cykeln dr mer miljovénlig dn tjénstebil och lattare
att parkera, och personalen far friskvérd pd kopet.
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Maitopeden dr inte den forsta l1ddcykeln 1
kommunens verksamheter. Sedan tidigare finns
bibliotekets bokcykel. Det dr en ladcykel som '
bibliotekets personal anvinder for att ta med Figur 9. Métoped. Foto: Upplands Visby kommun
bocker ut till olika delar av Upplands Visby, tipsa

om ldsning och berétta om sin verksamhet. Kommunens enhet som ansvarar for datorer och
annan IT-utrustning, har ocksa en ladcykel for transporter.

Under aret har en zonkarta skapats som illustrerar cykelavstdnd inom 15 minuter. Kartan ér
publicerad i kommunens interna webGIS och kan anvindas av alla inom organisationen som
overvéger att byta tjanstebil mot cykel for kortare tjdnstedrenden.

2.2.8 Mobilitetsveckan

Den europeiska mobilitetsveckan pagar i september varje ar. 2024 ville Upplands Visby
kommun uppmuntra Vésbyborna att
vélja hallbara sétt att resa.

For att inspirera fler att ta cykeln
erbjod kommunen, tillsammans med
energi- och klimatradgivningen,
gratis cykelservice under en
eftermiddag. D& kunde cyklister fa
hjédlp med bland annat kontroll och 5SS
justeringar av bromsar, ddck och Figur 10. Foto: Mostphoto

andra delar, enklare rengdring och

smorjning av kedjan. Omkring 50 Visbybor tog chansen att fa cykeln fixad och stilla fragor
till kommunens trafikplanerare och kommunikatdr samt till regionens energi- och
klimatradgivare.
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Det holls ett gratis webbinarium om samakning, bilpooler och hur du kan gora vardagen mer
hallbar och snill mot planboken. Férbipasserande uppmuntrades dven att besvara en digital
cykelenkét och runt 40 personer gick sedan in och besvarade den.

2.2.9 Vaiasbyhems fordonspark

Visbyhems fordonspark bestar av 30 fordon fordelat pd 19 elbilar, 11 hybridbilar
(gas/bensin). I de upphandlingar dir det &r mojligt utifran verksamhetens behov stills krav pa
drivmedel. Syftet r att minska anvéndandet av fossila brénslen, i enlighet med kommunens
klimat- och energistrategi, nir entreprendrer utfor arbete for Visbyhem samt vid transporter
av varor och material.



2.3 Fororeningar

Upplands Visby kommun arbetar aktivt med att forebygga, motverka och sanera fororeningar
inom kommunen. Utdver detta &r kommunen ocksd engagerad i externa samarbetsorgan
sdsom Ostra Sveriges Luftvardsforbund (OSLVF) och bullerndtverket i Stockholms lan.

2.3.1 PCB-fororening i kommunen

2013 uppticktes en PCB-fororening i samband med en regional studie om miljostorande
dmnen 1 fisk. Efter omfattande undersdkningar faststéilldes killan till féroreningen vara
kvarteret Messingen. Som svar pa detta initierade kommunen ett projekt med maélet att
identifiera den ansvariga verksamhetsutdvaren och att utreda atgérder for att stoppa
vidareldckage samt sanera PCB-fororeningen i mark, sediment och vatten.

Peab genomforde en sanering av 5 ton PCB frdn marken vid Messingen. Dock lamnades 100
kg PCB pé grund av tekniska skél. I Oxundasjon finns det 5 ton PCB i sedimenten. Sjon dr en
sekundér spridningskélla fran Messingen.

Sedan 2016 har IVL Svenska miljdinstitutet pd uppdrag av kommunen genomfort
provtagningar av ytvatten. Fran och med 2023 sker provtagningar i ytvatten tvd ganger per ar
och fisk en gang per ar. Provtagningarna visar att:

e [ Visbyén ér halterna 1aga uppstroms tatorten. Nedstroms &r halterna nagot hogre,
vilket indikerar att det alltjimt sker ett visst lickage frdn omradet.

e Hogre halt PCB rinner ut ur Oxundasjon én in i sjon, vilket indikerar att PCB sprids
frdn sediment 1 Oxundasjon.

e Det finns en statistiskt sdkerstdlld tendens till sjunkande koncentrationer over tid av
PCB i tillflédet via Vésbyén till Oxundasjon men diremot inte i utflodet via
Maréngsan.

Linsstyrelsen Stockholm tar varje ar fram en prioriteringslista over fororenade omraden 1
Stockholms lén. Prioriteringslistan baseras bland annat pa fororeningarnas farlighet, halter
och utbredning, klimatforandringar, miljokvalitetsnormer, ménniskors hélsa, riksintressen,
naturskydd och platsens spridningsforutséttningar. Prioriteringslistan visar de omraden som
beddms ha storst behov av ndgon typ av insats exempelvis undersokning, sanering eller
skyddsétgard. PCB-fororeningen 1 Visby ligger pé plats tva 1 prioriteringslistan ar 2024.
Upplands Visby arbetar med fragan fran tva hall: ett ur perspektiv som markigare, och ett ur
perspektiv som tillsynsmyndighet.

2.4 Vatten och marina resurser

I Upplands Visby finns ett rikt vattensystem. Mélaren och fem sj0ar ligger helt eller delvis
inom kommunens granser. Milaren dr en viktig dricksvattentékt och spelar en central roll for
vattenforsorjningen i regionen.

Grundvattnet i Upplands Visby ar av sidrskilt intresse. Vid Hammarby fungerar det som
reservvattentikt om Milarens vatten skulle bli otjénligt for dricksvattenproduktion. Upplands
Visby fér sitt dricksvatten huvudsakligen frén ytvatten via Mélaren, och 98 procent av
invanarna &r anslutna till det kommunala dricksvattennétet. For att sdkerstéilla
vattenfOrsorjningen i hindelse av en krissituation anvénds grundvattenforekomsten
Stockholmsasen-Upplands Vésby som en reservvattentikt. Den kan forse invanarna med
vatten under nigra dagar.



2.4.1 Grundvatten

Grundvattenforekomster som stricker sig 6ver flera kommuner eller lén tas med i
berdkningen for varje enskild kommun eller Idn den paverkar. Klassificeringen gors
successivt over flera r, och i Kolada uppdateras det preliminéra resultatet for varje ar under
den flerariga cykeln. Nér cykeln avslutas uppdateras databasen med det slutgiltiga resultatet
och inkluderar de senaste fem drens data. Upplands Visby har fatt en klassificering pa 66,7
procent, vilket dr ldgre dn bade riksgenomsnittet och dvriga kommuner 1 lanet.

Jamférelse: Grundvattenférekomster med god kemisk och kvantitativ status, andel (%) - Upplands Vésby (Ar: 2022)
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Figur 10. Grundvattenforekomster med god kemisk och kvantitativ status, jimforelse med 6vriga kommuner i lanet.

Ett 1agt viarde kan vara en indikator pé potentiella problem eller utmaningar som behdver
hanteras inom omridet for grundvattenhantering. Det kan bland annat innebéra att det finns
fororeningar eller andra miljoproblem som paverkar grundvattenkvaliteten.

2.4.2 Vattenbalans

Upplands Visby kommun hade som mal 2024 att den totala vattenforbrukningen i kommunen
ska uppna max 3 200 000 m?, vilket Aven kommer att gilla 2025. Under 2024 uppgick den
kopta vattenmiingden fran Norrvatten till 3 801 017 m?, medan méngden salt vatten till
brukarna var 3 150 719 m>. Resultatet av vattenbalansen for kdpt och slt vatten under detta ar
var en avvikelse pa 650 297 m®. Det dkade svinnet beror frimst pé ldckor i distributionsnitet.
Det finns dven brister i métningen till kommunen fran Norrvattens inkopplingar.

Képt vatten (m3) Salt vatten (m3) Differens kopt/sald miangd

vatten (m3)
3801017 3150719 650 297
Figur 11. Kopt och sdld mingd vatten under 2024 och differensen diaremellan

2.4.3 Briddningar, dricksvattensvinn och regnmétning

Under 2024 uppstod inga spillvattenbraddningar frdn pumpstationer. Det uppstod en storre
vattenldcka bland annat pa Hagvégen. Det berodde pé att ett gammalt gjutjarnsror hade en
spricka och att lackaget var svért att lokalisera. Ovriga hindelser pd VA-nitet under 2024:

e Sstvattenldckor totalt pa huvudvattenledningarna

e 2st servisvattenldckor

e 10st avloppsstopp, pd grund av hinder samt rétter i huvudledningar

e 10st avloppservisledningsstopp pa grund av hinder i ledningarna

e 2st stopp i dagvattenledningar péd grund av hinder i ledningarna eller rotter i
ledningarna



Utredningar 1 Odenslundaomradet av tillskottsvatten startade under 2024 och beréknas vara
fardiga under 2025.

2.5 Biologisk mangfald och ekosystem

Biologisk mangfald dr en grundforutséttning for att ekosystemen ska fungera och fortsatt
kunna leverera de ekosystemtjdnster som samhillet 4r beroende av, som rent vatten och luft,
lagring av kol, pollinering av grodor och rekreation. Biologisk méngfald &r en forutsittning
for manga andra ekosystemtjdnster. Genomforandet av de globala héllbarhetsmalen
uppratthélls nationellt genom bland annat Sveriges generationsmal och 16 miljokvalitetsmal.
Upplands Visby kommun har ett ansvar, likt alla andra kommuner, att efterfolja mélen.
Arbetet med malen aterspeglas bland annat i atgiardsplanen for ekosystemtjénster, den
kommundvergripande naturvirdesinventeringen och den kommunala naturvardsplanen.

2.5.1 Restaurering av vitmarker

Véatmarker bidrar med ménga ekosystemtjénster. Bland annat kan de fungera som
néringsfallor och kolsénkor, bidra till grundvattenbildning och ge mer stabila floden i
vattendragen. Vissa fungerar som barnkammare for fisk och livsmilj6 fér mingder av faglar
och trollsldndor. De dr dessutom ofta attraktiva
naturmiljoer att besoka.

Under 2024 anlades tva fosforvatmarker vid Eds
kyrka och Séttra gard. Vatmarkerna ska rena vatten
som kommer fran jordbruksmarkerna och
héstanlaggningen vid Sattra Gard och rinner ut 1
Mailaren och Edssjon fran kvédve och fosfor. Det
forbéttrar vattenkvalitén i sjoarna och minskar
risken for 6vergddning. Vatmarkerna bidrar ocksa
till biologisk mangfald och skapar en bra miljo for
faglar, grodor och insekter och genom detta ger
naturupplevelser for det rorliga friluftslivet.

.Figur 12. Fuktdngen/strandédngen ik-maden.
Vidare har Upplands Vésby kommun restaurerat Foto: Henrik de Joussineau
fuktdngen/strandidngen Vik-maden dér vattenbufflar

betar for att halla miljon 6ppen. Fuktidngar 4r en kommunal ansvarsart och en viktig
naturmiljo for faglar, groddjur och fiskar da ménga av dessa artgrupper hiackar och leker hir
pa varen och forsommaren. De édr dessutom vackra miljoer och uppskattade av friluftslivet.

Andra atgédrder som genomforts dr ddmning av diken som avvattnar skogskéarr och mindre
vatmarker i kommunens natur. Déribland i omrdden som Ekeby och Sattra Gards
naturreservat. Manga av insatserna har finansierats av statliga LONA (Lokala
naturvardssatsningen) och LOV A (Lokala vattenvardsprojekt)-bidrag vilket ticker mellan 80—
90 procent av kostnaderna.

2.5.2 Hela Visby blommar

Hela Visby Blommar dr en del av det nationella samarbetet Hela Sverige blommar. Malet for
Visby och kampanjen i stort dr att gynna pollinerande insekter som bin och fjérilar och den
biologiska mangfalden i landet. I Vésby finns gott om trddgérdar, parker och naturomraden,
men det behdvs fler blommande vixter for att ekosystemet ska ma bra. Genom att sé in fler
blommor gynnas viktiga pollinerande insekter som fjdrilar och bin.



Under 2024 delades det ut froer till de Visbybor
som var intresserade av att s& en blomsterdng pa
sin tomt via kommunreceptionen. Varje besokare
fick 20 gram som ricker till att sa cirka tio
kvadratmeter 4ng. Kommunen delade dven ut froer
till jordbrukare i kommunen.

) T i .
Figur 13. ng asp.
Inom ett statligt finansierat sa kallat LONA- Foto: Henrik de Joussineau
projekt for att gynna Visbys vilda pollinatdrer som

pagar mellan 2023-2025 restaureras ocksa flera dngar och grasmattor som stélls om och
borjar skdtas som dngar. Insatserna foljs upp med en inventering tre génger per ar for att
utvirdera hur vixt och djurlivet utvecklas. Efter tva ar av projektets tre &r visar resultaten att
restaureringen och omstillningen har haft mycket positiv effekt pd vixt och djurlivet.
Diéribland miljéer med backsippor som dr en kommunal ansvarsart.

2.5.3 Naturvird for kommunala ansvarsarter och naturtyper

Ar 2023 valde kommunen ut specifika naturtyper och arter som ska virnas och stirkas genom
bland annat naturvard. Underlaget beslutades under 2024 och har tillgingliggjorts pa
kommunens hemsida. Dar kan bade kunskapsunderlaget hittas i1 sin helhet och
populdrversioner i mer léttlast format.

Atgirder har redan genomforts for att gynna framfor allt reliktbocken. Reliktbocken &r en
skalbagge som lever i gamla grova tallar. Genom att
fristélla och ge mer ljus till tallar i Bergaskogen, Brunnby
park, Smedbyskogen, Sandaskogen och Sattra Gards
naturreservat mér bide reliktbocken och tallarna bittre.

Flera ekmiljoer, déribland vid Sydvéstra Fysingen och LU . A
Pristgardsmarken, med gamla grova ekar har ocksa skotts ~ Figur 14. Reliktbock. Foto: Hans Bister
for att gynna ansvarsarten bredbandad ekbarkbock. Aven

miljéer med ansvarsarten ryl har naturvardats 1 samband med insatserna i Bergaskogen.
Natur- och friluftsomrédena har gallrats vilket gjort skogen mer 6ppen och ljus for att gynna
det 6vriga vixt- och djurlivet. Det arbetas d4ven med att géra omradena mer trivsamma for det
rorliga friluftslivet.

2.6 Resursanvandning och cirkular ekonomi

Kommunen har aktivt engagerat sig i en ambitids strdvan mot héllbar resursanvandning och
cirkuldr ekonomi. Arbetet grundar sig pd malsdttningarna faststéllda i avfallsplanen for 2021-
2032. Denna plan utgér en viktig grundpelare for kommunens dtagande att effektivt hantera
och minska avfall, samtidigt som den skapar mojligheter for 6vergingen frén linjéra system
till mer hallbara och cirkulédra processer.

2.6.1 Avfallsplan 2021-2032

Avfallsplanen beror allt avfall som uppkommer i kommunen och sétter mél for
avfallshanteringen for 2032. Det hér innebér att alla pd nagot vis berdrs av avfallsplanen och
dess mal. Utover mal till 2032 finns det 4ven mal for hur langt arbetet ska ha kommit vart
tredje ar fram till dess. Arbetet bedrivs bdde lokalt och gemensamt inom det sé kallade
SORAB-samarbetet. SORAB bildades 1978 och ir ett regionalt bolag som #gs av
kommunerna Danderyd, Jérfalla, Liding0, Sollentuna, Solna, Stockholm, Sundbyberg, Taby,



Upplands Visby och Vallentuna. Bolagets uppdrag ar att pa ett miljoriktigt och rationellt sétt
ta hand om det kommunala avfall samt bygg- och rivningsavfall som uppkommer i samtliga
dgarkommuner forutom Stockholm.

Inom ramen for arbetet med avfallsplanen har exempelvis

foljande genomforts 2024: ,:)—-
e Kommunen tog 1 januari 2024 Gver insamlingsansvaret % e ’
for forpackningsavfall till f61jd av ny lagstiftning. M »
e Genomfort teaterforestdllning om éaterbruk riktad mot att ?m
forskola och skola 1 samarbete med Teater och )zaﬂ
dramaskolan. Till den sa kallade Kretsloppsteatern har -
ett diplom tagits fram med information om hur man y DOKUMENT

minskar sitt avfall. De dldre barnen har fatt fylla i sina
egna ekoloften.

Danderyds kommun, Jarflla kommun, Liding® stad,

e Tillsammans med Teater och Dramaskolan och i A T S e T
samarbete med biblioteket har enheten anordnat
Ekoloftes-utstéllningen, baserat pa de ekoldftena som
skrivits av skolbarn som tagit del av
teaterforestdllningarna. Lokalpress kom till
invigningen och gjorde ett reportage.

Figur 15. Gemensam avfallsplan inom
SORAB-samarbetet.

e En aterbrukspysselstund har planerats och genomforts i samarbete med biblioteket.
Tanken med aterbrukspysslet var att hitta ett nytt liv for den udda strumpan. Barn, och
vuxna, kunde ta med sig egna udda strumpor eller pyssla med de strumporna som
fanns pé plats. Det fanns allt fran slitna eller sondriga strumpor till den som saknar
make. Bade barn och vuxna pysslade allt fran fjarilar, kaniner, gosedjur till tofsar.

Planerade och genomforde Kliddbytardagen i samarbete med Upplands Visbys bibliotek,
Naturskyddsforeningen och Human Bridge. De kldder som inte hittade ny dgare skénktes
vidare med hjélp av Human Bridge.

2.6.2 Cirkulira materialfloden

I Avfallsplanen 2021-2032 finns mal som syftar till att frimja cirkuldra materialfléden och
minska avfallets negativa paverkan pa miljon. Ett centralt fokus ligger pa att anvénda det
avfall som trots forebyggande atgérder uppstar. Det dr en resurs som ska cirkulera s linge
som mojligt i ett kretslopp.

Ett av de specificerade malen ir att frimja "Atervinning och ateranviindning av det
kommunala avfallet". Materialatervinning innebér att avfallsmaterial upparbetas till
produkter, material eller imnen samt biologisk behandling av exempelvis matavfall och
tradgardsavfall. Vid ateranvéndning samlas produkter och material in och kan anvindas igen
vilket pa sa sitt forldnger materialets livsldngd. Bdde material-atervinning och ateranvindning
ar centrala atgéirder for att minska behovet av forbranning och deponering av avfall.

Genomsnittet for SORABs kommuner nir det kommer till hur stor andel av det totala avfallet
som gar till materialatervinning &r 33 procent ar 2023. Det &r en 6kning fran foregaende éar.
Av kommunerna ér det Danderyd och Sollentuna som har hogst andel, direfter Tédby. Den
storsta 0kningen skedde i Sundbyberg som 6kade med 5 procentenheter fran 2022 till 2023.
Upplands Visby kommun ligger under snittet for samtliga SORAB-kommuner men
utvecklingen gar at ritt hall jamfort med utgangsvirdet pa 28 procent fran 2021.
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Figur 16. Kommunalt avfall till materialdtervinning ar 2023 (%). Jimforelse med dvriga SORAB-kommuner.

2.6.3 Medborgarhuset och utrustningsboxar

For andra aret i rad vinner Visbyhem priset Arets hallbarhetsinspirator. Priset som delas ut av
Vitec, lyfter fram inspiratdrer inom héllbarhet. Vitec &r ett foretag som bland annat levererar
mjukvara for fastighetsbranschen i Sverige. Av fyra finalister rostades Visbyhem fram som
vinnare for sitt framgangsrika aterbruksprojekt vid demonteringen av gamla Medborgarhuset.

Visbyhem har invigt tva spel- och
sportutrustningsboxar i bostadsomradena
Smedby och Préstgardsmarken. Med
hjélp av boxarna erbjuder bolaget sina
hyresgister gratis tillgang till spel- och
sportutrustning - for en levande
boendemiljé med vixande gemenskap.

2.6.4 Fritidsbanken och biblioteket

Figur 17. Vasbyhem och Piffl-box

Fritidsbanken ér ett ideellt initiativ som

drivs utan kommersiella intressen med Upplands Vasby kommun som finansiir. Genom att ta
tillvara och léna ut allt ifrdn fotbollar och skateboards till skidor och ishockeyskydd frémjar
Fritidsbanken 6kad spontanidrott, hélsa och vilbefinnande. De bidrar dven till att ge
forutsittningar for att alla kommuninvanare ska kunna delta i fritidsaktiviteter. Fritidsbanken
bidrar ocksa till ett mer héllbart samhille genom att satsa pa aterbruk. Att lana, laga och
ateranvinda inspirerar till en mer medveten konsumtion.

Antalet utldn har okat stadigt sedan 2021 och under 2024 landade resultatet pa rekordhdga
13 196 lanande besokare.



Antal utlan hos Fritidsbanken
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Figur 18. Antal utlan hos Fritidsbanken fran 2020 till 2024

Flera verksamheter har arbetat med aterbruk i olika sammanhang, bland annat har biblioteket
testat utldn av instrument och fortsétter med uppskattad utléning av tv-spel. Under 2024 har
biblioteket dven lagt till bradspel som dven det &r populért och 14nas ut ofta.

2.6.5 Aterbruksfestivalen

Kommunens kretsloppsenhet har under 2024 anordnat en aterbruksfestival pa
Hembygdsgarden i Runby. Utstillare pa festivalen var kommunens verksamheter, foretag och
foreningar som arbetar med héllbarhet. Dagen innehdll aktiviteter, foreldsningar och
upptradanden. Klddbytet gav hundratals bytta plagg och 8 sdckar med kldder till Human
Bridge textilinsamling och kommuninvanarna bidrog till att sy en 15 meter 1ang SORABS
vimpel. Totalt kom det ca 1000 besdkare under dagen.

2.6.6 GronlT

Upplands Visby arbetar nira leverantoren av IT-utrustning och stéller krav pa reparation och
aterbruk av produkterna. En aspekt i samarbetet &r hanteringen av produkterna efter
anviandning. Leverantoren tar tillbaka produkterna for att antingen renovera dem for att sélja
vidare till andra organisationer eller for att limna dem till materialatervinning. Denna praxis
bidrar till en mer hallbar hantering av IT-utrustningen och minskar dess negativa paverkan pa
miljon.
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Figur 19. Antal ateranvinda enheter under 2023 och 2024.

Under 2024 skickades totalt 349 datorer, telefoner och Ipads som kunde aterstéllas till
leverantoren. Av dessa gick totalt 71 enheter till materialatervinning, d& dessa produkter inte
kunde aterstdllas for att anvidndas igen.
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Figur 20. Antal materialdtervunna enheter under 2023 och 2024.

2.6.7 Event och andra initiativ

Kommunen har producerat och distribuerat en hallbarhetskalender for ar 2024 med fokus pa
avfallsminimering. Denna kalender fungerar som en informativ guide och paminnelse om
vikten av att integrera hdllbarhet i vardagen.

En tipsrunda med miljotema har genomforts vid Véasbygéarden samt samverkan med Gunnes
gérd infor sommarjobbsperioden for ungdomar. En fagningsfest genomfordes i april. Att faga
betyder att gora fint, vilket dr en forutséttning for sommarens slatter och bevarande av
betesmark och éng. Fagningen bidrar till biologisk mangfald och artrikedom.



2.7 Gron finansiering

Under 2023 fattade Upplands Visby kommun beslut om att 6ka investeringarna i
klimatlosningar och hallbara initiativ. Dessa investeringar, som ska spridas ut Gver en
tredrsperiod, innefattar en mangfald av atgérder, fran tekniska till naturbaserade insatser.

I linje med sitt engagemang for hillbarhet har kommunen 6kat andelen grona 1&n under 2024.
Vid érets slut utgjordes 49,3 procent av den totala l&neportfdljen av grona lan. Detta
inkluderar exempelvis projekt som nybyggnation av skolor och andra
infrastrukturforbattringar. Under 2024 finansierades bland annat Smedsgérdsskolan av grona
lan.
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Figur 21. Andel grona lan tagna av kommunen mellan ar 2019 och ar 2024.

Koncernens andel grona lan vid arets slut uppgick till cirka 57,3 procent av den totala
laneportfoljen. Under 2024 har koncernen finansierat projekt inriktade pé grona byggnader
och energieffektivisering, exempelvis i byggnader som Ahusen.
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Figur 22. Andel grona lan tagna av kommunkoncernen mellan &r 2019 och &r 2024.



Vidare har Upplands Véasby kommun beslutat att anvinda den nya manualen for
Miljobyggnad vid alla nybyggnationer. Denna uppdaterade manual, som trddde i kraft 2024,
integrerar krav enligt EU:s taxonomi for att sdkerstilla att byggnader uppfyller hoga milj6-
och héllbarhetsstandarder.



3 Social hallbarhet

Kommunen har under 2024 beslutat om en plan for social hallbarhet som visar inriktningen
framét. Syftet dr att beskriva och samordna ldngsiktiga insatser inom social hallbarhet i
kommunen pd samma sitt som for ekologisk och ekonomisk héllbarhet. Planen bidrar till
kommunens arbete med att na de nationella och globala malen i Agenda 2030. Samtliga mal
inom social hallbarhet dterspeglar det breda kommunala uppdraget. Dessa har sammanfattats i
fyra omrdden som representerar kommunens verksamheter:

e Boende och livsmiljo Demokrati och

e Demokrati och deltagande Ll

Social

e Utbildning och arbete hallbarhet

e Uppvixtvillkor och folkhilsa
Utbildning och Uppvaxtvillkor

arbete och folkhalsa

Utover det har kommunen ansvar som arbetsgivare for social hallbarhet.

3.1 Boende och livsmiljo

Enligt preliminéra uppgifter frin kommunens invénarregister uppgick antalet invénare till 50
284 personer per 31 december 2024. Det innebir att kommunen vaxt med 168 personer (0,34
procent) vilket kan jimforas med den prognostiserade 6kningen om 300 personer for hela aret
2024.
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Figur 23. Antal invénare i Upplands Vésby kommun fran 2020 till 2024

Upplands Vasby kommun har ett mal om att bygga 400 bostdder per ar. Under 2024 har det
fardigstéllts 33 bostdder varav 1 &r i flerbostadshus med 28 ldgenheter och 5 i enbostadshus.

Osékerheten pa bostadsmarknaden, med hoga riantor och stigande byggkostnader, har
paverkat utvecklingen och det finns anledning att forbereda sig pd en ojdmn och légre
befolkningsdkning &n tidigare prognoser. Mycket tyder dock pa att lagkonjunkturen kan ha



natt sin botten under 2024 och bostadsbyggandet dr pa vdg uppat igen men det kommer
fortsatt mirkas under kommande &r. Denna utveckling dr inte specifik for Upplands Vésby
kommun utan ses i1 hela regionen.

Upplands Visby hamnar 6ver riksgenomsnittet pa fraigor om kommunen som en bra plats att
bo och leva pa. Men pa frdgan om man kan rekommendera andra att flytta till kommunen
hamnade Viasby under riksgenomsnittet.
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Figur 24. Resultat fran SCB:s medborgarundersdkning f6r Upplands Vésby kommun.

3.1.1 Trygghetsskapande atgéirder

Enligt medborgarundersokningen upplever medparten av kommunen invénare att kommunens
offentliga miljéer blir omhéndertagna.

Kommunens arbete i offentliga miljoer
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forstorelse fungerar bra i kommunen, andel (%)
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Figur 25. Vidsbybornas upplevelse av kommunens arbete i offentliga miljéer under 2022 till 2024

Kommunen har under 2024 satsat extra medel for ytterligare skotselatgérder och upprustning
av kommunens utomhusmilj6. Exempelvis sd har det arbetats med linjemdlning, inventeringar



av lekplatser, trafiksignaler, tillgédnglighetsanpassning av busshéllplatser,
funktionsrittsanpassning av lekplatser, anpassning av trafikmiljder intill skolor och forskolor,
sdkra cykelstéll, ramper 1 parker och pa badplatser samt Gvriga anpassningar pa
allménplatsmark. Ett stort fokusomride har varit trygga skolmiljoer. Digitala hastighetstavlor
har satts upp, sédkra “hdmta och 1dmna-zoner” har skapats, och alla 6vergéngsstillen i
skolmiljoer har forbattringsmalats.

Under 2024 har ett nytt avtal trédffats med fastighetsforeningen Tryggare Vésby. Tryggare
Visbys verksamhet handlar om samverkan kring frdgor som trygghet och trivsel for
Visbyborna i de centrala delarna av kommunen. Samverkan mellan fastighetsdgare ger ett
storre handlingsutrymme och mer effekt 4n om en fastighetségare star ensam. Det
overgripande langsiktiga malet dr en trygg och levande stadsutveckling i omradet for alla.

3.1.1.1 Trygghetsvandringar

Trygghetsvandringar innebar att personer gar tillsammans ldngst en forutbestdmd slinga och
ser over vilka otrygga och trygga platser som finns inom ett omrade. Olika aktorer deltar,
sasom boende 1 omradet, foretrddare for lokala foreningar, bostadsforetag, kommunens
tjdnstemédn och polis, for att fa en sa bred bild som mgjligt. Kommunen har representanter pa
plats pé trygghetsvandringar som sker dven utanfér kommunens regi.

Under ar 2024 har trygghetsvandringar i kommunens regi skett i Smedby, Sigma,
Brunnbyvik. Kommunen deltog dven tillsammans med Tryggare Viasby; en ideell férening
vars medlemmar dr privata, kommersiella fastighetségare och Védsbyhem, i Centrala Visby.

3.2 Demokrati och deltagande

Demokratiska principer som yttrandefrihet, réittvisa val, skydd for ménskliga rittigheter och
lika mojligheter dr grundldggande for svenska styrskicket och samhéllsliv. Dessutom frimjas
ett aktivt civilsamhélle och offentlig debatt dar olika asikter och perspektiv uppmuntras.
Sverige har en ling tradition av politik som betonar vikten av vilférd, jimlikhet och
solidaritet, vilket dr centrala principer for det svenska vilfardssystemet.

3.2.1 Integration

Upplands Visby ar en av de kommuner i Sverige som har hogst andel utrikesfodda, cirka 35
procent i jimforelse med riket dir andelen utrikesfodda ar knappt 21 procent. Med detta foljer
olika utmaningar med segregation som behover adresseras av kommunen. Segregation
handlar om att ménniskor lever och verkar atskilda frdn varandra. Det kan handla om
uppdelning av individer utifran socioekonomi, etnicitet eller demografi. Ofta dr uppdelningen
geografisk, det vill siga att olika grupper lever och verkar pa olika platser med risk att inte
motas.

Ett jamlikt samhélle dar alla individer far mojlighet att utvecklas och né sin fulla potential ger
vinster bade for individer och for samhéllet som helhet. Kommunen har en vilja och ett ansvar
att aktivt arbeta for att minska segregationen. For att minska och motverka segregation
behover arbetet vara sektorsovergripande och bygga pa samordning och samverkan.



Fordelning fortroendevalda politiker

= Utrikes fodda bland fortroendevalda kommunpolitiker, andel (%)

m |nrikes fodda bland fértroendevalda kommunpolitiker, andel (%)

Figur 26. Andel utrikesfodda bland fortroendevalda politiker

Inom kommunpolitiken har andelen fortroendevalda som é&r utrikesfodda 6kat nagot fran
foregaende mandatperiod.

Visbybornas socioekonomiska forutsittningar paverkar i vilken grad de med en svagare
ekonomisk situation har mojlighet att 1ata sina barn delta i aktiviteter som kultur- och
sportaktiviteter. Kommunens utrikes fodda har i stérre utstrickning en svagare ekonomi én
inrikes fodda varfor kultur- och fritidskontorets kostnadsfria insatser for barn och ungdomar
spelar en viktig roll i att erbjuda barn och ungdomar lika forutséttningar. Sommarens
aktiviteter med kommunen som avséndare, &ven om utforaren har varit en forening, annan
ideell part eller Vasbyhem, har haft som fokus att i sa stor utstrickning som mojligt att vara
kostnadsfria. Badbussen ar ett sdidant exempel.

Inom social- och omsorgskontoret har socialtjinsten 6kat sin samverkan med andra aktdrer
som civilsamhéllet och polis vilket har bidragit till att fler har fatt stod och hjélp. Ett utokat
stod till fordldrar har skapats genom tva nya tjénster som fordldraradgivare dér det praktiska
arbetet sker nira civilsamhéllet pa olika sitt. Volymen av sommarjobb 6kades under 2024 dér
jobben fanns inom néringslivet, foreningslivet och kommunala verksamheter.

Implementering av central elevhélsa dr i hog grad genomford. Arbetet for likvérdig tillgang pa
elevhélsopersonal har pabdrjats. Samtliga kommunala forskolor och grundskolor samt Visby
nya gymnasium har erhallit Skolverkets utméirkelse "Skola for héllbar utveckling".
Utmaérkelsen ges bara till forskolor och skolor som arbetar med héallbar utveckling fran
organisationsniva till det enskilda barnet. Arbetet ska genomsyra hela verksamheten.

Inom vuxenutbildningen sker ett aktivt arbete for att sdkerstilla att mota individens behov av
utbildning och arbetsmarknadens behov av kompetens. Under 2024 har vuxenutbildningen
stiarkt kopplingen mellan utbildning och arbetsmarknad.

Projektet "Meningsfull fritid" startade upp under hdsten pa Viasby skola. Projektet innebér att
skolan samarbetar med idrottsforeningar i ndromradet for att skapa en meningsfull fritid for
skolans elever, av vilka ménga bor i omrédet runt Sigma centrum.

Under 2024 har en satsning gjorts i de centrala delarna av kommunen. En satsning med fokus
pa att 6ka dialogen med medborgarna och att pa olika sitt stimulera till ett 6kat deltagande i



olika typer av aktiviteter. Medborgardialoger har genomforts i Sigma och Smedby. Barnens
medborgarundersokning har genomforts for forsta gdngen.

En informationssatsning genomfordes for att berdtta om sommarens aktiviteter. Barn och
ungdomar har deltagit i olika konstprojekt. En badbuss trafikerad strackan Centrum —
Kariobadet. Fritidsgdrdarna hade sommardppet och sommarjobben utokades. Hammarby
forsamling och Equmeniakyrkan bedrev sommaraktiviteter for barn och ungdomar.

Den ideella foreningen En Frisk Generation har under 2024 arbetat med utomhusaktiviteter
for barn och fordldrar i nairomradet. De Oppna hdlsofrimjande aktiviteterna ska bidra till ett
samhdlle ddr familjen dr motorn for en battre integration, 6kad trygghet och en béttre hilsa.
De har dven haft aktiviteter efter skoltid i Védsbyskolan.

Under hosten startade insatsen Mamma United, en insats som stottar mammor 1 omraden med
socioekonomiska utmaningar.

3.2.2 Val

En viktig del i att utdva sina demokratiska rattigheter handlar om att rosta i allménna val.
Under 2024 genomfordes EU-valet och 1 kommunen sjonk valdeltagandet efter att under flera
val ha okat. Det finns skillnader mellan de olika valdistrikten i kommunen. Hogst
valdeltagande hade valdistrikt Norra Bollstands med 65,2 procent. Lagst valdeltagande hade
Visbyskogen Ostra med 25 procent.

Valdeltagande i senaste europaparlamentsvalet, andel
(%)
100,0
90,0
80,0
70,0

60,0 481 >18 48,5
50,0 43,9

40,0 35’3/

30,0
20,0
10,0

0,0

2004 2009 2014 2019 2024

Figur 27. Valdeltagande i senaste europaparlamentsvalet, andel procent

3.2.3 Kommuninvianarnas delaktighet

For att mota efterfragan och behov ska det vixande Viasby planeras och gestaltas i dialog med
Visbyborna. Det fordndrade kommunikationslandskapet skapar nya och forbéttrade
mojligheter till medborgardialog, vilket i sin tur ger medborgarna insyn och goda mdjligheter
att pdverka och bidra till att h6ja kommunens attraktivitet.



Kommuninvanarnas paverkansmaojligheter
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Figur 28. Visbybornas paverkansmdjligheter under 2022 till 2024 utifrdn medborgarundersdkningen.

Under 2024 har kommuninvanarnas upplevelse av att kunna paverka kommunens arbete
minskat inom flera omraden. En analys kommer att géras under 2025 for att forsta och
dérefter agera for att medborgaren ska fa battre mojligheter att paverka.

3.2.4 Dialoger med kommuninvinare

Under 2024 har en rad olika typer av dialoger skett for att ge Vdsbyborna mdjlighet att
utveckla Upplands Visby till en dnnu béttre kommun att bo och leva i. Kommunen
genomforde under 2024 bland annat ett fordjupat arbete i kommunens centrala strak, centrala
Visby, Sigma och Smedby, dér en rad dialoger genomforts for att sdkerstélla delaktighet med
de boende i omradena. Dialoger kring nya detaljplaner sker 16pande. I arbetet med att ta fram
en kulturmiljostrategi har det forts dialoger med Vasbyborna. Kulturarvets sociala dimension
skapar sammanhang i tid, vilket kan bidra till att skapa tillhorighet, integration,
samhaéllsdeltagande och ett stirkt lokalt engagemang.

Upplands Visby kommun har flera rad {or att ta del av kommuninvénarnas delaktighet.
Kommunala pensionérsradet ser 6ver fragor som ror dldres levnadsforhéllanden. I samverkan
med kommunen och foretrddare for pensionérer ska radet ha inflytande och ge insyn i dessa
fragor. Radet ska fa tillfille att yttra sig i frdgor som dr av betydelse for dldre innan beslut
fattas i kommunstyrelsen eller kommunfullméktige.

Kommunala funktionsréttsrddet &r ett rdd som bestar av kommunens politiker, foreningar
verksamma i kommunen och tjdnstemén. Ett av radets mal dr att funktionsnedséttning som
aspekt ska bli en naturlig del nir vi formar kommunens verksamhet. Funktionsréttsradet ger
mojlighet att lyfta fram fragor som géller funktionsnedséttningar i ett tidigt skede 1 de olika
kommunala processerna, till exempel i samhéllsplaneringen. Radet behandlar fragor av
overgripande och langsiktig karaktér, policyfragor och andra frdgor av principiell karaktér,
som har betydelse for personer med funktionsnedséttning. Det verkar for att skapa en
gemensam syn pa fragor om funktionsnedséttningar inom kommunen och framfor 6nskemal
till olika ndimnder. Kommunen har inréttat ett radgivande organ som har uppdrag att ta del av
kommunens arbete for klimatanpassning och minskad klimatpaverkan, for att med samlad
kunskap och erfarenhet komma med forslag om prioriteringar av atgérder, som bidrar till att
Upplands Viasby kommuns héllbarhetsarbete. Rédet bestéar av representanter fran naringsliv
och intresseorganisationer med verksamhet i Upplands Visby.



3.2.4.1 Enkiter

Under 2024 har en rad enkdter skickats ut till kommuninvénare. SCB:s
medborgarundersokning dr en arlig undersokning som skickas ut till slumpmaéssigt utvalda
kommuninvanare som far svara pé en rad olika frdgor som beskriver hur personer tycker det
ar att bo och leva i kommunen. Under 2024 paborjades en ny undersokning, Barnens
medborgarundersdkning, i kommunen. Dér fick barn och unga i dlder 7 till 17 ar fick svara pa
fragor om hur det &r att bo i kommunen och vad som fungerar bra och mindre bra inom olika
omriden. Kommunen och polisen genomfor arligen en trygghetsmitning for att f4 en
uppfattning om hur kommuninvénarna upplever kommunen utifran ett trygghetsperspektiv.
2024 och innan dess vartannat ar genomfors Stockholmsenkéten i drskurs 9 inom grundskolan
och ar 2 inom gymnasieskolan for att f4 information om ungdomars levnadsvanor. Samtliga
enkiter ligger till grund for kommunens arbete framét.

3.2.4.2 Medborgardagar

Under 2024 genomforde kommunen tvd medborgardagar, en i Sigma och en i Smedby. Bland
de som deltog i dagen var bland annat kommunens olika verksamheter, raddningstjanst och
polisen, samt foreningar och foretag som verkar i omradet. Medborgardagarna var
uppskattade av bdde de som anordnade dagen och de besdkare som kom till dagarna. Det var
drygt trehundra besokare per medborgardag.

3.2.4.3 Senior i centrum

Kommunen anordnande tillsammans med Vésby centrum och féreningar en seniordag i Visby
centrum med syftet att informera om det utbud som finns i kommunen for dldre. Aktiviteten
fick ca 270 besokare.

3.2.5 Jamstalldhet

Jamstilldhet innebér att kvinnor och mén har rétt till lika levnadsvillkor. Det finns skillnader
mellan kvinnor och méin nar det giller makt och inflytande, utbildning och yrke, inkomster,
16n och karridr, obetalt hem- och omsorgsarbete, véaldsutsatthet och hilsa. Attityder, normer,
varderingar och ideal i samhéllet kan paverka kvinnor och méns livsvillkor.

I Upplands Viasby kommun ligger fordelningen i den politiska styrningen relativt ndra 50
procent vilket dr positivt. Andelen kvinnor ligger 6ver riket inom samtliga delar.



100,0

Andel kvinnor inom politiken
80,0
44,5 47,0

70,0 70,0
I 44,5 47'0I 44,5 47,0

2021 2022 2023 2024

60,0
40

60,0
51,0
45,6 I
0’0 I I

©

20

©

70,0

For att utveckla jimstéilldhetsarbetet har Upplands Vasby kommun beslutat att tjejer och
kvinnor ska ha gratis tillgang till mensskydd i1 offentliga lokaler och pa toaletter i
idrottsanldggningar och skolor dr nu dessa installerade. Totalt har drygt hundra automater
installerats.

B Kvinnor bland fortroendevalda kommunpolitiker, andel (%)
B Kvinnor i kommunfullmaéktige, andel (%)

M Kvinnor pa ordférandeposter i kommunen, andel (%)

Figur 29. Andel kvinnor inom politiken i Upplands Vésby kommun

En viktig aspekt inom jamstélldhet handlar om hur mén och kvinnor delar pa
forédldraledigheten.
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Figur 30. Forédldrapenningdagar som tar ut av mén (%) mellan ar 2021 och 2024.

Att ta ut fordldraledighet och tillfallig fordldrapenning (VAB) paverkar ekonomin bade vad
det giller 16neinkomst och pension. Nar det géller fordldraledighet och tillféllig
fordldrapenning 1 Upplands Vésby kommun tar kvinnor ut medparten. Uttaget av
fordldrapenning och VAB ligger relativt konstant 6ver tid i kommunen. Upplands Viasby
ligger pa nittonde plats 1 Stockholms lén nér det géller uttag av fordldrapenning. Nér det géller
VAB befinner sig Upplands Visby kommun pa plats tva i lénet.
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Figur 31. VAB som tas ut av mén, antal dagar (%) mellan ar 2021 och 2024.

3.2.6 Kontaktvigar till kommunen

Upplands Visby kommun har olika kontaktvigar for att kommunens invanare ska fa den
kontakt de dnskar. Vasby Direkt &r kommunens kundtjénst dit kommuninvanarna har
mojlighet att viinda sig for att komma i kontakt med rétt verksamhet eller ritt person. Vid
klagomal och synpunkter via webbsidan kontaktas verksamhetschefen i forsta hand enligt
faststélld klagomalsprocess.

Upplands Visby kommuns app, Vasbyappen, dr utformad for att gora felanmaélan, hitta
journummer samt information om olika verksamheter i Upplands Visby.

3.2.6.1 Foretagslots

Foretagslotsen &r ndringslivets ingang till kommunen och anvénds frekvent. Foretagslotsen
bestar av specialistkompetenser inom olika omraden som guidar till vilka tillstdnd och regler
som galler for foretagets, alternativt det kommande foretagets verksamhet. Under ett lotsmote
gors en forhandsbedomning med information om exempelvis vilka tillstind som behovs. Inga
beslut tas vid ett lotsmdte. Foretagslotsen anvénds dven da befintliga Vasbyforetag vill
expandera sina lokaler eller nér nya foretag vill etablera sig 1 Upplands Visby.

3.2.6.2 Aldrelots

Under 2024 har kommunens stdd till dldre vidareutvecklats i form av funktionen éldrelots.
Aldrelots har uppdraget att ge kommunens #ldre stdd i sd vill allméinna som individrelaterade
fragor bade inom kommunens verksamheter och gillande andra myndigheter. Aldrelotsen
hanterar synpunkter och klagomal, samt tillhandahéller och verkar for att sprida information.
Funktionen omvérldsbevakar och samverkar 4ven med kommunens enheter inom
dldreomrédet, samt med frivilligorganisationer.

Sedan uppstarten 1 november 2023 till 31 december 2024, har dldrelotsen mottagit 18 265
telefonsamtal, 631 mejlarenden, 56 chattar samt 125 besok. De flesta kontakterna med
dldrelotsen tas i borjan av veckan for att ddrefter minska under veckan. Av de samtal som
inkommit har Aldrelotsen kunnat 16sa 84 procent av drendena.



3.2.7 Nationella minoritetsveckan

Under hosten deltog Upplands Vésby kommun i ldnets satsning pa nationella minoriteter.
Under en vecka uppmirksammades nationella minoriteter extra genom bland annat bokbord
och foreldsningar pa gymnasieskolor, en utstillning av Sprakcentrum romska genom Institutet
for sprak och folkminnen pa bibliotekets barnavdelning, som skildrade romers och det romska
sprakets historia, foreldsning om judiska matens kulturarv och traditionsbérande och
forfattarsamtal om dagens sverigefinska identitet.

Figur 32. De nationella minoriteternas olika flaggor.

3.2.8 Sollentuna Visby FN-forening

Sollentuna Visby FN-forening dr en del av den svenska FN-rorelsen och knuten till Svenska
FN-forbundet. Foreningen ar partipolitiskt och religiost obunden. Varje ér till och med 2030
delar Sollentuna Visby FN-forening ut ett Agenda 2030-pris till ndgon eller ndgra som gjort
en insats for FN:s globala méal. Den 25 oktober 2024 delades priset ut till Matundret i
Sollentuna for deras arbete att minska matsvinn och ge hjélp till familjer som behover stod.
Matundret &r en del av Svenska kyrkan i Sollentuna.

3.2.9 Brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete

Det brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet ér viktigt for att uppné en hallbar
samhéllsutveckling. Samverkan med polisen, ndringslivet och civilsamhéllet dr en
forutséttning for att nd framgéng i arbetet. Kommunen har, utifrén lag (2023:196) om
kommuners ansvar for det brottsforebyggande arbetet, tagit fram en samlad ldgesbild
inklusive atgardsplan for Upplands Vasby kommun. Den beslutades i kommunstyrelsen i april
2024.

Kommunen ser en positiv trend dér antalet handelser i kommunen minskat med drygt 20
procent jimfort med 2023. Aven antalet grova brott har minskat. Under ret har kommunen
uppmirksammat att det finns en hog andel alkoholrelaterade héndelser som under aret har
hanterats genom 6kade antal tillsyner. Aven insocialisering av unga till kriminalitet #r ett
omrade som kommunen arbetat aktivt med genom exempelvis utbildning till medarbetare och
fordldrastddsarbete och information pé fordldramoten.

SCB:s medborgarundersdkning och trygghetsméitningar visar att det langsiktiga arbetet for ett
tryggt och sikert Visby ger resultat. Fler invanare kidnner sig tryggare utomhus 1 sitt
bostadsomrade och farre kidnner oro for att utsittas for brott jamfort med tidigare ar. Upplands
Visby har forbittrat resultatet for samtliga nyckeltal jimfort med 2023 men flertalet ligger
fortfarande under rikssnittet.
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Figur 33. Resultat av trygghetsmétning i Upplands Vasby kommun.

Under aret har olika trygghetsfrimjande atgirder genomforts i Vilundaparken, fotbollshallen,
Smedby och pa fritidsgardarna. Till exempel har:

e Kultur- och fritidskontorets ungdomsenhet utdkat och utvecklat samarbetet med
sakerhetsenheten for att bibehélla och oka trygghet pé fritidsgérdarna.

e Kommunen har samordnat och koordinerat lovaktiviteter och kostnadsfria
lovaktiviteter har erbjudits under alla skollov.

o Fritidsgardarna har haft utdkat 6ppethallande under sommar och host.

e Initiativet Tjejer Ox4&, som syftar till att fa tjejer som riskerar att vilja fel vdgar i livet
att hitta battre alternativ, forlingdes och antal deltagarplatser fordubblades under
hosten.

e Social- och omsorgskontoret har utdkat sitt forebyggande arbete genom tva
fordldrarddgivare som arbetar uppsokande.

Kommunen har dven instiftat funktionen trygghetsféltare vars huvuduppdrag ér att arbeta for
att minska kriminaliteten och 0ka tryggheten bland ungdomar i Upplands Vasby. Uppdraget
handlar om att vara pa plats diar ungdomar ir, skapa relationer med dem och att lotsa till rétt
hjalp och stod. De samarbetar med skolor, fritidsgardar och andra aktorer.

3.2.9.1 Viisby fritt fran vald

Under november uppmérksammades arbetet mot méns vald mot kvinnor och vald i néra
relationer 1 samarbetet med flera kommuner ”En manad fri frdn vald”. Under minaden
arrangerades flera aktiviteter for att uppmarksamma detta, bland annat genomfordes flera
foreldsningar och Pyramidens entré lystes upp i orange. Tillsammans med Sigtuna, Sollentuna
och lokalpolisomrade Sollentuna arrangerades tva stora konferenser under november; en for
hotell och fastighetsdgare om prostitution och minniskohandel, samt en samverkanskonferens
med kommun, polis och civilsamhéllet kring véld 1 nira relationer.



3.3 Utbildning och arbete

Utbildning och arbetslivserfarenhet dr de tva viktigaste faktorerna for att individer ska 3 ett
arbete. En vilfungerande skolgéng stérker barn och ungas framtidsutsikter och dr en av de
viktigaste skyddsfaktorerna. Statistiken visar att framfor allt utbildningsnivan paverkar
mojligheten att behalla ett arbete. Det ar viktigt att ha tillgang till utbildningsmdjligheter som
mojliggor nya yrkesvégar da arbetsmarknaden ar i stindig fordndring.

Tillgang till bra skolor och en stark arbetsmarknad ar viktigt for sdvdl kommunen som dess
invdnare. Ungdomar som klarar av att ta gymnasieexamen, vuxna som har tillging till
vuxenutbildning, inkluderat SFI (svenska for invandrare), ger medborgarna nodviandiga
forutséttningar for att etablera sig pa arbetsmarknaden.

3.3.1 Grundskola

I Upplands Visby finns det idag stora utmaningar kopplade till likvardighet mellan forskolor
och skolor. I de centrala delarna av kommunen bor en hog andel familjer, ofta med utlindsk
bakgrund, med lag inkomst och utbildningsniva, vilket ocksa speglas i forskolor och skolor i
omradet genom exempelvis behov av med stdd frén ldrare. De kommunala skolorna tar
fortfarande emot merparten av kommunens nyanldnda elever. Andelen har dkat under 2024.
Fran 2023 érs andel om 69 procent till 2024 ars andel cirka 75 procent.

Inom utbildningskontoret har flera insatser genomforts under aret som har bidragit till att 6ka
kvaliteten pé tjénster for barn, elever och vardnadshavare, dédribland implementering av en ny
skolplattform, revidering av skolvalsprocessen och fortydligad information avseende barn i
behov av sérskilt stod.

Implementering av central elevhilsa dr 1 hog grad genomford. Arbetet for likvardig tillgdng pa
elevhélsopersonal har paborjats. Samtliga kommunala forskolor och grundskolor samt Viésby
nya gymnasium har erhallit Skolverkets utméirkelse "Skola for hallbar utveckling".
Utmaérkelsen ges bara till forskolor och skolor som arbetar med héllbar utveckling fran
organisationsniva till det enskilda barnet. Arbetet ska genomsyra hela verksamheten.

De kommunala forskolorna upplever att det finns ett 6kat behov av stdd bland barnen och
stills infor utmaningar i att kunna tillgodose alla barns ritt till stod. Detta paverkas dven av de
stora barngrupperna som ligger dver rikssnittet.

Fran och med maj 2024 erbjuds fritidshem till alla elever i forskoleklass till drskurs 3 i
grundskola och anpassad grundskola. Det innebér att fritidshem erbjuds &dven till barn till
vardnadshavare som inte har ritt till fritidshem enligt skollagen. I samverkan med Skolverket
genomfors insatser for att hoja resultaten hos flersprakiga och nyanldnda barn och elever.
Insatser inom sprakutveckling, ldsutveckling och 6kad nérvaro ingar som delar av satsningen
liksom ett utvecklingsarbete kring forskole- och skolbibliotek.

Kunskapsresultaten for ldsaret 2023/24 visar en positiv utveckling pa de kommunala
grundskolorna. Resultaten pa de nationella proven (se bilaga) har 6kat i sdvil arskurs 3 som 6.
Det genomsnittliga meritvérdet for elever i arskurs 9 samt andel elever med
gymnasiebehdrighet 6kat. Starkt bidragande till det totala resultatet dr den positiva
utvecklingen pa Visby skola. Alla larare har i hogre utstrdckning borjat arbeta sprak- och
kunskapsutvecklande och satsningen pa att vara en ldsande skola har varit viktig for att
elevernas resultat.



Det genomsnittliga meritvardet for elever 1 arskurs 9 motsvarar 1 stort foregadende ldsars. En
skillnad som uppmérksammas ar att pojkarnas resultat sjunker och flickornas dkar igen efter
forra arets nedgang. Under aret har sdrskilda satsningar genomforts och medel omprioriterats
for att mota de socioekonomiska utmaningarna.

Elever i 4k 9, meritvarde, hemkommun, genomsnitt (17 @mnen) - Upplands Vasby (Ar: 2023)
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Figur 34. Elever ak 9, meritvirde, hemkommun, genomsnitt, Stockholms ldn 2023.

Under 2024 har exempelvis Grimstaskolan fortsatt sin satsning 1 samarbete med Djurgérdens
Skolidrottsforening. Genom detta samarbete finns en dedikerad resurs pa plats varje vardag
for att framja fysisk aktivitet bland eleverna. Arbetet omfattar rorelseaktiviteter bade fore,
under och efter skoltid samt under vissa lovperioder, med undantag for jul- och sommarlov.

Den ansvarige personen organiserar turneringar, leder olika fysiska aktiviteter och arrangerar
idrottsevenemang dér elever far mgjlighet att mdta andra skolor i en méingd olika sporter.
Insatsen syftar till att 6ka elevernas rorelseglddje, gemenskap och engagemang 1 fysisk
aktivitet, vilket dr en central del av skolans hélsoframjande arbete.

3.3.2 Gymnasieskolan

Andelen elever pa Vasby Nya Gymnasium som tar gymnasieexamen inom fyra ar har okat,
men &r fortfarande pd en lag nivd. Gymnasieelever som tar examen inom fyra ar i Upplands
Visby kommun har stadigt 6kat under de senaste aren.
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Figur 35. Andel gymnasieelever med examen inom fyra ar (%) fran ar 2018 till och med ar 2023.



I jimforelse med dvriga ldnet ligger Upplands Visby kommun i mitten men &ver riket 1
ovrigt. Det finns utmaningar i att farre elever har uppnétt godként betyg i matematik, svenska
eller gymnasiearbetet (vilket krdvs for att erhdlla gymnasieexamen).

Gymnasieelever med examen inom 4 r, hemkommun, andel (%) - Upplands Vasby (Ar: 2023)
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Figur 36. Andel gymnasieelever med examen inom fyra ar i jimforelse med andra kommuner i lénet.

3.3.3 Vuxenutbildningen

Upplands Visby genomfor vuxenutbildning i samverkan med tio andra kommuner i nordostra
Stockholm, Vux Norrort. Inom vuxenutbildningen sker ett aktivt arbete for att sdkerstélla att
mota individens behov av utbildning och arbetsmarknadens behov av kompetens.
Vuxenutbildningens resultat kan vara svart att utviardera da eleverna ar vuxna och
livssituationen snabbt kan fordndras. Avbrutna studier kan exempelvis bero pa att individen
fatt arbete.

Avseende det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) visar utvecklingen pa en fortsatt positiv
trend dér fler ungdomar hittar sysselsittning, terupptar studier eller pa annat sétt ror sig mot
en mer meningsfull tillvaro.

2022 2023 2024
SFI 1040 888 1496
Grundldggande 665 545 1084
Gymnasiala (Fristdende) 978 1081 2058
Yrkesutbildning 777 884 746
Antagna totalt 3460 3398 5384

Figur 37. Antal elever per utbildningsomrade, antal och andel 2024. Killa: Vux Norrorts Alvis.

Vuxenutbildningen har under de senaste aren forstarkts och sedan 2022 finns Larcentrum dér
olika typer av stdd erbjuds till de som deltar 1 olika utbildningar. De olika stoden har lett till
att skolresultaten har forbattrats.

2022 | 2023 | 2024 2022 2023 | 2024
Antal-Andel studieavbrott 63 53 51 8% 7% 7%
Antal-Andel med godkénda betyg 396| 403| 435 50 % 55 % 58
Antal-Andel med icke godkénda betyg 52 47 42 7% 6 % 6%
Antal-Andel ej pdbérjat 280| 230| 225 35% 31% 30
Totalt antagna 791| 733| 753| 100%| 100% | 100%

Figur 38. Elever med behov av stdd, antal och andel 2024. Killa: Vux Norrorts Alvis.



3.3.4 Niringslivet i Vasby

Kommunen édr Upplands Visby kommuns storsta arbetsgivare och ddrmed en viktig aktor péa
den lokala arbetsmarknaden. Kommunen ar bland annat pa grund av sin geografiska placering
attraktiv for foretag att etablera sig i. Foretagen pa den lokala arbetsmarknaden verkar inom
flertalet branscher.

Ett arbete har pabdrjats under 2024 med att ta fram ett hallbarhetsavtal for naringslivet. Syftet
med avtalet dr att kommunen och niringslivet tar ett gemensamt lokalt ansvar for ett hallbart
Upplands Visby genom en gemensam plattform. Avtalet utgar fran ekologisk och social
hallbarhet och fokus kommer att ligga pé tre hallbarhetsomraden. Hallbara arbetsplatser,
hallbar resursanvéndning och héllbart samhalle.

3.3.4.1 Antal foretag

Per september 2024 fanns det totalt 4 052 registrerade foretag, det dr 88 fler foretag én vid
samma period 2023. Av dessa var:

e 2393 aktiebolag, det dr 88 fler aktiebolag dn vid samma period 2023.
e 115 handelsbolag, det dr 9 fler handelsbolag dn vid samma period 2023.

o 1 544 enskilda niringsverksamheter. Det dr 8 férre &n vid samma period 2023.

Fordelning av storleksklass pa arbetsstdllen med minst
300 000 kr i omsattning inkl. filialer
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Figur 39. Fordelning av storleksklass pa arbetsstille samtliga arbetsstéllen minst 300 000 kr omséttning inkl. filialer 2071.
Killa: UC

Ovan statistik visar att kommunen domineras, sett till antal anstillda, av mindre féretag med
upp till 50 anstillda.

Upplands Visbys lokala arbetsmarknad har vuxit ldangsammare &n tillvéxten av invénare 1
arbetsfor alder. Det innebér att det befintliga naringslivet har haft svart att erbjuda nya
arbetstillfédllen, vilket har fitt konsekvensen att utpendlingen har 6kat 6ver tid. Kommunens
néringslivsstrategi syftar till att stirka foretagsklimatet samt bidra till att antalet etableringar
och arbetsplatser i kommunen Okar.



Kommunen har under 2024 fortsatt sitt samarbete med de mindre foretagen i form av
affarsutvecklings-, rekryterings- och nétverksstod.

Service och bemédtande fran kommunens myndighetsfunktioner gentemot Véasbys foretag far
fortsatt gott i undersokningen N6jd Kund Index (NKI) som Sveriges kommuner och regioner
(SKR) genomfor varje ar. Oppna jaimforelser foretagsklimat ér en kvalitetsmitning av
kommunernas myndighetsutdvning och service gentemot foretag. Undersdkningen sker i
samverkan med Stockholm Business Alliance (SBA).

Foretagsklimat enligt Oppna jamférelser (Insikt), Nojd
Kund Index - total
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Figur 40. Resultat foretagsklimat enligt SKR NKI mellan 2022 till och med 2024.

I Svenskt Néringslivs ranking 2024 placerar sig Upplands Visby pa plats 54 av Sveriges 290
kommuner vilket dr en forbattring med sju platser jamfort med 2023. I ldnet placerar sig
kommunen 2024 pa plats 10 jamfort med plats 11 2023. Foretagen i kommunen gav
foretagsklimatet ett sammanfattande omdome pa 3,7 pé en sex gradig skala, vilket ar 6ver
Sverigesnittet pa 3,5.

3.3.4.2 Viisby Promotion

Visby Promotion ar en politisk oberoende ideell férening, vars 6vergripande mal &r att ge
Upplands Visby en tydlig profil till gagn for néringsliv, Vasbybor och kommun. Det &r ett
partnerskap mellan féreningen och kommunen som varat mer dn 25 ar. Praktiskt gors det
genom att foreningen erbjuder en métesplats och ett nétverk for idé- och affarsutbyte
foretagen emellan, ny kunskap genom nitverket, kommunen och andra externa parter.
Foreningen fungerar ocksé som foretagens representant i naringslivs- och utvecklingsfragor i
Visby.

Visby Promotion erbjuder pa uppdrag av kommunen stdd till de personer som vill starta eget
foretag genom Visby Startup. Lika s finns ett gemensamt arbete med att stérka
hogstadieelevers och studie-/yrkesvigledarnas kunskap om arbetslivet och existerande yrken.

3.3.5 Arbete och sysselsittning

Enligt den preliminéra statistiken fran SCB per 2024-12-31 sa har Upplands Visby en
sysselséttningsgrad som ligger ndgot dver genomsnittet for kommunerna i Stockholms 14n.



Geografi Totalt sysselsatta Befolkning dec 2024 Andel sysselsatta
Upplands Visby | 25 147 50323 50,0%

Totalt utrikesfodda Befolkning dec 2024
Upplands Visby | 10 542 50323 20,9%
Geografi Totalt sysselsatta Befolkning dec 2024 Andel sysselsatta
Stockholms ldin | 1264 246 2473 307 51,1%

Totalt utrikesfodda Befolkning dec 2024
Stockholms ldn | 385 522 2473 307 15,6%

Figur 41. Sysselsatta 15-74 ér efter bostadens beldgenhet. Killa SCB

Arbetsformedlingen hanterar huvudsakligen det storsta flodet av arbetssdkande. Kommunens
fokus ligger pa grupper som Arbetsférmedlingen har svart att utveckla fungerande insatser
till. Ungdomar, utrikesfoddda och 14ngtidsarbetslosa som kan behdva flera parallella insatser
for att komma ut péd arbetsmarknaden.

Andel langtidsarbetslos +24 man

Upplands Vasby 20,6
Sigtuna 18,6
Sollentuna 18,6
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Figur 42. Langtidsarbetsloshet +24 mén, andel (procent), Stockholms lin per 2024-12-31. Kélla: Arbetsformedlingen.

Kommunen arbetar med att pa olika sétt stotta de Vasbybor som befinner sig i arbetsloshet.
Insatser bedrivs genom Samordningsforbundet bestaende av Upplands Vésby, Sigtuna och
Sollentuna kommun, Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan och regionen.
Arbetsmarknadsinsatser genomfors dven genom Etableringslyftet, ett gemensamt samarbete
mellan Upplands Visby, Sigtuna och Sollentuna kommun som finansieras av Europeiska
socialfonden (ESF).

Bland annat har nedan verksamheter genomfort insatser och atgirder under 2024:

e Arbetsmarknadsenheten arbetar med arbetssokande personer fran 16—65 ar samt
nyanlédnda som anvisats fran Migrationsverket till kommunen.

e Samordningsforbundet arbetar for att forbattra och utveckla samverkan mellan
myndigheterna sa ingen person ska hamna “mellan stolarna” utan fa det stéd som
behovs for att ndrma sig egen forsorjning. Verksamheten sétter personen i centrum och
kombinerar olika resurser sé att den kan stodja ménniskor i komplexa livssituationer

¢ Biblioteket har arbetat med stod och kompetensutveckling till Véasbybor, bland annat
genom att erbjuda spraktraning i svenska, arbetsmarknadskunskap och initial kunskap



infor korkortsutbildning 1 samverkan med studieférbund 1 Sigma Centrum, samt
samverkat med Etableringslyftet och vuxenutbildningen.

o [Etableringslyftet dr ett samarbete mellan de tre kommunerna Upplands Visby, Sigtuna
och Sollentuna. De arbetar med utrikesfodda och deras vég till arbete pa den
gemensamma arbetsmarknaden som de tre kommunerna representerar. De deltog dven
2024 pa Jarvaveckan med egen téltplats. Dar medverkade kommunernas ledande
politiker, representanter fran polisen, arbetsformedlingen, Svenskt naringsliv och
akademin.

e Social och omsorgskontoret erbjuder arbetsinriktad daglig verksamhet for personer
med ritt till insats enligt LSS (Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade).
Verksamheten arbetar dven for att underldtta och mdjliggéra anpassad anstéllning for
de som Onskar.

e Hammarby forsamling och Equmeniakyrkan erbjuder medborgarna stéd och
radgivning kring vigen till arbete. De medverkar dven i1 arbetsgivarkontakter och
bidrar aktivt till att personer kommer ut i arbete.

3.3.5.1 Feriejobb for ungdomar

Kommunen har i manga ar haft kommunala feriejobb for ungdomar i kommunen. Antalet
ferieplatser 6kades under 2024 vilket gav totalt 347 gymnasieungdomar mdjlighet att ha
sysselséttning under sommarlovet. En utdkad satsning gjordes dven under hostlovet.
Kommunen erbjod hostlovsjobb till 50 gymnasieungdomar, resultatet blev 21 ungdomar som
jobbade. Det #r forsta gdngen som ungdomar i kommunen erbjuds jobb under hdstlovet. Aven
hogstadieelever erbjuds feriejobb. 2024 utdkades dessa sé att 70 ungdomar under sommaren
arbetade i kommunens fritidsgérdar. Satsningen &r en del av det pdgdende arbetet med att pa
bred front arbeta med social hallbarhet genom forebyggande arbete for att 6ka tryggheten 1
samhillet, skapa mer sysselsittning och fritidsaktiviteter for Vasbys ungdomar.

3.3.6 Kultur och fritid

Kultur- och fritidskontoret har fortsatt att erbjuda kostnadsfria insatser for barn och
ungdomar. Ungdomsenhetens nya verksamhet Libra 1 Sigma har arrangerat lagerverksamhet
under fyra sommarveckor i samverkan med racketanlidggningen RQT for cirka 60 ungdomar
boendes i1 Sigmaomradet. Under hosten och vintern genomfordes uppfoljande aktiviteter for
RQT-lagrets deltagare. Efter lagret borjade 14 deltagare i organiserad idrottsaktivitet.
Biblioteket har haft After-schoolverksamhet for barn 1 mellanstadiet 1 Sigmalokalen. Ett
lyckat initiativ fran kulturskolan var sommarjobb for ungdomar i en sommarorkester. Fler
ungdomar 4n tidigare ar har haft feriejobb pa fritidsgdrdarna.

Andra exempel pa vad som arrangerats och genomforts under aret genom Kultur och
fritidskontoret dr lovbio, schackturnering i Messingen, lovkurser i kulturskoleimnen stop
motion, teater, dans och konst, cirkusskola, familjezumba, parkteater och aktiviteter pa
biblioteket.

3.4 Uppvaxtvillkor och folkhalsa

En god start i livet &r avgorande for barns livsvillkor och hélsa, savdl under uppvaxten som
senare 1 vuxenlivet. Att fa en god start i livet med goda ekonomiska och fysiska
uppvixtvillkor, trygga relationer till vuxna, goda kamratrelationer samt lek och ldrande, ar
viktigt for att uppnd kognitiva, mentala, sociala och motoriska fardigheter. Att barn



tillgodogor sig en god utbildning, lever i en trygg social miljo med trygga ekonomiska villkor
paverkar livsvillkor och mojligheter senare 1 livet. Begreppet folkhilsa innebir att alla ska ha
samma mdjligheter till en god hélsa. Folkhilsoarbete syftar till att framja hdlsan och
forebygga sjukdomar i bade riskgrupper och hela befolkningen. Befolkningens hilsa formas
genom ett samspel av faktorer som genetik, livsvillkor, levnadsférhallanden och
levnadsvanor. Folkhidlsan paverkas ocksé av éldersstrukturen i befolkningen, politiska beslut,
samhdllets organisation och resurser samt individers forutsittningar att fatta beslut som
gynnar den egna hélsan.

Kommunen bidrar till hélsa for invdnarna och barns uppvixtvillkor genom exempelvis
forskola, skola, socialtjanst, kultur och fritid samt goda livsmiljoer. Ansvaret for barns
uppvaxtvillkor delas ocksa med andra aktorer som civilsamhéllet, ndringslivet, regionen och
staten varfor samverkan med dem &r central for att lyckas

3.4.1 Nya socialtjinstlagen

Projektet socialtjinstens omstillning inledes 2024 i kommunen. Syftet med projektet ar att
samordnat, systematiskt och strukturerat bilda en uppfattning om var kommunen stér idag och
vilka fordndringar som behdver goras for en framgangsrik omstéllning. Detta {for att kunna
mota den nya lagstiftningens krav och medborgarnas behov. Syftet ar dven att paborja
omstdllningsarbetet. En rad aktiviteter har skett inom ramen for projektet, bland annat en
genomgang av lagforslaget och foreslagna fordndringar, deltagande 1 Nationell Uppfoljning
av Socialtjanstens Omstéllning (NUSO) — Tre delstudier har genomforts tillsammans med
barn och unga och en kartliggning kring kommunens nuvarande insatser och hur dessa
stimmer overens med de nya intentionerna i socialtjidnstlagen.

3.4.2 Sirskilda satsningar och fritidsaktiviteter

3.4.2.1 Kulturskolan

Kulturskolan, tidigare kallad kommunala musikskolan, har alltid funnits i Upplands Visby
kommuns 72-driga historia. Kulturskolan dr en for kommunerna frivillig verksamhet som
finns 6ver hela landet. Kulturskolan ska ge barn och unga likvéirdig mojlighet att lara, utova
och uppleva konstuttryck delta i dess verksamhet.

Med aren har verksamheten breddats. I dagslidget finns det Gver 1 200 kursdeltagarplatser
fordelade pad amnena musik, cirkus, teater, konst och animation. Under 2024 har kulturskolan
fatt ett 6kat ekonomiskt anslag. En av satsningarna dr en sérskild cirkusskola for barn med
intellektuella funktionsnedsittningar. Kommunen har dven tillsammans med Vallentuna
startat en talangskola for slagverkare.

Dt *
3.4.2.2 Sommar i Viishy QQ ZO\-LDDvg

Under 2024 utdkades och breddades satsningen, som startade 2023, SOMMAR
for mojligheterna till en aktiv sommar i Vasby. Kommunen @
tillsammans med civilsamhéllet gjorde en stor gemensam
informationssatsning om vad som fanns att gora under sommaren i
kommunen.

Samtliga fritidsgardar har haft 6kade dppettider och serverat gratis
mellanmal.




Den ideella foreningen En Frisk Generations (EFG) familjeprogram har funnits i Upplands
Visby sedan 2017 och stdds av kommunen, Stena fastigheter samt Vasbyhem. EFG erbjod
under perioden mars-november organiserade utomhusaktiviteter med fokus pa idrott och
rorelse, kunskap om hélsosamma levnadsvanor och en social gemenskap i ndromrédet.
Aktiviteterna skedde 1 Sigma och centrala Viasby. Kommunen samarbetade d4ven med RQT
Stora Viésby som har paddel- och tennis for att skapa RQT Sumer camp dér barn erbjods
gratis sommarliager. Samfunden 1 Upplands Vésby hade sommaraktiviteter genom bland annat
sommarcaféer, sommarkollo, utflykter och liager.

3.4.2.3 Aktiviteter efter skoltid

Visby skola har tidigare brottats med elevfrdnvaro och en hog andel underkédnda elever. Efter
senaste ldsaret ser skolan att andelen elever med gymnasiebehorighet okar kraftigt.
Forbittringen sker efter en rad effektiva insatser for att fa fler elever att klara skolgéngen.
Personal pa Visby skola har startat en rad aktiviteter for eleverna efter skoltid. Méalet ar att
fler barn ska erbjudas meningsfull sysselsdttning efter skoldagen och att elever inte lockas in i
skadliga milj6er, sdsom géng med koppling till kriminell verksamhet. Pa programmet stér
bland annat fotboll, basket, musik, teater och matlagningskurser. Under hosten startades ett
samarbete mellan En Frisk Generation och Visbyskolan dir EFG tva ganger 1 veckan 1
anslutning till skoldagens slut erbjudit aktiviteter for eleverna pa skolan. Aven bibliotekets
filial Kultur 1 Sigma anordnade after-school for mellanstadieelever.

3.4.2.4 Paracamp

Kommunens kommunala bostadsbolag Vasbyhem har under 2024 anordnat paracamp i
samverkan med Bollstands sportklubb. Omkring femton deltagare med funktionsnedséttning
fick under en sommarvecka mojlighet att testa pa olika sporter tillsammans pa ett lager lokalt 1
Visby 1 BSK:s regi.

3.4.2.5 [Forskningsprojektet Hjirnviigen

Upplands Visby kommun har genomfort ett forskningsprojekt, Hjdrnviagen, som syftar till att
forebygga minnesnedséattning hos dldre. Projektet ger personer individuellt och gruppstod med
bland annat minnestrianing, kost och motion for att skapa forutséttningar att ha goda
livsvillkor 1 hog alder. Projektet har dven startat en grupp som kallas Andra sparet. Det dr en
sjdlvstindig variant i projektet dar stodet frdn kommunen bestar 1 grupptriffar, men dér
deltagarna uppmuntras att tillsammans hjilpa och stddja varandra i syfte att nd sina personliga
mal. Detta ger mojlighet till fler deltagare. I oktober gjordes en uppfdljning av de
livsstilsforandringar de genomfort, resultaten visar i stort att de har fatt liknande positiva
effekter som forsta gruppen.

Ytterligare en uppfoljning av bigge grupperna kommer att genomforas i maj 2025.
Gruppdeltagarna har f6ljts bade av projektledare och forskare for att utvardera vilken av
metoderna som ar effektivast for att pa sikt mojliggora att fler Vasbybor kan delta. Under
senhdsten paborjades planeringen for nésta fas, att implementera Hjarnvagen pa
befolkningsniva.

3.4.2.6 SI1V — katastrofovning

Ovning SIV, Sjukskéterskor i Visby, genomfordes vid fyra tillfillen under 2024. SIV ir en
katastrofovning for sjukskdterskor verksamma pa sérskilda boenden inom kommunen. Syftet



var att ge deltagarna fordjupade kunskaper i katastrofmedicin med fokus pd omhéndertagande
av akuta skador. Ovningen samlade totalt 80 deltagare, sjukskoterskor fran bade kommunala
och privata verksamheter samt statister som agerade skadade for att simulera realistiska
scenarier. Ovning SIV var en omfattande och lyckad katastrofovning som gav sjukskéterskor i
Upplands Viasby kommun forbéattrade kunskaper och fardigheter i att hantera akuta
medicinska situationer. Genom en kombination av teori, praktisk trdning och realistiska
scenarion har deltagarna fatt ovérderlig erfarenhet som kan bidra till att rddda liv och forbéttra
vérden vid sérskilda boenden.

3.5 Kommunen som arbetsgivare

Kommunens viktigaste resurs 4r medarbetarna och malséttningen r att vara en arbetsplats dar
medarbetare trivs, utvecklas och fir anvinda sin kompetens och kreativitet.

I Upplands Visby kommun arbetar 2 670 personer, varav 1823 personer ar
tillsvidareanstéllda. Darmed dr Upplands Vésby kommun den storsta arbetsgivaren i
kommunen. En tydlig utveckling har skett de senaste aren mot en mer jimstélld situation
gillande heltidsarbete. Aven andelen heltidsanstillda har haft samma tendens.

Heltidsarbete i Upplands Vasby kommun

74 76 78 80 82 84 86

m Andel heltid kvinnor, procent B Andel heltid méan, procent B Andel heltidsarbetande, procent
Figur 43. Fordelning mellan heltidsarbetande mén och kvinnor i Upplands Vasby kommun.

Aldersfordelningen i kommunen #r relativt jimn nir det kommer till personer 30 &r och ildre.
Dock dr andelen anstillda under 30 ar en liten del av personalstyrkan. Detta ses dven pa
nationell niva i kommunerna.



Aldersfordelning bland anstallda i Upplands Vasby
kommun

= Andel -29 ar, procent = Andel anstallda 30-49 ar, procent = Andel anstallda 50- ar, procent
Figur 44. Aldersfordelning bland anstillda i Upplands Visby kommun.

I Upplands Visby kommun arbetar det fler kvinnor &n mén. Detta &r nagot som &ven syns i
ovriga kommuner.

Konsfordelning bland anstallda i Upplands Vasby
kommun

m Andel mén, procent m Andel kvinnor, procent

Figur 45. Konsfordelning hos anstéllda i Upplands Vésby kommun.

Upplands Viasby kommun ligger nigot lagre en jimn konsfordelning an rikssnittet, i Sveriges
kommuner var andelen kvinnliga chefer 72 procent 2023 enligt SKR. For Upplands Vésby
kommun under 2024 dr andelen kvinnliga chefer 71 procent.



Konsfordelning pa chefspositioner i Upplands Vasby
kommun

= Andel kvinnor pa chefspositioner, procent = Andel man pa chefspositioner, procent

Figur 46. Koénsfordelning pa chefspositioner i Upplands Vésby kommun.

En héllbar arbetsplats innebér att det finns en arbetsmiljo som gor att medarbetare kan halla
hela arbetslivet. Det innebar ocksé en inkluderande arbetsplatskultur dér alla medarbetare
oavsett kon, konsidentitet och uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsittning, sexuell 1dggning eller dlder har samma mojligheter att trivas och
utvecklas. I Upplands Visby kommun finns styrdokument for arbetsmiljo, diskriminering och
jamstélldhet for det systematiska organisatoriska och sociala arbetsmiljoarbetet. Det finns
dven verktyg for att rapportera tillbud och olyckor.

Kommunen arbetar aktivt for att sékerstélla att bade medarbetare och chefer har ratt
kompetens for att kunna mota de behov och krav som verksamheterna stélls infor, bade pé
kort och lang sikt. Detta arbete riktas sdvil internt mot befintliga medarbetare som externt for
att attrahera nya medarbetare. Malet &r att skapa en attraktiv arbetsplats med en god
arbetsplatskultur, tydliga karridarmdjligheter och en hallbar arbetsmiljo dar medarbetarna trivs
och utvecklas. En positiv arbetsmiljo dér alla tar ansvar for sin egen utveckling och bidrar till
verksamhetens framgéng ér centralt for att behédlla kompetens och langsiktigt sdkerstélla
kommunens verksamheter. Programmet foljs upp kontinuerligt genom tematréiffar och
chefscoachning. En ny chefsprofil, baserad pa den forskning som UL bygger pa,
implementeras successivt i relevanta styrdokument. Som nésta steg pabdrjades arbetet med
utvecklande medarbetarskap, dér en pilot genomfordes under aret pa bygg- och miljokontoret.

En kompetenskartldggning av hela kommunens verksamhet genomfordes under 2022. |
kartlaggningen framkom att det for kommunens del rader brist pa vissa yrkesroller, vilket har
resulterat i samarbeten med utbildningsinstanser och erbjudande av praktikplatser och
mentorskap.

Upplands Visby kommuns sjukfrénvaro bland medarbetare minskar.



Sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, procent
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Figur 47. Sjukfrénvaro av ordinarie arbetstid i Upplands Visby kommun for ar 2022, 2023 och 2024.

Nir det giller skillnaden i sjukfranvaro for médn och kvinnor s har kvinnor en hogre
sjukfranvaro 4n mén. Sjukfrdnvaron har sjunkit i jimforelse med foregaende &r bade hos mén
och kvinnor.

Sjukfranvaro utifran kon i Upplands Vasby kommun
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W Sjukfranvaro av ordinarie arbetstid kvinnor, procent

M Sjukfranvaro av ordinarie arbetstid man, procent

Figur 48. Sjukfranvaro utifrdn kon i Upplands Visby kommun for ar 2022, 2023 och 2024.

Kommunledningskontoret

Jimmy Rudemyr

Miljostrateg
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