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Revisionsrapport nr 3/2025 — Granskning av styrning och kontroll av VA-
underhall

EY har pa uppdrag av kommunens foértroendevalda revisorer genomfért en granskning av
styrning och kontroll av VA-underhall. Granskningens syfte har varit att bedéma om
kommunstyrelsen och dess teknik- och fastighetsutskott har ftillfredsstallande styrning,
uppfdljning och intern kontroll inom underhallsbehov av VA-ledningsnatet. Var sammantagna
beddmning ar att kommunstyrelsen i stort har en tillfredstallande styrning och intern kontroll
avseende underhallsbehov av VA-ledningsnatet, daremot gor vi beddmningen att
uppféljningen kan forbattras.

Den odvergripande styrningen av arbetet med VA-ledningsnatet sker genom bland annat
vattentjanstplan, oversiktsplan och kommunens investeringspolicy. Sammantaget finns en
tydlig overgripande styrning genom dessa dokument. Vi noterar ocksa att varken
kommunstyrelsen eller fullmaktige har beslutat om nagra specifika mal fér VA-underhallet.

En viktig del av styrningen ar ocksa férdelning av ansvar och befogenheter, vilket i stort
framgar tydligt av bland annat kommunstyrelsens reglemente och av investeringspolicy. Viss
otydlighet tillkommer dock da kommunstyrelsens teknik- och fastighetsutskott enligt dess
bestammelser "ansvarar” fér kommunens uppgifter och investeringar inom VA. Utifran
kommunallagen kan kommunstyrelsen delegera beslutsratt till utskottet, men utskottet kan inte
ansvara utan ansvar forblir hos kommunstyrelsen.

Uppfdljning av arbetet inom VA-omradet sker till kommunstyrelsen i form av en sarredovisning
av VA-verksamheten. Detta ar ett lagkrav enligt lag om allmdnna vattentjanster. Av
granskningen har framkommit att kommunen tidigare inte har sarredovisat VA-verksamheten
och att det har pagatt ett arbete med att komma ikapp med sarredovisningen. Det ar viktigt att
kommunstyrelsen sakerstaller att sarredovisning genomférs i enlighet med lag.
Sarredovisningen ar fokuserad pa den finansiella redovisningen och innehaller ingen fordjupad
verksamhetsuppféljning, exempelvis nyckeltal eller indikatorer, fér underhall av VA-
ledningsnatet. Givet kommunstyrelsens ansvar fér omradet utifrén reglemente ar det viktigt att
kommunstyrelsen aven genomfdér en verksamhetsmassig uppfdljning, detta ar dock inget
lagkrav.

Den langsiktiga underhallsplaneringen hanteras genom en férnyelseplan, som ar ett dokument
inom VA-enheten. Planen har inte beslutats pa politisk niva. Fornyelseplanen tacker in manga
olika aspekter och ar baserad pa branschstandard fran Svenskt Vatten. Da planen utgor ett
viktigt underlag fér VA-verksamheten och dess budgetférutsattningar gor vi bedémningen att
kommunstyrelsen bor utvardera om kommunstyrelsen ska besluta om planen. VA-enheten har
aven en tillhérande atgardslista som uppdateras I6pande och baseras pa en riskanalys for att
identifiera prioritering av specifika atgarder. Utdver dessa planeras underhall aven i form av
investeringsplan som beslutas i samband med flerarsplan. Granskningen har visat pa att
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utférda investeringar inom kategorin VA utanfér exploateringsomrade, vilket innefattar
reinvesteringar och planerat underhall, har i varde legat nara de budgeterade investeringarna
inom kategorin for de tre senaste aren.

Utifran granskningens resultat rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

Utvardera nyttan med att besluta om den férnyelseplan som finns fér VA-
ledningsnatet.

Sakerstalla att roll- och ansvarsférdelningen avseende VA-omradet ar i enlighet med
kommunallagen.

Sakerstalla att uppfdljning och sarredovisning av VA-verksamheten sker i enlighet
med lag om allmanna vattentjanster.

Ta del av en tillracklig uppféljning av underhallet och det langsiktiga
underhallsbehovet av VA-ledningsnatet i form av exempelvis indikatorer och
nyckeltal.

Vi 6nskar kommunstyrelsens svar pa rapporten senast den 4 februari 2026.
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