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Till Barn- och utbildningsndmnden
Kopia Kommunfullmaktiges presidium

Revisionsrapport nr 5/2017 — Granskning av styrningen av skolan

EY har pa uppdrag av kommunens revisorer genomfért en granskning av utbildnings-
namndens styrning av skolan. Syftet med granskningen har varit att bedéma om namnden
har sékerstallt en &ndamalsenlig styrning av skolan.

Var sammanfattande bedémning &r att utbildningsndmnden (avgrénsat till Ett larande
Vasby) annu inte har sakerstallt en andamalsenlig styrning av skolan.

Utvardering av det évergripande projektets och de 8 delprojektens effekter har &nnu inte
genomforts utan pagar for narvarande. Utvardering av hur projektet har genomférts har
skett under hésten 2016. Utbildningsnadmnden har dock inte behandlat resultaten av
denna utvardering. Vi uppméarksammar dock att nAmnden under det senaste aret foljt ut-
vecklingen i projektet samt elevernas betygsresultat.

Elever och larare har delgivits information fran projektet pa olika vis, t ex informations-
material, nyhetsbrev och konferenser. Informationen upplevs enligt de intervjuer som har
genomférts ha fokuserat pa nuldgesbeskrivning, snarare an resultat. | granskningen har
det ocksa framkommit att Iararna upplevt att projektet och den information som [dmnats i
lag grad rér deras dagliga arbete, vilket gjort att de i begrénsad utstrackning tagit del av
den information som ldmnats.

Kunskapsresultatens utveckling och effekter pa skolniva har annu inte analyserats av for-
valtning och ndmnd. Den offentliga statistik vi kontrollerat visar att elevernas medelmerit-
vérde konstant 6kat de senaste aren. Vi noterar vidare att andelen elever med godkanda
betyg i alla amnen har 6kat rejalt (11,1 %-enheter) i ar jamfért med féregaende ar och
detta resultat ligger nu éver snittet for riket. Dock &r 6kningen inom detta omrade, dn sa
lange, bara ettarig. Vi vill ocksa uppmarksamma nadmnden pa att 6kningen av andelen
elever med godkénda betyg inte géller samtliga skolor beldgna i kommunen. 3 (kommu-
nala) skolor uppvisar 6kade resultat men i 3 (fristdende) skolor har andelen elever med
godkéanda resultat istallet sjunkit.

Huruvida eventuella positiva resultat ar ett resultat av projektet aterstar att analysera. De
rektorer och larare vi intervjuat upplever dock att andra faktorer, sdsom skolornas egna
aktiva arbete med maluppfyllelse, haft storre betydelse.

| 6vrigt uppmarksammar vi fran granskningen att det upplevs vara svart att identifiera och
mata eventuella effekter pa skolniva da det 6évergripande projektet och de olika delpro-
jekten huvudsakligen har varit inriktade pa att férbattra férutsattningarna fér larande. In-
tervjuade larare och rektorer lyfter i huvudsak fram de tva delprojekten Den digitala laro-
miljén samt Ledarstéd som positiva fér skolorna.
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Utifran vad som framkommit i granskningen lamnar vi féljande rekommendationer till
kommunstyrelsen:

Sakerstall att analys och utvardering av det évergripande projektet och delpro-
jektens resultat genomférs, samt att resultatet férankras hos samtliga berérda

malgrupper.
Vi 6nskar kommunstyrelsens kommentarer till granskningen senast den 31 januari 2018.
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