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Maltidsstrategen



Bakgrund

Upplands Vasby har sedan 2012 ett maltidspolitiskt program. Programmet utarbetades pa
uppdrag av kommunfullmaktige av en grupp utsedd av kommunstyrelsen, i bred dialog med
olika aktorer och intressenter. Programmet uppdateras regelbundet for att hallas aktuellt.

Sedan maj 2017 finns det en maltidsstrateg i kommunen med sakkompetens inom omradet.
Maltidsstrategen ska pa uppdrag av kommunledningen — med utgangspunkt i kommunens
maltidspolitiska program — samordna, utveckla och folja upp maltidsarbetet inom kommunen.

Ar 2014 inrattade Upplands Vasby en maltidsakademi med uppgift att frimja matgladje och
kunskap om maltidens betydelse for halsa, valbefinnande och miljo samt 6ka kvaliteten pa
kommunens maltider. Maltidsakademin leds av en ordférande och vice ordférande som &r
politiskt tillsatta. Arbetet ska félja malen i det maltidspolitiska programmet.

Syfte och forvantade effekter

Syftet med det maltidspolitiska programmet &r att sétta fokus pa och ange fardriktningen for
utvecklingen av maltiderna som serveras i kommunens férskolor, skolor och
omsorgsverksamheter.

Programmet vander sig till alla som direkt eller indirekt paverkar kvaliteten pa maltiderna,
fran beslutsfattare, rektorer och verksamhetschefer till maltidspersonal, pedagoger och
omsorgspersonal. Ett framgangsrikt genomforande av det maltidspolitiska programmet
forutsatter engagemang och insatser fran alla berérda parter.

Programmet ska:

e Bidratill att maltiderna i kommunens forskolor, skolor och omsorgsverksamheter haller
hog kvalitet, serveras i trivsamma maltidsmiljoer och uppskattas av matgasterna

e Bidratill att arbetet med att forbattra de offentliga maltiderna bedrivs brett, bade pa ett
politiskt plan och ute i verksamheterna

e Bidra till att skapa en gemensam malbild och underlatta dialog och samverkan mellan de
olika aktorer och professioner som direkt eller indirekt paverkar maltidernas kvalitet

e Vara utgangspunkt for framtagande och implementering av handlingsplaner for

maltidsomradet samt matbara mal och en struktur for uppféljning och utvérdering

Utgora ett stod och ange riktning i livsmedels- och maltidsupphandlingar

Lyfta fram maltiden som en viktig del i kommunens miljo- och folkhélsoarbete

Styra mot att mer mat lagas nara matgasten i andamalsenliga kok

Bidra till att kommunen attraherar kompetent, engagerad och yrkesstolt personal

Bidra till att alla barn, oavsett bakgrund, grundlégger en bra relation till mat och ge 6kad

kunskap och medvetenhet om maten och maltidens betydelse for halsan och miljén

e Bidra till att maltiderna inom aldreomsorgen skapar forutsattningar for ett aldrande med
livskvalitet

e Bidra till att maltiderna ses som en sjalvklar del av karnverksamheten och en resurs for att
uppfylla verksamhetens mal

e Inspirera naringslivet till nya affarsidéer och bidra till att starka varuméarket Vasby.



Vision 2020

Matgladije, halsa och livskvalitet praglar de offentligt finansierade maltiderna i Upplands
Vasby. Dessa har hog kvalitet, ett upplevt helhetsintryck som innefattar maltidsmiljo, smak,
uppléggning, serveringstider, valmajlighet, bemétande och vardighet. Ytterligare kdnnetecken
ar kompetens och engagemang. Maten tillagas sa langt som mojligt lokalt med en hdg andel
ekologiska, narproducerade och sasongsanpassade livsmedel och med lag andel svinn.
Atgarderna bidrar till ett langsiktigt hallbart Upplands Vasby.

Mal och strategier for 2018-2020

1. Mer lokal tillagning

Maten ska lagas i andamalsenliga kok sa nara matgasterna och serveringstillfallet som
mojligt. Tillagning néra matgéasten framjar dialog och samarbete och gor koket till en
integrerad del av karnverksamheten. Smak, konsistens och néringsvérde gynnas av kort
varmhallning, och maten sprider dofter som kan vécka aptit och nyfikenhet. Tillagningskok
har ocksa battre forutsattningar att minska mangden matsvinn jamfort med mottagningskok.

Strategier for att na malet:

e Ta fram en strategisk plan for renoveringar, ny- och ombyggnationer av kék och matsalar
e Fortsétta utbyggnaden av antalet tillagningskok i kommunen

e Forstarka dldreomsorgens avdelningskok sa att mer mat kan tillagas pa plats.

2. Okad kunskap och samverkan

Alla som arbetar med eller nara maltiden ska ha kunskap om vad som kéannetecknar en bra
maltid och vilken roll just de har. Déarutéver behover olika yrkesgrupper anpassad utbildning
och erfarenhet for att kunna utfora sin del av maltidskedjan. Maltidsarbetet ska praglas av
samverkan, forstaelse och samsyn mellan berérda verksamheter och professioner.

Maltiderna ska planeras och tillagas av personal med hdg kompetens och stort engagemang.
Fortlépande kompetensutveckling ar viktigt for 6kad kunskap, inspiration och kreativitet. En
arbetsplats som ger utveckling i professionen har ocksa béttre mojligheter att locka till sig och
behalla kompetent, engagerad och yrkesstolt personal. Maltidspersonalens kunskap kan med
fordel dven integreras i det pedagogiska arbetet pa forskolor och skolor, och pa sa satt bidra
till att 6ka barnens kunskap, intresse och nyfikenhet kring mat.

Strategier for att na malet:

e Alla verksamheter har ett forum for samverkan mellan maltids- och karnverksamhet

e Vid rekryteringar och upphandlingar inom det maltidspolitiska programmets omraden
ingar sakkompetens vid framtagandet av arbetsbeskrivningar och forfragningsunderlag

e Kockar och maltidsbitraden erbjuds kontinuerligt kompetensutveckling och ges mandat
som motsvarar deras kompetens

e All personal som hanterar och serverar maltider far den kunskap de behdver for att utfora
arbetet pa ett bra och sakert sétt, i synnerhet inom livsmedelshygien, specialkost vid
allergi/overkanslighet samt vanliga behov och problem kopplade till sjukdom och/eller
aldrande

e Forskolor och skolor stravar efter att integrera mat och maltider i det pedagogiska arbetet



e Kunskapsutbyte och samverkan framjas mellan olika verksamheter och professioner,
exempelvis genom deltagande i workshops och utbildningar som kommunen anordnar.

3. Oka matgasternas delaktighet

Maltidsarbetet ska kannetecknas av en standig dialog och 6ppenhet mellan matgaster,
maltidspersonal, pedagoger/omsorgspersonal och foraldrar/anhoriga. Alla matgéster ska ges
mojlighet till inflytande och delaktighet i maltiden, exempelvis vid utformningen av menyer
och maltidsmiljoer eller praktiskt deltagande i matlagningen.

Maltiderna i forskola och skola kan utgora ett vardefullt pedagogiskt verktyg i skolans
uppdrag kring livsstil, miljo och halsa. Genom att lata elever engagera sig i maltidsfragor
utvecklas bade maltiderna och elevernas kunskap pa omradet. Forskning visar ocksa att barn
som arbetat med sensorisk traning eller varit involverade i att laga mat far en mer positiv och
sund instéllning till mat och vagar prova fler livsmedel och matrétter.

Den som bor pa ett aldreboende eller far hjalp via hemtjanst ska sa langt som mojligt kunna
paverka vad, nar och hur hen vill ata. Med stigande alder 6kar risken for nedsatt aptit som i
sin tur riskerar att forsamra saval den fysiska som psykiska halsan. Att fortsatta styra dver de
delar av sitt liv som & mojligt ar viktigt for att stimulera aptit och matgladje samt leva ett
vardigt liv.

Strategier for att na malet:

e Alla verksamheter har ett lampligt forum for matgésterna att fa inflytande och vara
delaktiga, sdsom matrad eller liknande

e Alla verksamheter foljer kontinuerligt och pa lampligt sétt upp vad matgésterna tycker om
maten och maltidsmiljon, exempelvis genom enkater, matrad och/eller samtal med
matgéster och personal

e Maltiderna inom &ldreomsorgen anpassas i storsta mojliga man efter individuella behov,
vanor och énskemal genom att personalen ar lyhorda och lyssnar pa kunden

e Forskolor och skolor stravar efter att mat och maltider integreras i det pedagogiska arbetet

o Alla verksamheter stravar efter och uppmuntrar matgésternas mojlighet till praktiskt
deltagande kring maltiden efter sin egen formaga

e Alla verksamheter ger matgasterna mojlighet att servera sig maten sjéalva

4. God och naringsriktig mat

Maten som serveras i kommunens forskolor, skolor och omsorgsverksamheter ska halla hog
kvalitet och n6jdheten med maten ska 6ka. Maten ska vara god, omvaxlande, naringsriktig

och i sa stor utstrackning som mojligt lagad fran grunden. Naturligtvis ska maten aven vara
séker avseende livsmedelshygien och specialkoster vid sjukdom, allergi och dverkanslighet.

God och néringsrik mat i forskola och skola ger goda foérutséttningar for att orka leka och lara
samt grundlagger halsosamma levnadsvanor. Att maten ar naringsriktig har sarskild betydelse
for vissa barn och &r ett viktigt led i arbetet for att 6ka jamlikheten i hélsa.

Maltiderna som serveras i omsorgen ska stodja ett halsosamt aldrande och bidra till att bevara
funktioner och sjalvstandighet.

Strategier for att na malet:



o Alla verksamheter foljer regelbundet upp konsumtion och néjdheten med maten, och
anvander resultatet i forbattringssyfte

e Tydliga krav pa kvalitet och kompetens stélls i samband med upphandlingar, avtal och
Overenskommelser

e Behov av uthildningsinsatser identifieras for att sakerstalla ratt kompetens och erbjuda
kompetensutveckling

e Maltidernas planeras och tillagas i enlighet med nordiska naringsrekommendationer och
rad utarbetade av Livsmedelsverket®

e Inom aldreomsorgen serveras individanpassade maltider jamnt fordelade 6ver dagen

e Maten serveras pa ett tilltalande satt som framjar aptit och goda matvanor

e Inom grund- och gymnasieskola serveras minst tva alternativa ratter per dag, varav minst
ett fullvardigt vegetariskt alternativ

e Eventuella skolkafeterior erbjuder ett halsosamt sortiment.

5. Miljomassigt hallbara maltider

Kommunen ska arbeta for langsiktig hallbarhet genom milj6- och klimatsmarta val av
livsmedel, inképsrutiner, transporter, tillagningssatt och lagt svinn. Smarta livsmedelsval
handlar dels om att 6ka mangden vegetabilier och minska méangden kott, dels om att utifran
miljomassiga och etiska utgangspunkter gora de basta valen i respektive livsmedelsgrupp.

Strategier for att na malet:

o Stélla tydliga milj6- och djurskyddskrav i samband med upphandlingar, avtal och
Overenskommelser

e Successivt 6ka konsumtionen av vegetabilier, exempelvis genom att erbjuda lockande

salladsbord och goda vegetariska ratter

Servera livsmedel som motsvarar kraven for svensk livsmedelsproduktion

Successivt 6ka andelen ekologiska livsmedel

Successivt 6ka andelen narproducerade livsmedel och arstidsanpassa ravarorna

Oka andelen Fairtrade-markta importvaror sasom kaffe, te, bananer, kakao och kryddor

Inte servera rodlistade eller utrotningshotade arter

Aktivt arbeta for att minska mangden matsvinn i alla led i maltidskedjan

Strava efter att minimera antalet transporter till enheterna

Kallsortera allt avfall.

6. Trivsamma maltidsmiljcer

Alla kommunalt finansierade verksamheter ska erbjuda maltidsmiljoer dér gasterna trivs och
blir méatta och nojda. Maltiden ska vara en stressfri och trivsam stund som préglas av respekt,
vardighet och lyhordhet.

Maltidsmiljon — savil den fysiska som den sociala — har stor betydelse for helhetsupplevelsen
av maltiden, for aptiten och vad som faktiskt ats, samt for det allméanna valbefinnandet.
Maltiden &r en viktig kélla for sociala kontakter och ger tid for samtal om vardegrunder och
normer, samt majlighet att upptécka tendenser till mobbning och personer som inte mar bra.

Strategier for att nd malet:

! Bra maltider i férskolan, Bra maltider i skolan och Bra maltider i aldreomsorgen



e Alla verksamheter foljer regelbundet upp nojdheten med maltidsmiljon och
maltidssituationen, och anvander resultatet i forbattringssyfte

e Personalen uppmuntras att ata tillsammans med barn i forskola och skola, omsorgstagare i
aldreomsorgen och deltagare inom daglig verksamhet, med férdel av samma mat

e Maltidsmiljéerna utformas och utvecklas tillsammans med matgésterna

e Matsalarnas utformning och storlek anpassas efter antalet matgéster och en acceptabel
ljudniva efterstravas

e Maltider schemaldggs sa att matgéasterna har god tid pa sig att ata, som minst 20 minuter

e Skolan stravar efter att schemaldgga lunchen ungefar mitt i elevernas skoldag och vid
samma tid varje dag.

7. Framja det lokala och regionala naringslivet
Naringslivet ska ges mojligheter att delta och paverka maltidsutvecklingen i kommunen.

Strategier for att na malet:
e Ta hansyn till sma och medelstora foretags majlighet att lamna anbud vid offentlig
upphandling av livsmedel och maltidstjanster.

Definitioner av centrala begrepp

For att tydligt uttrycka visionen, malen och strategierna for arbetet ar det vasentligt att
definiera vissa nyckelbegrepp som till exempel kvalitet, narproducerat och ekologiska
livsmedel.

Kvalitet avseende maltider ar ett komplext begrepp da upplevelsen av maltiden paverkas av
en rad olika faktorer. Det handlar inte bara om maten utan &ven om miljén runt maltiden och
om det bemotande som matgasten far i samband med maltiden. Den har upplevelseméssiga
sidan av kvalitet kan méatas genom exempelvis kundenkater och resultatet blir ett matt pa hur
ndjda matgésterna ar. Den andra sidan av kvalitetsbegreppet &r produktkvalitet, vilket handlar
om att nd upp till eller 6vertraffa de krav eller specifikationer som man stéller pa en produkt
eller tjanst. Det kan handla om allt fran ravaror till den fardiga maltiden inklusive
maltidsmiljon, krav som stalls vid upphandling eller politiska malsattningar.

Livsmedelsverkets Maltidsmodell (bild nedan) ger ett helhetsperspektiv pa bra maltider och

bor anvéandas vid planering och uppféljning av kvalitetet. Las mer om maltidsmodellen pa
www.livsmedelsverket.se/maltidsmodellen.

SAKER




Naringsriktig mat innebéar for barn i forskola och skola samt friska vuxna att dta enligt de
nordiska naringsrekommendationerna (NNR). NNR ligger till grund for Livsmedelsverkets
rad om bra matvanor och bor anvandas som utgangspunkt vid planering av maltider till storre
grupper. NNR tas fram i en nordisk expertgrupp och baseras pa systematiska genomgangar av
vetenskaplig litteratur. NNR géller primart for grupper av friska individer. Vid planering av
maltider till skdra och/eller sjuka éldre bor tolkningen av NNR goras med gruppens behov
och forutsattningar i beaktande och med fokus pa bevarande av halsa, funktionsformaga och
livskvalitet. Energi- och naringstata maltider jamt fordelade dver dygnet ar lampligt for de
allra flesta inom aldreomsorgen.

Narproducerad mat ar ravaror eller producerade livsmedel och livsmedelsproduktion som
stimulerar till lokal och regional utveckling. Narproducerade produkter tar stor miljéhansyn
till t.ex. transporter och djurhallning. Den svenska livsmedelsproduktionen &r i ett
internationellt perspektiv mer miljo- och klimateffektiv och har en hdg standard inom
djurskydd och djurhalsa. Svensk livsmedelsproduktion &ar ocksa en forutsattning for att flera
av Sveriges miljomal ska kunna nas. Narproducerade produkter ska inte forvaxlas med
narodlade produkter.

Ekologiska livsmedel &r livsmedel som &r producerade enligt forordningarna (EG) nr
834/2007 och (EG) nr 889/2008. |1 den ekologiska odlingen far man inte anvanda konstgodsel
och syntetiskt framstéllda kemiska bekdampningsmedel. Det &r ocksa viktigt att djuren far vara
utomhus och far utlopp for sina naturliga beteenden. | Sverige maste alla som vill marka
livsmedel som ekologiska certifieras och kontrolleras av ett godkéant kontrollorgan. Till de
ekologiska livsmedlen réknas i Upplands Vasby kommun livsmedel som &r méarkta med
KRAV-symbolen, EU-logotypen och andra av IFOAM (International Federation of Organic
Agriculture Movements) godkinda marken. Aven fisk som ar MSC-markt raknas som ett
ekologiskt livsmedel.

Giltighetstid

Det maltidspolitiska programmet ar giltigt till och med 2020. Med giltighetstid menas att
dokumentet ska ses 6ver och eventuellt revideras innan utsatt datum. Giltighetstiden finns for
att sékerstalla att styrdokumentet halls aktuellt.

Ansvarig for det maltidspolitiska programmet

Kommunens maltidsstrateg ar ansvarig for programmet och har ett évergripande uppdrag att
samordna, utveckla och félja upp maltidsarbetet enligt beslutade mal, kopplade
handlingsplaner och nyckeltal.

Maltidsarbetet kraver ett brett samarbete mellan kommunens olika verksamheter. Respektive
verksamhetschef ar ansvarig for att styrdokumentets innehall ar kant bland medarbetarna samt
integreras och foljs upp i ordinarie flerars- och verksamhetsplanering.

Det maltidspolitiska programmet ska finnas tillgangligt pA kommunens externa och interna
webb.
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